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��ع ����و��� ا����دة �� ��ات ا�
��ع ا	��ا����� �  درا�� �� دوا�� ا	
  

��� آ�ر�� ���� ��7�8 وآ(آ# ا&���دة 50��6 (، �&/ن &�#اك )(ون �0�/ب، إ,(ا+�*�(آ# ا&���دة ا&$%$�#ة، ز��(

�( )(ون �0�/ب، إ,(ا+�*ا&$%$�#ة، ز��/�، )(ون �0�/ب، إ,(ا+�* ز��آ# ا&���دة ا&$%$�#ة،�7�8 و�( �9�� ، )50��6 
  )(ون �0�/ب، إ,(ا+�*ا&$%$�#ة، ز�� �(آ# ا&���دة( رو>�� ;�ل 

  
  

 =��*  ��FGA H( ا&���دةD6/&/C�E 8/ل ا&���دة، �C9* ر+���0A،B* ا&@?< ا& &%E� )I�J%$آ )Bass,1990 .(
���& H<ري &=را,5 ا&=ا�@%Qذج إ/$T )�/U%& 5ك �?�و&5 ر��د��Vآ�ن ه X� ,MTL,Chan(�دة و�QZ(اً >

�MTLD إD`�$%6، و – ���0ري MTL ،*`�< MTL: هdا ا&V$/ذج �=�bF cث `/ا�*). 1999�E8  . إن
 ,IDF( ا&$�%@( وو,k �� 5VI�` H� l%0/ات ا&=>�ع اi,(ا+���Chan 5ا&=را,5 ا&$h/>5 ه�V إQ%@(ت T$/ذج 

n = 402( .@k �� ث ا&$?=دةbs&آ= و6/د ا&0/ا�* ا&=ا>50 اZA �tTإ *Chan . ��0<دا �����` u�` ر/s0&ا �Aو
 ���<�vإ "DVx/&وا D6/&/�=�iا�* ا&ـ . ا/` D< ،�ًzدة، أ��k b&دة `� ا�� ا&��{MTL 5وk= إQ%�| ا&

�t�  . إن ا�ه$�5 ا&�V(�5 وا&dt& 5�Tb$0~ ا&D< �t%9k�V� �%A c+�%V هd~ ا&=را,5. 
  

�=م c+�%T ا&@?< ا&$%(اآu�` 5$ إ�%=اد ا&0�/د ا&A ��&�,دة، أ������5 ا&$�5�v {/رة ;5�V `� ,�/ك ا&
 �t`�@Aأ u�` ه�)�FGA5، و`/V%$&ا �tAد��k)Bass, 1990,1996 .( دة���و� 0�ُ(ف ا&�sC( `� دوا>H ا&��دة &�

)Kuhnert & Lewis, 1987, Poper, 2000 .( u�` B�+ر *C9�>$��0 ا&=را,�ت >D هdا ا&$�=ان رآ#ت 
 5��)�E&ر�� ) /;(ا>�5ا&@�(ا&=را,5 ا/t9� دة��`�u ,@�* ا&$�sل، ��رF/& �A( آ��V و ;�T=ي؛ إر�EC/ن، ( &

1959 ،1969( �tAد��k ر/UA دة 8/ل��& D06ر�( ذات �07/ل ر��A u�` أو ) Avolio & Gibbons, 
Zaleznik,1992 .(  

  
>50، وا&%U/�(�5    و�QZ(اً >�X آ�ن ه�Vك �?�و&U%& 5/�( إ�xر `$* �T(ي �=�c ا&0/ا�* ا&9�5�h، ا&=ا

 lTأ u�` ع ا&$?=د وا&$0(�ف/V&اً �� ا=�=?A ،دة��k وز)@� �tC%&ا u�` درة�� (" ��kدة >D ا&?��ة ا&�/��5" ا&
Chan,1999, Chan & Drasgow, 2001 .(ثbF *ا�/` �� |&G%� ذج/$V&ا اdه :MTL *`�< - H<ا&=ا 

 D�Qا&=ا DTدة؛) ا&09/ري( ا&/6=ا���  ا&(;@5 ��&/{/ل - إD`�$%6 – ���0ري MTL &�/{/ل ا&Hk/� u ا&
�MTL Dا&��k Hk/� uدة �Qرج ا&$�sل وا&$���0( ا6i%$�`�5 أو آ$h=ر &��$5 إ6%$�`�5؛ و �E8� ) �

�%5، �8< ). �=روس�F 5�06)� 5U�T =V` 5,5 ا&$=رو���E?&5�07 اV&إ�%=اد �� ا lTأ u�` ا �/{/فdوه
�%5 أQ(ى، ا&7(د �=>/ع &����دة �=ا>H ا&$�h?5 ا�F 5�06)� 5U�T =V` 5���E8� 5�07T u&5، ا<)Ih&5 ا}��&

5�07V&إ`%@�رات ا �;)�  .�8< ا&7(د �=>/ع &����دة 
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���دة و�u�` 5@CV ��0&�5 ا&%�Eؤ�ت ا&%�&�5�& H<ا&=ا u�` #آ)A �Vإن ا&=را,5 ا&$/{/>5 ه    : Dه��

 ��A uU�%A 5�<�vدر إ�h� ك�Vدة وه* ه����& H<درا&=ا�h� آ/رةd$&اD<��s8�@&ف  `$* اb%Qك إ�V؟ ه* ه
�/م �=رس هd~ ا�, �%E� 5�T ���=$/ذج T �VTدة؟ إ����& H<ا&=ا D< دة�k b&دة وا����رز ��� اا&Chan 

�5VI�` H� D@�)�A *C9 إ,(ا+���5،)1999( ~�T)@%Qوإ ~�V0,ي وd&ا .  
  
  

   5�)�V&5�7 ا��ا&  
  

 ,Judge( إ�%bك ا&�=رة ا&5V��C، ا&=ا>H، وا&%U/ر:@(وز ا&���دة ��EAه�  bFث T$�ذج �� ا&$�T/Cت  ه�Vك
Bono, Ilies,& Gerhardt, 2002; Poper, 1998, 2000.( ¤0� u&56 ا�?� lT¥< ًا=+�k ا&$(ء §@h� Dوآ 

 5�6/&/C�E&ا ¨+�h�&5( اV��C&رة ا=��(;@5 ا&���دة، و`© )�/UA 5��$�5�h (إ�%bك ا& lV` ً0@�(ا� H<ا&=ا ،
 )Poper; Poper & Mayseless, 2002(.  
  

��ش V&ا&@?< وا D< 5�#آ)� )sا��( ا�آ ،�ً�=���A ،5V��C&رة ا=�   �� هd~ ا&0/ا�* ا&bsث، آ�ن إ�%bك ا&
&%?=�= D7<)5?6�T )�; ( ¨+�hQ ا&hV| ا�ول �� ا&�(ن ا&90(��، آ�ن ه�Vك �?�و�ت . 8/ل ا&���دة

و�QZ(اً، و`�� ا&%U/ر ا&�V(ي وا&$D�tV ، )Stogdill, 1948; Bass, 1990, 1996أ�T( �(ا506 &ـ ( ا&���دة 
5 &����دة V��C&رات ا=� & D< )،bًs� Judge `�� ا&B7V، `$/�ً�، آ�ن ه�Vك �?�و�ت �%�=دة &=رس ا&

Bono,2000; Judge et al., 2000; Poper, Amit, Gal, Sinai, & Lisak, 2004.( ~dه �� �;)&�� �C& 
�C9* {(ف إ� �QZ(اًا&%U/رات، >¥ �ً�@�)�A دة &� ً�=رس����& H<ال `� ا&=اZE&اً، . ن ا=�=?A ،)ا ا��dه

��ش V&ا D< H,ع ا&@?< ا&/ا/v/� lTG���i`%��ر أن ا&=ا>5�zk  H ر+�5E و �TdQ0�ُ%@( �6�7 ً� إذا أ
  ). bًs� Campell & Pritcherd, 1976; Hertzberg, 1966;  ، Maslow, 1945،( ا&D6/&/C�E ا&�0م 

  
  

���دة�T(��ت وT$�ذج ا&H� *��0% دا>H ا&  
  

 lTأ u�` دة����& H<د ا&=ا=?�ُ " §@h�, يd&أو ا =+���5�V إb%Q>�ت و>(و�kت >(د�k u�` )FZA 5(ارات ا&
آ�t� D&/%& �&dم A=ر��، أدوار، و�ZEو&��ت ا&���دة، وا&%u�` )FZA D آt6 5<�s/د~، أو t6/ده�، >D ا&���دة 

�(ة�s$&وا=+�� إن ا&%Gآ�= ه�V ه/ `�u ا&)7و�kت ا&9�5�h ا&=اChan & Drasgro, 2001, p. 482.( 5��Q( "  آ
=+��  .ا&%u�` )FZA D ,�/ك ا&

  
 u�` �t@&�; D< 5�V@8= آ@�( و� u&5 ا�)�T دة����& H<5 8/ل ا&=ا��%C&ا �Tآ� ،�ً��$A ��)k �kو u%8    

 ا&0���5 وا&5�7x�0 ا&$?E/,5 و;�( ا&$?�7A 5,/E`* ا&0$���ت ( Tpsychodynamic$�ذج UA/ر�5 
���دة `�u أ��A 5}�Q ( 5�&� �tT ا&%u�` )FZA D ا&9�5�h وا&�E/ك&��وا&%D و>�ً� &�E7A �A �t( ا&(;@5 

5T5 واز�z�/0A 5�6/&/C�,  )Zalzenik, 1992.( ت ا&ـ��)�T 5�#آ)� =v ��%E�+ر =�T D%U�T ح)x �Aو 
psychodynamicH<ا&=ا )�E7A D< دة����&  . D< 5�+�Vs%,iا&?��ت ا u�` #آ�)%&�� ¯�0%A u&5 ا�وU�V&ا
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�kدة >D ا&?��ة " A?��* ±�ه(ة ا&���دة، �?�< أن هd~ ا&�V(��ت ذات {�5 �$�$/`�J} 5(ة أ>(اده� &�E/ا 
�5U ا&Dt< 5�T�s إ>%��ر هd~ ا&�V(��ت &���5�7 ا&%�(�@�5". ا&�/��5V&أ�� ا.  

  
A )s5 أآ�5 ��%(k �� 58@*     ه�Vك ���ر�@�)� McClelland) 1975( DV@� *��?A م��T ر/x يd&ا ،

u�` "59k�V$&ع ا/v/$� Thematic Apperception Test –" إQ%@�ر اiدراك ا&?DE ا&��ص 
(TAT)  . >?��C9* آ��* و©��*، دوا>H ا&$=راء `�E� u%/��ت ��McClelland D< 57�%إذ  ،lk�<ور 

�= �E,Z�)McClelland & Boyatzis, 1982; McClelland & Burnham, 1976.( ��6�8ت آ@�(ة & 
 5U�E�& 56�?&ى �0%=ل �� ا/%E$� |h%� ،#�$%� H<ذج دا/$T 5��`�< )sن &=ى ا&$=راء ا�آG��/ل &�� )

lU�?� u�` )�FG%&���� �$�IC ا&$=�( �� (،  و�$E%/ى �%=ن �� اi&%?�ق ��&E7�(  )�J(اً �(;@5 ا&$=�( 
�� �$�IC ا&$=�( �� ا&$?�>�5 ( ، و�$E%/ى `�ل �� آ@§ ا&�9Vط )ت ;�( ©V` 5�@0= ا&z(ورةإA��ذ k(ارا

5�$��V%&5 ا��C�t&ا u�`( .ورة)z&����&�Jh(ة  B�& �C& ت آ@�(ة�E,Z� D< l%�&�0< )t±ذج أ/$V&ا اdإن . ه
 l�=k يd&ر ا�C%�iاMcClelland=&ز ا/�)& D@�A)A |�VhA�9ء درا,5 وTi 5&آ�ن �?�و  H<واtypology 

of motives)  (��?6�V&ا )�;6?�� و�V&دة ا����� ا& #I�$A.  
 5�#��$A �t%7h� ,D<)Brief آ* ا�8/ال، &�= ه/6$� هd~ ا&$��ر�i 5,%�=ا��t و,��5 إ�(از ;�( ���0ر�5 

Aldag, & Chaco, 1977 ( *C& ك)%دة �9��k ذج/$T u�` ر/s0&و&5 ا�?� u�` ¤?$&و&%(آ�#ه� ا
���دة ا&$=راء �& H<%�57 &0/ا�* ا&=ا�ا&$ �Tدرس ا&�/ا �� �ً=�) MTL .( H<ذج ا&=ا/$T ن¥< ،uV0$&ا اdt�و
���دة &ـ�&Chan )�ً��bً$` )@%0 ر��د�ً� ه=ف ا&T ¯�Q u$/ذج ���0� u�` DV@� D@�)�A( �� �ItE* ) ا&$�=�م �8

���دة�& H<5 ا&=ا&GE$& 57�%�$&ا �Tذج `$* آ. درس ا&�/ا/$V&ا اdه~dه �V%,5 &=را@ET�� .G,�س 
  

���دة &ـ �& H<ذج ا&=ا/$TChan ) MTL(  
  

���دة �G9V �� `/ا�* أر�H ر+�Chan )1999(5Eو>�ً� &V$/ذج �& H<ن ا&=ا¥< ، : ،���x@�ع ا&9�5�h، ا&
5���E&دة ا���5 &����دة، و��Aرب ا&�Aاd&�7ءة اC&ا&�07&�5 وا . D< )Q¶ ¨�© �� |�%�A *ا&0/ا� ~dأن ه �$�و

�=  �C/ن �%/0kً� أن C9A* إA?�دات ��57�%، < ،X�?$&ا H� *`�7%&ا D< 6/دة/� �tTأ �$�ا&?=ة وا&�/ه(، و
Hkا/&��57�% &����دة �� H<دوا �&d� *C9%& . ت ا&ـ�T/C� ¤0�ا&=ا>H ا&/6=اDT ا&=اMTL )  D�Qو�8< أن 

�(ة �$()&�/{/ل ا&Hk/� u ا&���دة%E� )@%0A ،5�h�9&ع ا�@U&اً ا=�=?A ، 5�V�ور ا&/�k، >$� ا&$(6§ أن 
�ET 5%@�ً�) `��* ا&=ا>H(ا&��0* �Fة و)�%E� ن/C%, . D< *ا&0/ا� ~dس ه�C0T9| `� آ�5�7 إC&ا&@?< وا D<و

�T(�5 :  إدراآ�%ْ�� �(آ#�%ْ��– T$/ذ�T u�` �ً�V@� �ً6(�%ْ�� إChan ��ْ%�`�$%6دا>H ا&7(د &����دة، x/ر 
 و�T(�5  ا&�E/ك – Theory of Reasond Action and Triandis (1975) -ا&�E/ك ا&$@(ر 

   Fishbein &ـ - Theory of Interpersonal Behavior (1977)-ا&��ص ��&�kb0ت ��� ا�©��ص 
��&0$*  : ه��Aن ا&�V(�%�ن �v)%7Aن إA?�د ���Vت ر+�5�C9� 5V�0� 5E ا&�E/ك . Ajzenو  5�h%� ��k) 5�V�

5�`�<(�h%� 5�`�$%6إ )0$* ، ����0&����5( ، و�%0�=ات �G9ن c+�%T ا&$0* )�5�V إ5 )5�`�$%6 �E8 5�V� 
�/ل �Gن ه���A ا&A ��%�)�V/>(ان إ�xر `$* &�t7 ا&@5�V ا&Chan 5�6/&/C�E وآ��T >(5�v ).�=رو,5A 

���دة�& H<ا=�& . D< 5 ا&$/6/دةV$�t$&ا&0/ا�* ا =�=?A ن�C�i��`bوة `�u ذ&�، و�� bQل و,�+�t$�، >¥ن 
  .ر;@5 ا&7(د &����دة

  
 Hvء ذ&�، و/z�Chan ن `/ا�* ا&ـG��/ل A 5�v)< MTL D< =6/%, 5Fbs&ا  :  

  



  
  

Research Services Group 4

  
 >�&7(د �=>/ع &����دة �(;@5 دا�T 5��Q© 5 `� ا&(�v وا&E(ور ).AMTL( ا&=ا>H ا&�07ل &����دة  .1

�5 آ/�k lT+=اً��8 �� ،~=$%EA أو ،~=$%E� يd&ا .  
  

���دة  اD`�$%6i &–ا&=ا>H ا&$��0ري  .2� )SNMTL(. 5�`�$%6أ,@�ب إ �@E� >�&7(د �=>/ع &����دة 
�t% ���� %l، أو  D< H@%� ��0� ��0ر� u�` ً5، أو ردا`/$�� ~��A ام#%&i��  .و���0ر�5، آ�&09/ر 

  
���دي  .3�& D��E8 b&ا H<ا&=ا)NCMTL.(5�&5 �%/ا�E�E& 5 إ�%=اد��s$� )@%0� H<ا ا&=اdآ�ن .  ه �$�C<

�E8 )sأآ H<ا&$�$/,5 ا&=ا �,�C$&�� H%$%�& )@دة أآ���&����5 وA�5�V@$، آ�$� آ��T ر;@5 ا&7(د 
��&$/Hk ا&���دي 5�h%$&ا&7(د . ا *�GA إ8%$�&�5 `=م �T5، آ�$� آ����E8 *kأ H<وآ�$� آ�ن ا&=ا

�=ور ا&���دة أآ@( 5�h%$&57 ا�C&رات ا�@%`¥��D، �ن آ* دور Chanو�(آ# . �E8 b&ا �T��&ا u�` 
��5، آ�$� آ���k �Tدي�E8 *kأ H<ا، آ�$� آ�ن ا&=اd& ،5V�0� 5�?zA u�` *$%9� ،lرأ� �E?� ،

  ).(Chan,1999; Chan & Drasgow, 2001 إ8%$�&�5 إbUvع ا&9�¨ ��&=ور ا&���دي أآ@(
  
  

�MTL uV  وQi%@�ر T$/ذج ا&ـ  ،l%}�Q Chan ة آ* `��* �� `/ا�* ا&ـ/k ر/UA ص/h�� �ً`bU%,إ 
MTL .iا اdه u�` �t��@UA �A ،ى)Qت ا��`bU%,i5 �� اU�,%bUع، ا&5�F�$%� 5`/$�� �T�6 u و�%(ا

 ا&$Z&| �� ا&MTL )}�V0وk= د`$� c+�%T ا&@?< T$/ذج ا&ـ . `��Vت >�JV, D>/رة وا&/���ت ا&$%?=ة
D%&ا H� " :E�Big" Five%$=ة �� T$/ذج ا&9�5�h ا&$0(وف �ـ ( x@�ع ا&9��tv)`Chan : 5�h  ا�ر

( ، ا&��� )، ذو ا&$@�دئ، ا&�h0ُب، ا7Ti%�ح)ا��Ai~ ا&u آ* �� ه/ �Qرج ا&dات( ا&$�@/&�5، ا�E@Tiط 
�Gدوار ا&���دة) ا&7(د�5–ا&�$�`�5  5���E&@(ة ا�دة، وا&���&�� 5�Aاd&�7ءة اC&ا ، . ���و&� u�` )s0�ُ {�5 �@�©(ة 

 � MTL��V0�& 57�%{( ا�ر�50 ا&u `/ا�* ا&ـ إ�k ،�&d& 5<�vدت إA?�دات. MTLا&�=رة اiدراآ�5 وا&ـ 
 5Fbs&ا)AMTL, SNMTL, & NCMTL .( ا/��, ��d&��0 &�=را,5 اv��&ص ا��أن ا�© ��@A =�&

 ،5�Tدا)< ��kزي و��Tإ l6/A ن إ6%$�`�ً�، ذي/��UVن و�/UE@V� ص��ا&�7`* ه� أ© H<ا&=ا D< 5�&�` 5@ET
�5 أ`�u �� ا&0$��E&@(ة ا�ار �� ا&=�� Hدة����&�� 5�A5 `�&�5  . =ل، وذي آ�7ءة ذا@ET ا/��, ��d&س ا�V&أ�� ا

�(هV/ا `� ر>D< 50 ا&��� ا&�$�`�5 ور>E� u�` 50%/ى ا&$@�دئ، –>D ا&=ا>H ا&$��0ري  ��d&ا  D`�$%6iا 
�D< 5 ���ل ا&���دة� أ��. >�= آ�T/ا �=>/`�� �09/ر اi&%#ام T?/ ا&$�%$H، وآ�ن &=��t أآQ �� )s@(ة ,�

 D��E8 b&ا H<ا=&�� 5�&�` 5@ET ا/��, ��d&س ا�V&ا)NCMTL ( 5�`�$6 �ً$�k ن/C�$� �tTG� ��@A =�<
5�&/@�$&��  .و,��/ا در5�&�` 56 

  
��� ��hدر ا&=ا>H ا&$�57�%  5 ,@@�5kb` ت)t± �&d�    ) ���>D آ* ا�8/ال، إن ). 0.50 و 0.26

C$$&ا&=را,5 ��0* �� ا ��A D< »8b$&ا&%�7وت ا*h7V� *C9�&dا، >�= . � �5���0 آ* `��* �� ا&0/ا�* 
 &=رس ا&�/ا�T ا�vi>�5 &=ا>H ا&���دة ا&%�EA =k Dه� )Chan) 1999و,D< ،�V0 هd~ ا&=را,T ،5$/ذج 
  .�T(�ً� و`$��ً�  >�t< D هd~ ا&��ه(ة

  
  

 5�<�vدر إ�h�H<دة&=ا���   ا&
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�I/C� �t%7hن ه�م &=ا>Chan Hن ��&(;� �� أ). IMTL (ا�
ا�� ا	!
!��� � �����دة     ��� �dآ( ا&
 ا&�$�`�5 >�X، �%��ه5�E�, bً وا,50 �� ا&��� –ا&���دة، >¥I�z� l%9k�V� D< lT¯ هdا ا&���T ا&u ا&7(د�5 
>��t7�)0A �C$� 5�6/&/�=�i  آـ " . ا�i=�/&/5�6" ا&$?%$�5 وذات ا&5�h ا&%D `�دة �� V` �?A Hv/A/ان 

 "5`/$�� ،5�/�V� ��0� *�8 D< ر�C<ا– أdCوه D� ,D,��,  ") Eeven- Shoshan, 2003، إD`�$%6، أد
p.190 (  . ي/k D0<ن `��* دا/CA =k ،ر�C<وا� ���إن إ�=�/&/�V� 5�/�V� �� 5T/C� ،5�6$5 �� ا&

�t�=�Z$&.  
/D<     5V�0� 5�6 أ�T$5 `=�=ة &���+= دور ه�م و��رز، ر�#�ً� و>��0ً�، �� �8< أlT ا&/{u�` D إ�=�/&

�t��/ا,l%U، ا&dي �C9*، أو C9A*، . و�@9(اً  �t�&أوُ�(�# إ =+��&��>�A �%� �� �ً@&�; 5�6/&/�=�i?=�=ه� 
 5�6/&/�=�iا ��� ,h�) Mumford & Strange=ر ,�5U و�0$* آ$(©= >�E7A D( أو �V� ¯�@UA/�5 ا&

2002: Shils, 1965 (.دة����& D6/&/�=�iا H<د ا&=ا=?�ُ =kو  )IMTL ( lTأ u�` " لbQ �� دة����& H<ا&=ا
5 �%0�=ات hA/ر�5 `� ا&?��ة وا&�0&�`/$�� *C9A دئ�@� " )Lisak, 2004, p. 12. .(  

  
 Hkوا B7T نG����دة D< �$CA إ�$�ن ا&7(د �& D6/&/�=�iا H<أن >(ادة ا&=ا u�` ل=%ET |�)0%&ا اdه ��   

هdا ��%�|،`�u ,@�* ا&$�sل، . �@�دئ إ�=�/&/l%�6 أو إ�=�/&/l�&/A�t%�6، أو �t�&/A، دوراً ��kد�ً� أ�( ��=م 
�Gن ©�hً� ذي `��*  5�+�� إh%� D`�$%6(ف و>�ً� &$��0ر إk D`�$%6= – ���0ري  MTL`� ا&5�v)7 ا&

D6/&/�=ي ه=ف إ�G� #7?� )�; ،H$%�$&ا ~��A ،�tأو إ&%#ا� ،lإ&%#ا� �� G9V�.  
�v)< 7ً�، >¥نT� )ء �� ذآ/v D<     �T�6 u&دة، ا����& D6/&/�=إ� H<دا *��` u�` )s0V, �VTأ Dه u&ا�و �V%

 *@k �� 58)%����دة ا&bsث ا&$�& H<ا�* ا&=ا/`Chan .  
  

 & Bar- Tal & Staub, 1997; Ben – Amos(إن �(ا506 &�@?< ). PMTL( ا�
ا�� ا��*(� �����دة    
Bar – Tal, 2004; Gal, 1999; Viroli, 1995( A8إ H<) دة����& DVxو H<دا ،)Q� D0<ل و6/د `��* دا�$% )

PMTL(5&5 ا&=و�=Q D< 5���0&ت آ�&��/ش ا�E,Z$�هdا ا&��0* . ، ا&dي C� =k/ن ذات {�A ،5?=�=اً، 
���دة �� �8< أن `��* ا&ـ �& D6/&/�=�iا H<ا&=ا �` |�%��IMTL ) D6/&/�=�iا H<اً ) ا&=ا=$%E� ن/C� =k

���دة �G9V �� ا&%0$�=ات ا&$%5�h �� ا&%0$�=ات وا�>�Cر ا�& DVx/&ا H<��8 أن ا&=ا D< ،5�V�=&5 أو ا�,��E&
�?� ا&/�x �@�©(ة .  

  
�Gن �k+=اً  �t7&ا �t$&ا �� ،DVxو )Qو� D6/&/�=إ� =+�k ���    وآhA D@§ اb%Qi>�ت وا&7(و�kت �8دة 

5 ,��/م �Gي ©�¾ �$lVC، أو �$�tVC، &��( ا��5 و�Vxو ���� �ً`/<=� �` D��%&ب ا�E8 u�` u%8 ،�x/&ا
�t< �&d/ أن �t7/م ا&���دة . إ�=�/&/�h& 5V�0� 5�6&§ �/ا5�Tb$` |k أو إ�=�/&/5�6 ��57�% �@E&أ�� ا

��¯ إ��Tزات A�=م {�&§ ا&$�%$H وu%8 ،~)�Q و&/ ?A u&ف ا=tس و��,��� D`�$%6م إ/t7� /5 ه�Vx/&ا
��� إ�=�/&/5�6 �(ى دور~، أو . آ�ن هdا �DV0 ا&%��D `� إ�=�/&/5�6 �?=دة��*، إن ا&��+= ا&$=>/ع ��$&��

 5�Vx/&ا ����0¤ ا���8ن �H ا& D< رب�z%� =k ء/v D< ،دوره� ) D%&5، ا�E5�6 ا&$�رآ/&/�=�iا ،bًs�
5�Vx/&0@( ا&?=ود اA( �t%�6/&/�=أو إ� ،l%�6/&/�=ر ا�`$�ل &%0#�# إ���Q ،�t��` أو ،l��` D�$� اdوه ،

)Mumford & Strange, 2002.(   
  

 5�=��& H<5 درا,�ت در,� ا&=ا�E�, �� ز)@A D��+ا),iي ا)CE0&ق ا��E&ا D< DVx/&ا H<إن أه$�5 ا&=ا   
 D��+ا),iا&9@�ب ا X,5 و�)CE0&ا) Ezrachi & Gal,1995; Gal, Mayseless, & Fishof, 1989; 

Mayseless & Gal,1990 .(< بbU&ا&=را,�ت أن ا ~dإذ و6=ت ه ��d&5، ا�$,)&5 ا�V�=&ا&$=ارس ا D
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، أ±t(وا �?�E ا&$0=ل ا&/,E� DU%/ى دا>�& H�D< 5�= �6¿ ا&=>�ع اi,(ا+��D "�8 ا&@�="�%�0$/ن 
ُ̀@D< �tV` )I ا&=ا>H  &��=�5 . أ`�bx �� uب ا&$=ارس ا&5�T�$�0 ا&(,5�$ هd~ ا&7(و�kت واb%Qi>�ت 

��، ا&=ا>�& H�D< 5�= ا&/8=ات ا&�%�&�5، وا&=ا>H �ن ا&CE0(�5 ا&5����V، ا&=ا>�& H�D< 5�= ا&��s&ا ¿�
�ًx�@v ا/?@h� . 5�$,)&5 ا�V�=&ب ا&$=ارس اbx *�, ،�t0<أ,@�ب دوا �` §�)h%&ا �tV� ��xُ ��=0�و

��رز وه�م، &�5t ا�,@�ب آـ  *C9� ،u�`أ �ًx��T "5&=�5 ا&=و�5 أ`=اء إ,(ا+�*" و" ا&7({5 &�، "�?�ر
bx *�, �$V��lE7T 5 &�7(د@EV&����xً� أ`�5t�& u ا&$�Eه5$ T 5�$,)&5 ا�T�$�0&و��9( . ب ا&$=ارس اGal )

1999( DV�=&ع ا�U� ا&/k DVx= – ا&u أن �E%/ى ا&%U/ع &�$�Vهc ا&z�& 5�$��0%@�ط وا&���دة >D أو,�ط ا&
�$(ور ا&��VE، ا��( ا&dي �%0@(، �?�E رأ��T ،l©¾ `� دا>H وDVx &��=�5 ا& H7A5إر�)CE0.  

  
���دة ���vi>5 ا&u ا&0/ا�* �& DVx/&ا H<ا&=ا *��` u�` ر/s0&ا �%�, lTأ D5 ه�T�s&ا �V%�v)< ن¥< ،�&d�    و

  . وآ�V���` u�` �&d ا&=ا>D0 اD6/&/�=�i ا&$�%(حChanا&=ا>50 ا&bsث &ـ 
  

=را,�ت �QZ(اً A?=�= �8و&� �0¤ ا& .ا	1,���ت ��0 /.��-,� ا���دة وا�� ��دة �� ا�
ا�� �����دة   
 ;Katz, 2001( و��� أو& � ;�( ا&$?=د�� آ�k " �&dدة" �/Hv اb%Qi>�ت ��� ا�>(اد ا&$?=د�� آـ 

Poper et al., 2004; Smith & Foti, 1998( . رن�k =kوSmith  و Foti B����� u�` �ً�&�` 7/اV}ُ  �ً�bx 
bx H� آ�ءd&5 وا�Aاd&�7+5 اC&5، اV$�t&دة وا��E&اB����و�@�©(ة ����0A =0 . ب ,��/ا ET@5 أدu�` uT هd~ ا&$

 u�` )��0$&آ* ا D< u�`ا� �Tآ� D%&ا&%���0 ا&$?$/`5 ا D< آ* ا&$�9رآ�� |V} ،ة)h%�� 5`/$��
و>D . أ�tT أ`�D< u ا&���دة، وا&$�$/`5 ا&%D آ��T ا�دD< uT آ* ا&u�` )���0$ أ�tT أدD< uT ���ل ا&���دة

���م �5V�` u�` �t &�@?< ا&?�&D، و6ُ= �0= ا&@?< �Gن ا&�V/د ا&��d إ`ُ%@(وادرا,5 أQ(ى، �A ا&��  *@k 
 5��s$� �t+ا)�Tو �tAد�k ،5�Aاd&�7ءة اC&ا �� u�`ى أ/%E� �t�=& دة�k&ا&%(آ�# ا D�Qة،  ا&=ا)U�E�& =�=9

�H ا&��¯ ا&D7x�0، وا&(��ط ا&�x �� uTى أد/%E� �T�6 u&ي &=ى 6ك ا`� ذا%�7ؤل، اd&د إ`%@(وا/V "  �
هd~ ا&=را,ZA 5©( ا&u أن اb%Qi>�ت وا&7(و�kت  . )�T *@k ��)  Poper et al., 2004(ا+�t و��kدا�k "�tAدة

5�h�9&ع ا�@U�& 57�%�� ت��/%E� D< *07&�� =6/A =k ��%`/$�$&ا ��Aه� ���و� �#ال ه�Vك درا,�ت . 
�?�< A=رس، إQ%@�ر��ً، � �t��/م � �� )�%VA 5t����دة &=ى أ>(اد �0%@(�� آ��دة أو ��9�& H<ت ا&=ا��/%E

  .��kدة
  

 *@k �� )�©وآ$� أ   Poper ) 1988; Poper & Mayseless, 2002 ( وري)v دة ©(ط����& H<ن ا&=ا¥< ،
�/ل �C�, lTG/ن &=ى ا&��دة �E%/ى أ`�u وأآET��A )sً� &=ا>H . &@(وز ,�/ك ا&���دةA 5�v)< Hv/A =k ،اd&

��دةا&���دة �� �، ا&dي وChan ) 1999( =6أ�� د`� هd~ ا&�C$�k 5�v)7 رؤ�%D< l `$* . ا&E�& ��d/ا 
��� �E%/��ت `�&�5 &0/ا�* دا>50 >�0&5 و `/ا�* دا>50 ���0ر�5  5kb`– ى `�ل/%E� ��� إ6%$�`�5 و

5��  .&%��رب ��kد�5 ,�
  

���دة ��� ��D< ��=V ا&$�9ة    ,�0 ا&=را,5 ا&?�&�5 ا&u درس اb%Qi>�ت وا&7(و�kت >E� D%/ى ا�& H<ا=&
��k 5دة و��� أو& � �s$� �tAدا��kو �t+ا)�T *@k �� إ`%@(وا ��d&ا&��7&¯ ا&$=ر`5 ا D< ��=V�� ���و

هd~ اb%Qi>�ت �A در,E� u�` �t%/ى ا&0/ا�* ا&=ا>50 &����دة و`�E� u%/ى ا&=ا>H ا&�0م . ا&�k � ��)@%0$دة
 D< 5د���k Hkا/� u&ل ا/}/�&D��+ا),i�6¿ ا&=>�ع ا .  
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���دة، �& H<ا&=ا �� u�`ى أ/%E� u�` ر/s0&ا �%�, lTأ D5 هs&�s&ا �V%�v)< 7ً�، >¥نT� )ء �� ذآ/v D<   
���دة `$/�ً�، >D أو,�ط ا&$�9رآ�� ا&$0%@(�� آ��دة أآlV� )s &=ى أو& � �& H<ى `/ا�* ا&=ا/%E� u�`و

  . ا&�k � ��)@%0$دة
  

أوً�،  ه* ���C�iن A$��# `����� دا>��0 . أ, �5 `=�=ة >D إ�xر `$* هdا ا&@?<   ��&�A ،5��%V درس 
 ���<�vدة –إ����& DVx/&ا H<وا&=ا D6/&/�=�iا H<و6=ه� – ا&=ا D%&ث اbs&ا&0/ا�* ا&=ا>50 ا �T�6 u&ا  

Chan : 5ى `/–ا&�07&5، ا&$��0ر�/%E� D< ك >(ق�Vه* ه ،�ً�T�F 5؟���E8b&6%$�`�5، واiا  H<ا�* ا&=ا
 �tAد�kو �t+ا)�T *@k �� ��)@%0$&د ا/V�&ا ���و��� أو& � " آ��دة" &����دة و�E%/ى ا&=ا>H ا&�0م &����دة 

�/ل �Gن >(و�kت �� هdا ا&V/ع ,%/6= ��� ا&$�$/`%��"� �kدة" أو& � ا&%0$@(�� A >?@&5 ا�v)< ؟ إن.  
  
  

�5 ا&@?                                       �)x >  
  

  ا&$�9رآ��
  

D��+ا),i�6¿ ا&=>�ع ا D< >?@&إ6(اء ا �A  . ي 402آ�ن `=د ا&$�9رآ��=V6 ))ح ) ذآb, ¯��< ��
 u&ن ا/$%V� ا/Tا�,�,�5 وآ� �t@ر�=A 5 >%(ة��tT D< ،ن �� ا&/8=ات 4ا&$=ر`�ت وا&$�9ة�%VFت، إ�`/$�� 

 CE` *+�h< 45(�5، آ* >�t�< 5��h ��6 وD%`/$�� �7&GA =k ا&$�9ة . ا&$=ر`5 وإVF%�ن �� >��¯ ا&$�9ة
أ�� ET@5 ا&%��وب >b�h< 20�ً�=V6  . D، آ* >V612 �t�< 5��h=ي، و`=�ت ا&$�$/`%�ن ا&$=ر`%�ن 

 �T�C< ��%`ا&$�9ة % 72ا&$�$/`%�� ا&$=ر D<12وآ�ن % . 78و *+�h7&ا D< د/V�&5 �� ا $&�� 
/0} �t�=& آ�ن ��d&6(�� ا&�=د ا�t$&%�57 �� ا�ا&$ �� �t<d8 �A اd& ،5� ,ا� u�` 5��6iا D< 5�/J& ت��

5V�0&ا . ا/Tآ� �tTG��5�V، و���C�iن اi>%(اض A ا ;�+@�� �,@�ب/Tآ� =���5 ا&�V/د ا&��d &� ��9رآ/ا >�أ�� 
  . ;�+@�� `9/ا+�ً�

  
 �� 5�+�tV&5 ا&@?< اV�` �7&GA �&d�ن  �� ا&$�9ة، &�V6 220/C=ي �� ا&/8=ات ا&$=ر`5 و 182و

 �� ,V/ات ا&=را,IS.D.( H� ، 12.2 5( `��ً� 19أ�� �%/,X أ`$�ره� >�Cن .  ��9رآ402�ًا&$�$/ع 
��&$ 5 �� ا&$�9رآ�� �� اi,(ا+���� ا�{����80وآ�ن  . ).IS.D( ا&�=�5  .  

  
  

�5 ا&$0*�)x  
  

���دة�& H<ع ا&=اbU%,أ, �5 إ �t�< ��@xُ 5�`bU%,را,5 إ=�  �V$k ،>?@&��bFث �)ات k MTL) (@* ا&@=ء 
 V6=ي >D ا&=را,5 316و�0ً�، ©�رك . Qi%@�ر F@�ت و�/5�k/F ا&$E%/��ت ا&$�D< 57�% اbU%,iع

 H� ،5�`bU%,iع107اbU%,Â& ��$���A D< ص ��9رآ����أ©  . ¯&��< �� ��=V�� 5V�0&ا �V$zAو
  . )Lisak, 2004(�ة ,bح ا&$=ر`�ت وا&$�9ة  وbxب آ��5 ا&z@�ط �� �z& D$��0A ctV@�ط ا&9$
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���� ا&���دة MTL    �� أن A$� {��;5 ا&EV�5 ا&bU%,i 5�+�tVع A 5��,ع ووbU%,iا اdه ¯I@xُ u%8 ،
 �� 57&Z$&7ً� اT� آ/رةd$&ة ا)�Q5 ا�V�0&ا u�`220 ح ا&$=ر`�ت وb, ¯��< �� ي=V6 182 ¯��< �� ي=V6 

�¥©(اف �$s* &�@?<وI@xُ¯ اbU%,iع >D ���$�ت A=ر�� ا&�. ا&$�9ة ¿�.  
  

  و,�+* ا&@?<
  

���دة : �A إ,%�=ام و,��%�� >D هd~ ا&=را,5�& H<ع ا&=اbU%,إ)MTL (دة������� ا&A 5��,وو.  
  

���دة �/,�+* إ,%bUع .MTLإ�,��ع �& H<درس ا&=ا �A  MTL *@k �� رة/U$&ا Chan )1999( �V$kو 
l0�,/%� �?T . عbU%,إ |&GA =kوChan �� D�}ت 27 ا���/%E� ثbF u&5 ا$E�آ* >�(ة �� (  >�(ة �

��5–ا&�07&5، ا&$��0ر�5 (  ا&bsث >D ا&V$/ذج MTL، وا&%s$A D*  `/ا�* ) �V/د9�E8b&6%$�`�5، اiا  .(
���س ا&ـ � u�` ة)���ط &ـ 5و��xً =k �� ا&$%��و��� اi©�رة ا&u أي 8= ه� �/ا>�/ن، �H و6/د آ* >T 

Likart �� ًءا=��/ة�/"  ، ��/ة" و{/ً� ا&u ) 5" (ا>¯ ���ط ا&$Dt< 5��E ��$/ع ) . 1" (� أوا>¯ V&أ�� ا
 *h7V� *C9����س � *C& uU0Aو �EV&ط ا&$?(زة( ا��V�& م�` Dك `=د آ��Vه B�&( ن�C�¥� �&d�؛ و

 ������س أن �%(اوح � *C& ط ا&$?(ز��V&455 و ��9$/ع اU�T .  
  

���دة  3     و�V$zA ا&EV�5 ا&$/,bU%,Â& 50ع�& D6/&/�=�iا H<ا&=ا ���k يd&5، ا�ول ا�<�vإ B����� 
 �� |&GAد  5و/V��255U – 5و�d&� �� ا&$$�C �(اآ5$ ( T  .( ،دة����& DVx/&ا H<ا&=ا ،DT�s&س ا���ا&$
 �� |&GAد 4و/V�205 – 4���C�iن �(اآ5$ (  U�T  (دة����& H<ى ا&�0م &�=ا/%E$&ا ���k >&�s&س ا���. ، وا&$

 �� |&GA س����3�ًUهdا ا&$�v ن/C� وأن ،)�FG%&دة،ا���&���V/د H� *��0%A ر;@5 ا&�V=ي   . �� ��ِxُو
���س ا&ـ � u�` l& 5$+b� )sي ا�آ)CE0&ا |h&ا u&ا )©Z� ط &ـ -5ا&$%��وب أن��T Likert �� *E�E%A 

��&�Cد ��V,�" ا&�V� "u,� 6=اً"  ."���ط ا&$u�` 5��E هdا ا&$V�& �C$و� ��� 15 ا&u ��3س أن A%(اوح 
5U�T . عbU%,إ D< bًh7V� �ً,��� و`$* آ$��0ر `�م &(;@5 ا&�V=ي ��&/{/ل ا&MTL Hk/� uآ�ن هdا �

5�)CE0&ا l%�=Q ق��, D< دي��k . �� عbU%,Â& 5�+�tV&5 ا�EV&�7 ا&GAة39و)�<  . �A ،�ً��وآ$� ذآ( ,�
5�`bU%,درا,5 إ D< 5�EV&ا ~dر ه�@%Qإ.  

��� )آ�&��¿ ا���(آbQ u�` )Dف �6/ش `=ة.  3���4 ا����دةو���� �ً�A�E,Z� ا&7/ارق �t�< د=?Aُ D%&ا ،
، >¥ن اb%Qiف >D �6¿ ا&=>�ع )�� bQل أآ�د�$��ت `CE(�5( ا&z@�ط و{7/ف `CE(�5 أQ(ى 

 �ً�0�@x ث=?� D��+ا),i5–ا@�%C&ل آ��* اbQ �� ء��%Tل `$��5 إbQ ��  .,أ u�` ��+=%@و، و��E%� س�
 �t@ر�=A ل >%(ةbQ ة)$%E� ء��%T5 إ��$` u&0/ن اz�� 5�)CE0&5 ا�=�&��>¥ن H�$6 اi,(ا+����� ا&$�#��� 

�=م ��%@(اً >(�=اً &=رس ا&���دة. ا&$@=+�5� Hv/&ا اdه .  
  

  5�`�$%6iت ا�kb0&س ا���& �ً`bU%,إ �V�=�%,دة ، إ�k b&دة وا����� ا& #��$%�&   sociomatric) ( ، يd&ا
 5�`�$%6iت ا�kb0�& 57�%�� 5�,��k ت�`bU%,إ u�` �ً�V@� وآ�ن DTا&@?< ا&$�=ا ¯�)< ¯�)x �` *C9A

إن اbU%,iع ا&���,�kb0�& Dت ا6i%$�`�5 ا&dي I@xُ¯ �=رس .  اi,(ا+��Dا&$%E�D< 5�= �6¿ ا&=>�ع
��tz0 هdا D< �A �(5�8. و�t6ت �T( ا&��دة وا&(>�ق ��h/ص ��kدة ا&�V/د �t�< ا �0(>/ن/Tأن آ� ¯@, 

  *�h7&ا �$v D$,)&ه� ;�( ا)�FG%� ¯�0%� �$��C9* �6= 6=اً وآ�ن &=��t ��0/��ت آ�>�5 &%���� ا&�V/د 
*@�%E$&ا D< ��=�6 دة�k ا/T/C� أن u�` �tAر=kس ا&ـ .  و���� u�` ������ط، �%bًE�E �� 8= 5و��k �Aس ا&%T 

و�� bQل �%�J(ات ا&���دة ا&$�%�57 وا&$%V/`5 ا&%D< )t�A D ". 8= آ@�(6=اً" ا&�J} " u( 6=اً
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��� ��$/`%D أ�Ukب  �T#��� ،عbU%,iدة: ا�kb&دة وا��>�&�V=ي ا&dي �Tل �� ر>�lk و�kدlA `=د 6=ي . ا&
��ط �� V&ط (��4 ا��T ( *kا� u�` 5� ,ال �� ا�Z, u�` أو �� >/ق )ا&=ور H� 5�@,�V%&أو ا )�FG%&در56 ا 

��ط )ا&���ديV&د 6=ي �� ا=` lAد�kو l+ا)�T �� *ل �� آ�T يd&ي ا=V�&ا �$V��، ُ{D< |V ��$/`5 ا&��دة، 
��ط  �� T2دة�k b&5 ا`/$�� D< |V}ُ *kا� u�` 5� ,ال �� ا�Z, u�` *kأو أ .  

  
  

                                            c+�%V&ا  
  

  5�k/F/�MTL إ,%bUع ا&ـ 
  

���دة>D ا&�& H<ع ا&=اbU%,5 إ�k/F/� �V,در ،u&5�8 ا�و)$ . �k5 1إن ا&�=ول ر��F�$%&5 ا�k/F/$&ا )t�� 
��رH� 5T إ,%bUع � ~�Tر/x يd&ع اbU%,Â& 5��Qا&=اChan D�}ا�  )Chan, 1999(.  
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 �k1ا&�=ول ر   
 MTLا&$/5�k/F ا&%$�5��F ا&=اbU%,i 5��Qع 

  
 *��`MTL&د                     `=د ا/V@ ...         5,ا&=را D< ...      ا�دب D< آ/رةd�                        

                                                         )Chan, 1999  (  

  
  0.91 – 0.89                  0.89                       9>�0ل                          

   D`�$9                       0.78                  0.65 – 0.75        إ6%–���0ري 
                   D��E8b&0.83 -0.80                  0.82                       9ا   
                D6/&/�=�i0.69                       5ا __                            

         DVx/&0.83                       4             ا__                            
                            __0.78                       3دا>H `�م                     

  
  
  
  

 )Chan) 1999آ�ن ه=ف ا&@?< ا�ول CA(ار Chan . c+�%T ا�=�ث �ـ MTL  ا�ـ :��ذج -�ا/567�ت
�V/د ��A ا&$����MTLl%}�Q   . Bا+���5 وإ���د د`� &�0/ا�* ا&bsث &V$/ذج �5V�` H إ,( �Tوآ� )

�D–ا&�07ل، ا&$��0ري �E8b&ا ،D`�$%6i)  ا �kا&�=ول ر D<���8ُ آ0/ا�*، آ$� ه/ ±�ه( =k2.  
& l�+�%T أن �� �;)&���(ة، %Eو� ���F ال#A � ذج/$V�& 5�,�,5 ا��V@&ا&0/ا�* `� أن ا *��?A |9C� �E�

>��A D7 ا&=را,5، أF@%� آ* ا&@V/د ا&$/6/دة >Chan  )1999( . Dواv?5 و�?=دة �=5k آ$� >D درا,5
�$E%/ى آ�ف �t,���. هdا اb%Qiف C� =k/ن `�+=اً �,@�ب `=�=ة.. اbU%,iع ��tTG �0@ 5 و�5T/?9 و>¯ �
�$E%/ى آ�ف �t,���ز، A?=�=اً، >D ا&0/ا�* ا&=ا>50 هdا ا��( ��ر. أوً�، &��E آ* ا&0/ا�* �0@ 5 و>¯ �

��5 وا&$��0ر�5 �E8b&6%$�`�5–اiح.  ا)%�`�u ,@�* ا&$�sل، . �T�Fً�، ه�Vك إT?(ا>�ت v ��5 `� ا&V$/ذج ا&$
.  اD< D`�$%6i ا&V$/ذج ا�{�u�` ¾@0� ،D ا&$���س ا&�07ل–إن ا&@V= ا&�0©(، ا&$D$%V &���0* ا&$��0ري 

،H�>t/ �?/ي �V/داً أر�H �� ا&$����B (  ا&dي �@=و �D< uV0� b �?%/ا~ إd& 5<�v&�، ه�Vك `��* را
�����tE ا�{��5)ا&bsث� �� u�`ى أ/%E� u�` 5 @0� ~د/V�  .، و���0 

  
�?�Vs ا�و&%ْ��  . ا�����، ��� ��D ا�C�/��0 ا	!
!��� � وا��*(� MTL  ا�ـدرس �(��ذج �%�v)< إن

 Dْ���` نG��/�ن A �%Tآ�MTL/�=�iذج  ا/$T D< 6=ان/�, DVx/&وا D6/&Chan *ا�/` u&5 ا<�vi�� ،  
MTLذج/$V&ا اdه D< ث ا&$?=دةbs&ا . D<�9C%,إ *��` *��?A 5��$0� �V$k ،��%�v)7&ا ��Aر ه��@%Qiو

�V/د ا&EV�5 ا&$/,bU%,Â& 50ع  u�` ) *��0& 5Fbs&د ا/V@&ء ا�Vs%,¥�MTL �t%J�h� |�%�A D%&ا&�0م، ا 
V&ا �t,�,يوأ)� .( �k3ا&�=ول رc+�%V&ا )t��ُ .  

  
 `/ا�*، �Z&7ً� 5أوً�، ��t( ا&%?��* T$/ذ6ً� �� .     ه�Vك �0¤ ا&c+�%V ا&(+�5E ا&%A D@(ز �� هdا ا&�=ول

�D-ا&�07ل، ا&$��0ري(  ا&bsث MTLا&ـ  �� `/ا�*�E8b&وا ،D`�$%6iـ )  ا&Chan( 1999( و�� 
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وk= أH�$6 �%@F ا&0/ا�* .  ا&/MTLDVx اD6/&/�=�i و ا&ـ MTLا&ـ : ا&���0ْ�� ا¶Q(ْ�� ا&���d أ�V7vه$�
 �� )sآ* `��* �� ا&0/ا�*  أآ �E%8ه�، وإ#��$A B$�&5ا % �`=A 5��%T Dف، وهb%Qiا&%�7وت وا ��

5�<�viا&0/ا�* ا ~dا�و&%ْ��. و6/د ه �V�ْ%�v)< أآ=ت c+�%V&ا ~dه.  
  

�V/د �����B ا&ـ  5<�vإن إ،�ً�T�F    MTL 5&�8 5@ET H<)� �& *��0&ا *��?A u&5 ا�Vx/&5�6 وا/&/�=�iا 
 �t& 5@E%?$&5 ا��C&ف اb%Qiذج%)840/اي ( ا&%�7وت وا/$V&ا �%@F =k 5<�viا ~dن هG�. ، ر;� أlT �@=و 

 D�}ذج ا�/$V�& *��?%&ز �� ا)��= �A إ&�Jؤ~، و0A �A@ 5 `=د أآ@()62=ول ر�k (أ�� ا&@V= ا&$%?= ا&dي < ، 
  . و>¯ ������tE ا�{����0.45 ا&@V/د `�E� u%/ى �7/ق 

  
 �� )sآG� 5 @0� �Tد آ�/V@&ور;� أن آ* ا ،�ًs&�F    0.4 5��}ا� B�����u�`  ) X ا&$<0@ 5 4� �Tد آ�/V� 

 ،D��E8 b&س ا��� `�u ا&$���س 4 اD`�$%6i، و– `�u ا&$���س ا&$��0ري u�`6 هdا ا&$E%/ى و>¯ ا&$
D6/&/�=�iا(، uTى أد/%E� u�` 5 @0$&د ا/V@&د و�?%/ى ا/V@&ا ~dى ه/%?� ��� >¥u�` )s0�ُ �& lT أي >(ق 

إd& 5<�v&�، إن �V/داً ذات u�` 5�T=%� 5 @0A ا&$���س ذي ا&�CA �& 5�h �0@ 5 و�?B7T u�` . 5�$ ا&$���س
)Q� س���� u�` ى `�ل/%E� u�` .��?%&ا D< �tV�$zA ك �� ,@� &0=م�Vه �C� �& ،اd& B7V& D+�h8iا *

  .ا&$���س
  

 ~��Ai�� 5�s$%� ،آ�ف *C9�    أ�Q(اً، ��t( ا&�=ول �Gن ا&@V/د ا�ر�H �0@ 5 و�?E� u�` 5�$%/ى `�ل 
*��0�& D��E?&ا ا&��0*. اdه D< 5V$�t$&57 اh&ه/ ا D��E?&ا ~��Aiأن ا u&ا )©Z� =k اdه.  
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 �k2ا&�=ول ر  
*��?A c+�%T *��` VARIMAX )D<�9C%,إ ( عbU%,iMTL D�}ا�  )ا�*3/`  (  

  
  

                                        

                                      Factor Loading  
�D       ا&$��0ري�E8b&�0ل                 ا<                                          =V@&ا- =?%�               D`�$%6iا   

  
  �* &%/&D ا&$ZEو&�D< 5 ���0&=ي �

   �t�   82..ا&$�$/`�ت أو ا&7(ق ا&%D أ`$* 
  

  أT �T$/ذج ا&9�¨ ا&dي �?� أن 
                ��)Q� �` �ًوZE� ن/C�.79  

  
 D< =+��  أر�= `�دة أن أآ/ن ا&

                �t�< *$`أ D%&74.ا&$�$/`5 ا  
  
  

             50�@U&��  69. أ�k �E& �ً$%8 �T+=اً 
  

  ���0 ا&/�k، أ>z* أن أآ/ن 
D< *$0&ا =V` H��A �� �ً=�  �k+=اً 

                                    5`/$��.68  
  

�%t$&¨ ;�( ا�ذج ا&9/$T �Tأ  
                               ��)Q� دة����.56  

  
  أT �T$/ذج  &�dي �=`� ��k 5�&�07+=اً، 

    =+�� DVC&       . 56                                                                                .46 أ>z* `=م DV��0A آ
  

  أ`%�= أن �¥�DT�C ا&$�Eه5$  
 )s0ً� أآ��A �V5 إذا آ`/$�� ~��A  

  51.�$� &/ آ�k �V+=اً                          
  

       ��)Q� دة��k 5$���    48.ُ̀�$� ا�i$�ن 
    

  ¯ `�u أن أآ/ن �k+= أوا>
�X إذا آ�V أ`�� أن< 5`/$��  

�¥�DT�C اi,%�7دة �� ذ&� ا&=ور                                   .76                       
  

���k D< Xدة ��$/`5 إذا< �%t� DTإ  
                                    D& 5?vوا �,�C� ك�V74.آ�ن ه  

  
  >��Dذا "  أود أن أ`�� 

D&  �&وا>¯                         "  ذG, �Vإذا �� آ   
 ��k u�`.67دة ��$/`5                                                   

  
 �� �C$Aدة إذا &� أ���  &� أوا>¯ أ�=اً `�u ا&
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  67.رؤ�5 أ�5 >/ا+= �� k@/ل ذ&� ا&=ور                               
  
  

V�& �,�V$&ا ���}�V� دوار أوG�  �س ا&�@/ل 
                                                                           �tV� ��U�ُ ��=V` دة���  63. ا&

  
  60.�� ;�( ا&h?�§ اd%`iار`� أدوار ا&���دة                                                      

  
�xُ �� u%� دة���  � �DV أو ,$�DTأوا>¯ `�u ا&

                                                                                �&d& ون)Q� ء�z`50.أ  
  

 42.                       50.إlT ©(ف و إ�%��ز أن DV� ��U�ُ ا&���دة                                                         
  

  �6 ا&���دة إذا �� DV� ��xُ أ©0( �Gن `�D وا
   49.ذ&�                                                                                                    

  
��)Q� دة����Gن `�D ا&%U/ع دا+$ً� & �$�ُ̀  

   47.                       إذا آ�ن �¥�DT�C ذ&�                                                           
  

 �tTG9� ¯�kأ )s5 أآ}�Q *ي ��9آ=&  
�$�9آ* ��Dk ا&$�$/`5                                                                                         �ً$%t� 61.�آ/ن 

        
 �k/& ه=ر ��)Q¶دة ا��k  

                    Dh�9&ا ~=t657.                                                                                     ا&7(د و  
  

Eigenvalue                              4.82              2.62                           2.53                    1.87    
  

  ET17.83             9.71                          9.37                     6.96@5 ا&%�J( ا&$ /�5                        
   

  �8{* �8&5 ا&%�7وت واb%Qiف 
    43.87ا&E7$(ة                                     

  
  
  

5�8b� " : �� u�`0@ 5 أ%�  .ا&%�J( �9$/&��5 اb%Qiف و % 5إن ا&0/ا�* ا&E7$(ة �Gآs( �� . 0�40(ض ا&�=ول �V/داً 
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 �k3ا&�=ول ر  
  ) `/ا�*5(  ا&$/,bU%,i ،MTL Hع H� ،VARIMAX دورة )اA c+�%T )D<�9C%,i?��* ا&��0* 

  
  

                                           Factor Loading  
  
  

=V@&��0ريا�          D��E8�           �0ل<                                       –     D6/&/�=إ�       DVxو      D`�$%6إ   
  
  

  &=ي l6/A �ن أD&/A ا&$ZEو&�5 
  >D ���0 ا&$�$/`�ت أو ا&7(ق 

                         �t�< *$`أ D%&79.ا   
  

  أT �T$/ذج ا&9�¨ ا&dي  �?�
      ��)Q¶وً� `� اZE� ن/C� 75.أن     

  
D< =+��  أ�T `�دة أ�8 أن أآ/ن ا&

��t                  ��$/`�ت أ`$* .74   
  

  ���0 ا&/�k، أ>z* آ/�k DT+=اً
 D< *$0&ا =V` H��A �� �ً=�  

                                5`/$��.70   
  

         50�@U&��   70.أ�k �E& �ً$%8 �T+=اً 
  

�/ة �  أ�T �� ا&V/ع ا&dي �=`� 
 DV��0A م=` *z<أ DVC& ،ًا=+�k  

�&d59.               .                   آ  
  

�%t� � يd&ع ا/V&ا �� �Tأ  
                          ��)Q� دة����.57  

  
  أ`%�= أن �¥�DT�C ا&$�Eه5$

 �ً0��A �V5 إذا آ`/$�� ~��A   
  54.أآs( �$� &/ آ�k �V+=اً               

  
  �Tدراً �� أآ/ن �%(دداً �Gن أآ/ن 

                          5`/$�� =+�k*  
 

5`/$�� =+�k أوا>¯ أن أآ/ن  
 DT�C�¥��X إذا آ�V أ`�� أن <  

  76.اi,%�7دة �� ذ&� ا&=ور                            
 

 X����دة ��$/`5 >� �%t� DTإ  
�,�C� ك�Vن هG�  إذا آ�V أ`�� 

                                           D& 5?v73.وا  
  

  &� أوا>¯ أ�=اً `�u ا&���دة
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  ا آ�V � أرى أ�5 >/ا+= �� إذ
  k.68@/ل ذ&� ا&=ور                                      

  
  "��ذا >D ذ&� &D" أر�= أن أ`�� 

  إذا �� آG, �Vوا>¯ `���k uدة
                                               5`/$��.63  

  
  �� ا&$�V�& �,�Vس k@/ل أدوار

�U�ُ ��=V` دة���  �أو ��V{� ا&
  �tV�.62 ذ&�                                                                     

  
  �� ;�( ا&h?�§  اd%`iار `� أدوار 

      58.ا&���دة                                                                         
  

 DV� ��xُ �� u%� دة���  أوا>¯ `�u ا&
 �&d& ��$,ُ أو                                 ��)Q� ء�z`أ *@k ��.54   

  
��)Q� دة��k �6ن &=ي واG�  أ©0( 

  50.إذا �� DV� ��xُ ذل                                                        
  

DV� ��U�ُ ف وإ�%��ز أن)© lTإ  
  50.                   ا&���دة                                                      

  
�� �ً=�  `�u ا&�Vس أن �%U/`/ا &����دة 

  إT%��ر أن ���U ا¶Q(ون ��tV  أو 
                                                                   �t& ا/A/h�*  

  
���دة �Q(��، إن ذ&� �  &=ي إه%$�م 

�C9* ر+�B، �� ��9`( اiه%$�م ،¾©�T  
        DVx/�                                                                                           .81  

  
���دة، وهdا �� bQل&��  أر�= أ&���م 

                                                                  B�+ر *C9���=ي،  5`�E$�  76.ا&(;@5 
  

  ر+��0�A D< �ًE ا&��� ا&/5�Vx دوراً 
                                                                              l�=` �� دة���&��  k.62(اري 

  
  ا&hV0( ا�,�,D$��0A D< D آ�ن ا&���دة

��=ي                                                                                   ~��A 5$ه�E$&46.وا  
  

)t±وأ ��)Q¶ا u�` )Fأؤ Dدة آ���  أر�= ا&
                                                                                          5?�?h&ا Dه D%�6/&/�=ن إ�G� �t&.77      

 
DT�C�¥�  أ�8 أن أآ/ن �k+=اً >�X إذا آ�ن 

                D`�@A� DAا=�  A                                                                             .68$(�( �را+D و�%0
  

��)Q¶ا HVkأ DC& X�  أر�= ا&���دة >
  DAا=�%0$�  

                                                                                                                                    .69                                            
*C9�  إذا أردت ا&���دة، >C�, �&d/ن، 

l+راÇ���8i%�7ظ  =+��  ر+�B، �6* إ�%��ز ا&
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  47.و�%0�=اlA ا&��{5                                                                                                              
  
  

Eigenvalue                                  4.91           2.70            .2.60          2.28                2.00  
  

  ET@5 �8&5 ا&%�7وت واb%Qiف
  5.56                6.32           7.20           7.51.         13.63 ا&$ /�5                                            

  
  �8{* �8&5 ا&%�7وت واb%Qiف

 40.22ا&E7$(ة                                            
                                                                     

         

  
  

���دة�& H<ا&=ا B����� ��� 5�@@E&5 اkb0&درس ا  
  
  

����B ا&=ا>H ا&�E ا&$�%(T D< 58$/ذ�V6 ا&b0ا&%?��* ا&z(وري ا¶Q( آ�ن$& 5�@@E&5 اk : H<ا&0/ا�* ا&=ا
  .إن ا&�=ول ا&(ا�s$� H* ا&c+�%V. ا&�$B وا&=ا>H ا&�0م &����دة

  
���  ) r =(0.68    هD ا&5kb0 ا&E@@�5 ا&5��t وا&�/�45   إن أول �� �@(ز �� ا&$�0/��ت �� ا&�=ول 

إن k/ة هd~ ا&5kb0 ا&H<)A 5�@@E ا&ZEال `� ا&$=ى ا&dي . D`�$%6i ا–ا&��0* ا&�07ل وا&��0* ا&$��0ري 
�H اi©�رة ا&u أن k/ة ا&5kb0 هD أ`���A �� u ا&$/6/دة . �%$��# و��%�| >�l آ* `��* �� هd~ ا&0/ا�*

��� )D<Chan) 1999 درا,5  5 ,@@�5kb` و6=ت D%&ت 0.16 و 0.50، ا�V�0&ا D< ��ْ���0&ا ��dه ��� 
`bوة `�u ذ&�، إن هd~ ا&V%��5 أ`�k �� u/ة ا&5kb0 ا&E@@�5 ا&$/6/دة ��� ه��d ا&D< ��ْ���0 . 5ا&$�7�%

 5�`bU%,iا&=را,5 ا ) ���C� =k/ن &dtا ا��( ��)tاً �0#وً� D<  .( ا&�V�0ت ا&$�%�0.5557 و 0.33
�C9* ;�( `�دي، ر;� أlT �@=و أن ه�Vك � =��%�J(اً �9%(آً� ه��ً� �/6/د &h/رة �%�=�D< 5 ا&%U/رأو ا&0%

ا&u أن ه��d ا&�����0 ه$� `��bن ) 3ا&�=ول ر�k ( إA )©Z� ،�&d& 5<�v?��* ا&��0* . ��� ا&0/ا�*
�?/ا&D . ��%��7ن �%$��#ان =�)< )�J%� l�=& دة، و&���0* % 14>�&��0* ا&�07ل����& H<ب ا&=ا�E8 D<

�EV@5 8/ا&D –ا&$��0ري   =�)< )�J%� D`�$%6iدة% 7 ا����& H<ب ا&=ا�E8 D< . =�)7&ا )�J%$&ا *�C© =kو
5V�0&ا ~dه D< ة)E7$&ف اb%Qi�8&5 ا&%�7وت وا |hT �� )sا&�����0 . &������0 أآ ��dأن ه u&ا )©Z� اdه

 5��%T Dف ا&$9%(آ5، وهb%Qi�8&5 ا&%�7وت وا �� *����?$bن وزTً� آ@�(اً >�E7A D( ا&��ه(ة و>D ا&%
�0$� �V& §$EA57�%�ة و�#��$%� �t%7h�  .��d8 5رة &dt~ ا&0/ا�* 

  
��� `��* ا&ـ  5�/k5 ,@@�5 ه��5 وkb` و6ُ=ت ،�ً�T�F   MTL س ا&ـ���� ��� = r(  ا&�0م MTL ا&�07ل و

��� ا&��0* ا&$��0ري )  0.61 5�/k5 ,@@�5 ه��5 وkb` u&5 ا<�vi�� MTL اD`�$%6i و����س ا&ـ –
��� `���Dْ ا&ـ هdا ا�)  r = 0.63( ا&�0م 5�/k 5�@@, 5kb` u&ا )©Z� =k )�MTL ح `�م/$x ��� و

  .&�/{/ل ا&��k �}�V� uد�D< 5 ا&��¿
  

�C& 57�0v 5�@@, 5kb` u�` )sُ̀ ه��5 إD< �ً�+�h8 ا��Ai~ ا&$�0آl6/%�& B ا&�0م ��� ا&��0*   ،�ًs&�F   
 D��E8 b&وا&��0* ا D6/&/�=�iا) R = 0.10 .( 5��%V&ا ~dه H<آ�$� آ�ن ا&=ا lTأ u&ا �ًzأ� )©ZA =k
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��BC` u�` ،5 ا&$�T/Cت �E8 )sن أآ/C� ن� ،�t0<أو دا ،l0<آ�$� ��ل دا u�`دة &�7(د أ����& D6/&/�=�iا
 *��0& 5���E?&ا )�;MTL)Q�  .  

  
  

 �k4ا&�=ول ر  
  

  5��0 ا& MTL ا&$�%�57 و���tV و��� `/ا�* MTL و,X `/ا�* Pearsonا&�kb0ت ا&E@@�5 &ـ 
  
  
  

MTL م–              ا&�07ل         ا&$��0ري�`      DVx/&ا     D6/&/�=�iا      D��E8b&ا     D`�$$%6iا   

      
  **0.61       **0.18  0.18 **          *0.35                         **0.68       1.00            ا&�07ل

  
  **0.63     **0.51            *0.12    **0.41                           1.00          ___ إD`�$%6  -���0ري

  
              D��E8�                             ___           ___1.00       -0.10*         0.36**      0.29** 

  
            D6/&/�=0.14     **0.17            1.00_         ___           ___                             __إ�**  

  
                 DVx0.52         1.00___           ___                             ___         ___              و**  

  
        1.00       ___         ___           ___                             ___         ___          `�م                    

  
  

            *P< 0.05; **p < 0.01. 
  
  

   1ا&(,� 
�0=يْ ُ c+�%TMDS) SSA (د/V@&ا |�%�� �������B &ـ5: &=رس ا&�kb0ت �  MTL u�` 9=دA <O.2 .  

  
 Dْ���` ���5kb` u�` )sُ̀ ,@@�5 ه��5  )  r = 0.51(  اD`�$%6i– ا&/DVx وا&$��0ري MTL      أ�Q(اً، 

��� ا&��0* ا&/DVx وا&=ا>H ا&�0م &����دة  �ًzوأ�)r = 0.52.(  
 �� *kة أ/k �` رة�@` �T�C< *ا&0/ا� ��� 5�k�@&5 ا�@@E&ت ا�kb0&ا&��0*  . 0.5      أ�� ا /t< #�$A �$� أ��

 �� uTت ,@@�5 أد�kb` l& نG�  . �H آ* ا&0/ا�* ا�Q(ى0.2 اD6/&/�=�i، ا&dي و6ُ= 
  

/v D<      *��?A 6(اء¥� �V$k ،5�@@E&ت ا�kb0&ا&0/ا�* و درس ا *��?A ���ء ا&7(و�kت ا&$/6/دة 
. )1ا&(,�  ( C& MTL* ا&@V/د �� ا&$����B ا&�$5E &0/ا�* ا&ـ ) SAA(ا&7(ا;�ت ا�{J( �%0=د ا���0د 

�ت وbQ �� �t0$�Aل هdا ا&%?��*، �� ا&$$�C درس ا&�kb0ت ا&$/6/دة ��� ا&@V/د ا&$�D< 57�% ا&7(ا;
A D< �t��` )sُ̀?��* ا&0/ا�*   .ا&$?%$* >D ��$/`�ت `/ا�* 
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��Aرز�� ��%��%T u&ا )©ZA DT��@&ا ا&(,� اdه D< 5 .      إن ا&7(ا;�ت ا&$/6/دةU�)�&أن ا ،u&ا�و
�C9* �>�، و���0 ا&@V/د SSAا&$?A �� 5�h?��* ا&ـ  5t�   وا&c+�%V ا&$?A �� 5�h?��* ا&0/ا�* ��9%

$%V$&ىا)Qأ B����$& 5�$%V� د/V@& 5E�0آ� �t%7h�>D آ* . �B7V& 5 ا&$���س �B7T D< 50$�% ا&7(اغ، 
�V/د أQ(ى >B7T D ا&$���س، آ$� أن  H� 50$�%� �E�& 5�h7V� ًدا/V� B����ا�8/ال، ه�Vك >D آ* ا&$

���دة ا&�07&5، ا&$��0ر�5 �& H<0/ا�* ا&=ا� 5���–ا&@V/د ا&�0%$�E8b&6%$�`�5، اi5 ��  ا@�)k 5�Vx/&5، وا
�D< �tz0 ا&7(ا;�ت . ،B����هdا ا��( Z� =k©( ا&�7A 5&�8 uوت وإb%Qف �9%(آV@�& 5��` 5/د >D هd~ ا&$

 B����� D< د/V@&ا ��� 5�@EV&5 ا��هdا ا��( .   ا6i%$�`�5– ا&�07&5، ا&$��0ر�MTL 5ا&$�?/D< 5± ا&%��ر
5 ا&%D و6ُ=ت ��u%8 ،�tV و&/�=ت أh7V� H$�A u�` »<�?A �tT* �=`�، ا&u  8= ��، ا&5kb0 ا&E@@�5 ا&�0&�

 D�أ�� ا&V%��5 ا&@�رزة ا&t< ،5�T�s/ ا&7(ق ا�,�,D وا&�/ه)ي >D ا&@0=  (. 1ا&@D< ) =0 �/ازاة ا&@0= ا�>
 D�����B ا&�07&5، ا&$��0ر�5 : ا�>$�& 5�$%V$&د ا/V@&5 �–إن ا@�)k 5�Vx/&5، وا���E8b&6%$�`�5، اiا  �

 5�6/&/�=�iد ا/V@&ا �C& ،�tz0�" ا&D< �ً�+#6 50$�%� "D@�E ا&�#ء ) و�V= وا8= �� ا&$���س ا&�07ل( 
=0@�& . =k �tT¥< ، �&d��/ل �Gن ا&��0* اD6/&/�=�i ��%�| `� ا&0/ا�* ا�Q(ى وA D%&5 ا��%V&ا �=`� اdه

 *h7Vه/ `��* �%$��# و� D6/&/�=�iا H<أن ا&=ا u&ا)©ZA ))%� )�;X�  ).ا
  
  

���دة�& H<ا&=ا D< دة�kدة وا���  ا&7(و�kت ��� ا&
  
   =�=?A �A ،5���C&د ا/V�&5 اV�` لbQ ��69 ي=V6  )17.2  (%دة و��  V6=ي k ��41@* ر>��tk و�kد�tA آ
�?�Vs ا&5s&�s، >¥ن ���C�iن ا&s0/ر `�u >(و�kت ه��5 و��رزة . `�u أ�k � �tTدة%)  10.2( 5�v)7& �ً�وو>

���دة ��� ا&��دة وا&�kbدة>D ا&�& H<دة . =ا���>�Ztء ا&$?=دون آ��دة ,�v)0/ن >D آ* `/ا�* دا>H ا&
�E%/��ت أ`�u �� أو& � ا&$?=د�� ��kدة، آ$� ,�v)0/ن x$/8ً� `��ً�  أ`�u &�/{/ل ا&u �/ا��k Hkد�5 

D��+ا),i�6¿ ا&=>�ع ا D< .} ه%$�م وذيÂ& )�s� ،ًا=�=?A ،¯�k=&ا ا&=رس اdأن ه �$���&$/v/ع  5�
 �� �ً=� D,�,ل ا&%=ر�� ا�bQ دة��ا&$�$/`%�� آ��A#�$%� �%Tن `�u أ,�س و�T 5t6( ا&(>�ق وا&

  .ا&7(و�kت ��� ��$/`�k �� 5دة >����0 و��$/`�k� 5دة
  

) MANOVA(      &=رس ا&�A ،5�v)7 ا&���م �%?��* �%0=د ا&$%�J(ة Qi%@�ر �8&5 ا&%�J( واb%Qiف 
�%,¥��= إQ%(�T هdا  ).  Hotelling ) Hotelling  s Trace Testا&0%�� &ـ ) �k`=ةإQ%@�ر( =ام ����س &

�50 �%0=دة وA?=د �FGA( آ* �%�J( >(دي �A ات)�J%$& فb%Qi�7وت وا%�& bً��?A م=�� lTأ �$�اQi%@�ر 
�Q� uV0$(، إن إQ%@�ر ). ا&��0*( ���vi>5 ا&u ��$/ع �FGA( آ* ا&$%�J(ات MANOVA درس §�%� 

���vi>5 ا&�FGA u( آ* �%�J( ) ا&��دة وا&�kbدة( �FGA(ات `��* دا>H ا&���دة و>¯ و,�+* ��$/`%D ا��Ukب 
، >¥ن Levenإd& 5<�v&�، و�0= إ,%�=ام إQ%@�ر BT��A �8&5 اb%Qiف وا&%�J( &ـ . �J%� ��MTL(ات ا&ـ 

Qiار �8&5 ا&%�7وت وا=�  . %bف ا&�GU `@( ا&$�$/`%���¥��VT�C إ>%(اض �EAوي �
5 &���دة وا&�kbدة، �h(ف ا&�V( `� >��&¯ ا&��¿ ا&%V� D%$/ن ���C&5 اV�0&ا u�` *��?%&���= �A ا&���م &    

�t�&إ . ���,bح ا&$=ر`�ت ( وهdا �u�` )s0�ُ �& lT إb%Qف ه�م و��رز &=ى ا&�V/د >D دا>H ا&���دة �� ا&��7
%bU`�5؛ `bوة `�u ذ&�، &� ��t( در,�J%$�& �V(ات ا&9�Ì& 5�h©��ص >D درا,%�V اi,) وا&$�9ة

 �tx�,أو D< رز�� c+�%T هdا 5 و��)t ا&�=ول رPoper et al.,2004.( �k(ا&��bU%,Â& ��0vع أي >(ق 
  .اQi%@�ر
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 �k5ا&�=ول ر  

 وا&�kbدة >E� D%/��ت c+�%T ا&%?��* ا&$%0=د ا&$%�J(ات Qi%@�ر اb%Qiف ا&��ص ��&7(و�kت ��� ا&��دة
  . ا&�0مMTL و�E%/ى MTL`/ا�* 

  
   
  

                                 `=د ا&?��تو,�+* ا&$�$/`�ت                          

                 ____________            _______________     
  

 *��`MTL            دة�k�                 دة�k          5 ا&ـ$�k              دة�k�               دة�k                  F 
 )ا&��0*                                                                                                                             (

  
   ***35.79              41                69              )       6.29(27.80)     6.00(35.01>�0ل                

  
D`�$%6إ-  

  ***25.36              41                69)                     5.74(30.46)     4.75(��0�35.56ري            
  

           D��E8�36.44)5.20     (30.73)6.92                     (69                41              24.17***  
  

         D6/&/�=41                69)                     3.44(15.73)     4.50(14.94إ�           ns 0.94  
  

               DVx4.08                  41                69)                    3.59(13.19)     3.59(14.63و* 
  

MTL24.20               41                69)                   3.17(10.07)     2.39(12.70          `�م***  
  

  
  

5�8b�  .ر�@%Qiأه$�5 ا :*��` ) F ( ��0AHotelling= 7.90 ؛p<0.01.   
  .p<0.05  *أه$�5   ؛  p<0.01 ه$�5  ؛    أp<0.001 ***أه5�$

  
  

��&7(و�kت ��� ا&��دة وا&�kbدة �=`/�5 ا&u 8= ، 5آ$� �$�C أن T(ى �� ا&�=ول  5�>¥ن ا&5�v)7 ا&�0%$
�G<Hotelling *C9ه$�5 إQ%@�ر ا&0%�� &ـ . آ@�( #I�$A دة����Gن ��$/`5 ا&$%�J(ات ا&$$5�s &=ا>H ا& )t�A 

��رز، ��� ا&$�$/`%�� �� `=. ��رز وه�م ��� ا&��دة وا&�kbدة *C9� ،#I�$A ات)�J%$&5 إذ أن آ* ا@EV&��ا 
 *��0&MTLD6/&/�=�iا  . u�`دة أ���>�&�V/د ا&$0%@(ون �� >@* �T(ا+�t و�kد�tA آ��دة، &=��t دا>H `�م &�

�D، - >�0ل، ���0ري– أر�MTL Hوk= ��#ت `/ا�* . �� أو& � ا&�k� ��)@%0$دة�E8 � ،D`�$%6إ 
 DVxا&–وو *��EA H� ،دة�kb&دة، وا����رز، ��� ��$/`5 ا& *C9���xً� أ`�u �� ا&�kbدة >D هd~  وT دة��
�/ل �Gن ا&��دة �v)0/ن �E%/ى أ`�u �� دا>H ا&���دة �� . ا&0/ا�*A D%&ا �V%�v)< �`=A c+�%V&ا ~dه

  .  ا&5��0 وا&$�MTL57�%ا&�kbدة، >D آ* �� `/ا�* ا&ـ 
  

A � D6/&/�=�i5 &���0* ا�+�h8iه$�5 اÌ& ر��%<i�� 5���EV و>(5�v ا&@?<، &�tVC     إن ا&V%��5 ا&�0%$
¯��E&ا&%?��* ا D< *��0&ا اdt& #��$%$&ك ا/�E&وا ��EVA .5��%V&ا ~dه uV0� )�E7A ش��V&ا اdه D< ول�?V,و.  
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�09%� *C© D< )t�A � ،Hkأرض ا&/ا u�` ،دة���وإT$� آ¥�%=اد ) ��E/م &�H�      )��$E اi>%(اض �Gن ا&

<�vإ ،�V&�8و �VT¥< ،5�&5 �%/ا�E�E& 50<0/ا�* ا&=ا�& D@EV&ا)�FG%&ا��8دي، درس ا )�J%$&ا *��?A u&5 ا
��� ا&��$5 6و�?=د ا&�=ول ر�k . ا&$�57�% 5kb0&5 �� ��0د&5 ا��h?$&0/ا�* ا&=ا>50 ا�& D@EV&ا )�FG%&ا 

���J%$& 5(ات �%0=دة ��) multivariate regression equation( ا&/,�J%$& 5�U( `9/ا+D وا&��� ا&$
C%�& دة����=ر�VA 56,@�5 ا&�V=ي &� �t)دة���و>�$� ��c+�%T D ا&$�0د&5، . ا&$dآ/رة �� )�T *@kا+(l آ$��0ر &�

 5����� ا&���د��A، ا&$��0ر، A?=�=اً ا&%H�)r = 0.87 ( )�FG اi©�رة ا&u ا&s0/ر `�5kb` u ,@@�5 `�&�5 وإ���
 *��?A م=�T �VT¥< اd& ،دة����& 5�@,�V%&5 وا��h7&ا u�`regression ،X�5 &����دة"  وا8=  >�@,�V%&ا."  

  
 �tC%&5 ا��$` D< ن ا&@�رزان ا&/�8=انb��0&ه$� ا D��E?&أن ا&�����0 ا&�07ل وا u&ا&�=ول ا )©Z�     

5 &����دة�@,�V%&��أ�� ا&0/ا�* ا&$��0ر�5، . إذ �@=و هdان ا&b��0ن �%��Vن `V=�� �%�0¯ ا��( �%�VtCت `��5. 
�6/&/�=�iا  )sأآ �T6/ا Dt< 5�Vx/&5"5، واkص " ه�9©5 ود��وا&7?¨ ا& ¯�k=%&�� X�< �tV` |9C&ا �A

�5J�h ا&$��ر�7h�& 5Tت.  
  

 �k6ا&�=ول ر  
5 &����دةc+�%Tregression ��0د&5 �@,�V%&5 ا&GE$� �tC%�&   

  
  

 *��`MTLتb�ِ�0�ُ                                         )coefficients       (                SE        
  
  

  0.008                                        **0.41                                                        >�0ل
  

  0.011                                          0.011 إD`�$%6                                     –���0ري 
  

   D��E8�                                              0.030**                                        0.008  
  

                                               D6/&/�=0.011                                          0.016-إ�  
  

                                         DVx0.014                                          0.015-            و  
  

                                                       ���F0.806*__                                              
  

                           __                  **�k )F value                             (20.59$5 ا&��0* 
  

R2                                                0.22 �0=�ل__                                                  
  

                                                   __359`=د ا&?��ت                                             
               

  
5�8b�. 5�$ى أه/%E�   *P< 0.005  5�$ى أه/%E�  ؛   **P< 0.001.   
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��ش                                                       V&ا   
  

  
���دة، ���ل &� �u%8 *V ا&��& H<ا&=ا H� 5,ا&=را ~d��0* ه%A�ً�<آ� �ً�@�)�A و �ً�)�T �ً��$%ول .  /م إه�?Aو

�= �A درس ا�, �5 ا&(+�5E . ا&=را,H�,/A 5 ا&D< 5<)0$ هdا ا&$�=ان، ور>�EA Hؤ�ت أآD< )s هd~ ا&5��$0&
�* &�ÎEV وا&%C(ار >D ا&��Eق ا&CE0(ي )Chan) 1999ا&u أي %0� =8@( T$/ذج ) أ: ( ا&bsث ا&%�&�5 �k 
��ش Chanه* ه�Vك `/ا�* إ�v>�5 &%�� ا&$�%(k �� 58@* ) ب(اi,(ا+��D؟  V� وا&%0A D%@( ذات {�5 
���دة؟ �& H<دة؟) ج( ا&=ا�kدة و������دة ��� ا&�V/د ا&$0%@(�� آ�& H<ا&=ا D< ت�kك >(و�Vه* ه  

  
�(ةc+�%T )©ZA    Chan ا&@?< ا&u أن ا&@5�V ا�,�,�5 &�0/ا�* ا&bsث &V$/ذج %E5 و�%��F ال#A �  D< 

�= و,�0 وF@%� إ,%�(ار ) اD6/&/�=�i وا&/DVx(ا¶Q(ان ) &����دة( أ�� ا&b��0ن ا&=ا>�0ن . ا&5V�0 اi,(ا+���5<
�@tz0$� ا&@¤0، ��&(;� . ا&V$/ذج 5�T=%� 5�@@, 5kb` u�` DVx/&وا D6/&/�=�iن ا&�����0 اG�إذ و6ُ= 

��&$?%/ى 5�} u�` وان=@� �$tTا&�0. أ ��dه �������، ا&dي 8=دD< ~�T درا,%�V ا�T ،5�`bU%,i©¾ >�&7(ق 
H<م ا&$?=د &�=ا/t7$&ا �� . ~dا&���0، وه l�s� رة/����� إ�=�/&/5�6 �(ى دور~ �� bQل ���+= ا&$=>/ع &�<

l&�$`ر أ��Q د=?A *s$&و{�&§ ا��5 . ا )�Q 5�=�& ¾�© يG�5 ,��/م �Vxو �����*، >¥ن ا&��+= ا&$=>/ع ��$&��
%8 ،�x/&5  أو إ�=�/&/5�6 وا�Tb$` 5���ر� §&�h& 5V�0� 5�6/&/�=إ� d@T ب�E8 u�` �&و&/ آ�ن ذ u

�D . أQ(ى�E8 م/t7� u�` 5�V@� 5�6/&/�=�iدة ا���أ�� ا&�E7%( ا&$?%$* &dtا ا��( >�V©¾ �� ا&(ؤ�5 �Gن ا&
���دة ا&/u0E� 5�Vx &%(و�c و0A#�# ا�i=�/&/5�6 �?* ا&ZEال، ��t%7h ��0آt7$& 5E/م ا&) �=روس( 

��¯ ;���ت &�h&§ ا&$�%$u%8 ،H &/ 8%� ذ&� . ا&$?=د?%& u0EAو D,�,أ *C9�>���Q(ة 0A%@(  إ5�`�$%6 
5V�0� 5�6/&/�=إ� �` D��%&ا.  

  
.    >D ±(وف �C� =k ،5V�0/ن &��dt ا&�����0 ا&=ا>��0، �?�E ا&��ه(، وزTً� أآ@( �D< lV ا�و�kت ا&�0د�5

 ,Ezrachi & Gal( ت �0¤ ا&=را,�ت ا&%D< �$A D ا&��Eق ا&CE0(ي اi,(ا+��u�0< D ,@�* ا&$�sل، و6=
1995; Gal et al., 1989; Mayseless & Gal, 1990( 5��/C?&5 ا�V�=&0¤ ا&$=ارس ا� D< بbU&ن اG� 

��� أ�/ر . أ±t(وا ��&$0=ل �E%/ى دا>H أ`�u �ن �T/C/ا D< �ًx�@v ا&��¿ �� ،~)�E7A �C$� =k اdه
 5t6 ��Gal أQ(ى، ��9( .  �/ا,5U إA?�د `��* ا&���دة اH� D6/&/�=�i `��* ا&���دة ا&/DVxأQ(ى،

ا&u أbQ lTل ا&?(ب >�V@& Dن، 8(ب &� ��t��` �C إ6$�ع `�م و`�ر�tv آ�s(ون إ�=�/&/�6ً�،  )1986(
 ��#A/@�C&ا D< ًا=�=?A )ت�Vx/%E$&ا(U%$&ت ا�Vx/%E$&اد ا)<� 5 ا&$ /�5@EV&ا �U@ه ، X��v دوار� ��`/

�kZ� *C9�>D آ* ا�8/ال، &� ��C ه�Vك إT��7ض >D ا&EV@5 ا&$ /�5 ا&%�& �`/UA D�D< . D< 5�= ا&��¿ 
5�&�%�E7�ُ =k( هdا ا��( ��&h=ام ��� �E%/ى `�ل �� ا&=ا>H ا&/DVx و�Gزق إ�=�/&/I�?� D6( . ا&/8=ات ا&

 ) 5E=م إ�=�/&/5�6 ��0آ�دة ,%�����د �Gن ا&%`iا D< 5د�/t�&ت ا�Vx/%E$&��0 ا� D< 5V$�t$&ا )�V&5 اt6/&
�X)>%(ة �� ا&7%(ات�v ى/%E� u�` 5د���k Hkا/� u&ا&�0م &�/{/ل ا H<�7¤ ا&=اQ �� ،  . ا، >¥نd&

��ش ه/ أه$�5 إ�v>5 ه��d ا&V& �����0$/ذج V&ا اdه �� B�+)&ج ا�%V%,iاMTL ـ& Chan) 1999( - 
 ��ْ#��$%� ��ْ���` �$t%7h� �$t%7h� �$t�&إ )�V&ن ��� اb��0&ان اd؛ ه�$t��$?%/اه$� ا&$%$�# ا&��ص 

&�t أ,�س >D ا&$0(>5 ( ، ا&$E%$=ان �� �T(��ت إدراآ�bh7V�Chan 5ن `� ا&0/ا�* ا&bsث ا&=ا>50 &ـ 
5�0kدة ) ا&%�(�@�5 ا&/ا/h� ;A H� 5���0%�)     Fishbein &  Ajzen, 1975(آ�@�ت `���5 و,�/آ��ت �
Triandis, 1977 .( ة)FG%� 50<ا�* دا/` �v 5�$أه u%8 ن�%@s� =k D6/&/�=�iوا DVx/&إن و6/د ا&�����0 ا
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���v)7ت ,/,�/&/5�6 وا,50 و�$%�J(ات  "5$`�T "  B7V&أو ا *�%A�uU ا&$%�J(ات ا&$/6/دة v$� ا&0
intrapsychic)  (د)ا&7 u�` )FZA D%&إ8%$�&�5 أن �. وا u&ا ،�ًzرة أ��©iا H� �ًV$�t� DVx/&ن ا&��0* ا/C

 �ًV$�t� D6/&/�=�iن ا&��0* ا/C� =k �$V��و,X أ>(اد �/�E,Z� *@k �� ��7±ت C8/��5 آt6G#ة ا���، 
��t �ت و��$/`�ت آ��8#اب ا&�E,Z� ،5�,��Eت ا&��Uع ا&�s&<، و��E,Zت  ��U@A)� أو,�ط أ>(اد D<

���دة ذي {�d& 5ا، >¥ن ا&��Eق ا&@� D وا&$Z,. ذات ر,�&5 إ�$%6`�5�& H<درس ا&=ا l�< �%� يd&ا DA�E
c+�%V&��.  

��� هdا  5�@�E&5 ا�@@E&5 اkb0&ا Dt< D6/&/�=�iادة ا&��0* ا)< u&�9( اA D%&ى ا)Q5 ا���%V&أ�� ا      
 D��E8b&ا&��0* وا&��0* ا ) H� l��` )sُ̀ �D ا&dي �E8b&ا ~��Aiا D< 5�����i5 اkb0�& B�0آ� l%7h�

�¯ &�ـ ).  ا�Q(ىMTLااااااا&ـ `/ا�* �U%&وا *F�$%&ة ا=`�k ـ� �ًz5 أ��/`=� �Tآ� c+�%V&ا ~dهSSA ) 
SSA mapping . ( ن/C�, �$�t$&دة ا����& D6/&/�=�iا H<¨ ذي ا&=ا�5 ه/ أن ا&9��%V&ا ~dه uV0� إن
 5���E8 H<دوا l& )5,9( إ�=�/) �=روT5 و,��5 &?7« و��s$�&/l%�6، أو إ�=�/&/�t%�6، أ�zً� و,�0%@( ا&���دة 

)Mumford & Strange, 2002.( �����0&ا ��� 57�0z&5 ا�@�E&5 اkb0&ءا/v D<آ* ا�8/ال، و D< 
 5?v5 وواV���D، >¥ن ا&���م �@?< أآs( أ�( v(وري �6* ا&%/{* ا&u إ,%V%��6ت �E8b&وا D6/&/�=�iا

��VFiا ��� 5kb0&ا �`.  
      

���دة ©(ط v(وري &@(وز ا&�E/ك ا&���دي     آ��T ا&5�v)7 ا�,��& H<أن ا&=ا Dا&=را,5 ه ~dt& 5�, .
>�&7(د k= �$%�� آ/ا�� ��kد�5 و&=�UA 5�7�Q l/ر�5�z7� 5 &@(وز ا&�E/ك ا&���دي &�C �� دون ا&(;@5 

��¯ أو ��k Hk/� D&/Aدي?%��5، آ�ن وو>¯ هd~ ا&��A D< .v)7 ا&?�&5، &� �%� إدراك ا&C/ا�� ا&���د�5 &�7(د. 
���دة�& H<ا&=ا D< دة�kb&دة وا��وآ��T . ا&ZEال ا&DT�s ا&dي در,�V~ ه/ �� إذا آ��T ا&7(و�kت ,%/6= ��� ا&

>(5�v ا&@?< هD أن أو& � ا&A �A ��d?=�=ه� `�u أ�k �tTدة �� �T *@k(ا+�t و�kدv)0�, �tA/ن ��&$0=ل 
���دة أ`�u �� أو& � ا&��d 8ُ=دوا�& H<ى دا/%E� DU,/&ا&�0م ا H<ى ا&=ا/%E� u�` �&دة، وذ�k� �tTأ u�`  )

D��+ا),i�6¿ ا&=>�ع ا D< دة���  . ا&$�MTL57�%و`�E� u%/ى `/ا�* ) ا&(;@5 ��&/{/ل ا&u أدوار ا&
  

�ً@�)�A *��C&�� 5�v)7&ا ~dه �`=A >?@&ا c+�%T وا .      إن=�>�&�V/د ا&$?=د�� آ��دة �� k@* ر>��tk و�kد�tA أ
� u�`ى أ/%E� D��+ا),i�6¿ ا&=>�ع ا D< ة)U�E&دة وا���� أو& � ا&$?=د�� bQف ذ&� >D ا&=ا>H ا&�0م &�

���دة  �& H<��0 `/ا�* ا&=ا� D<�0ل، ���0ري (و<–DVxوو ،D��E8�،D`�$%6ء ا&/�8= ).  إ�Vs%,iأ�� ا
���دة، �C� �& >�8 ه�Vك �� >(ق ��� ا&��دة وا&�kbدة�& D6/&/�=�iا H<ن ا&=ا�C<.  

  
�/ل �Gن ��$/`5 ا&��دة E� ��%$A%/ى �� ا&=ا>H ا&�0م أ`�u �� �� ��$/`5 ا&�kbدة A D%&5 ا��%V&إن ا      

���دة ه/ �C/ن ر+�D< B �(و58 ا&0/ا�* ا&%A D@(ز ±t/ر ا&�E/ك ا&���دي�& H<ن ا&=اG� *+��  A=`� ا&�=ل ا&
Chan, 1999; Poper, 2000; Poper & Mayseless, 2000 ( . T �?T u&ا |�Vh%&ن اG�C(ر 

��$/`%��، ا&��دة وا&�kbدة، آ�ن �@u�` �ً�V إUT@�`�ت �� �T *@k(اء و�kدة ا&�V/د bQل A=ر�@�t ا�,�,D؛ 
���دة ه/ `��* A$��#ي k/ي D< u%8 ا&$(5�8 ا&$@C(ة �& H<ن اا&=اG�و�d&�، >¥ن ا&%z�& )t�� |�Vh/ء 

 )©Z$=م آ�دة، �� ������&$$�ر,5&�=��ت ;�( ا&(,5�$ &� 5 �?5�$%��@�%E� دة���&.  
  

���دة 0A#ز T$/ذج �& H<0/ا�* ا&=ا� 5��Gه$�5 ,��ق ،)Chan) 1999    إن �V�+�%T ا&�0%$ �E$%&ا ��� �C& 
D��+ا),iاً ا&��¿ ا=�=?A ،��ْ���0&5 ا<�vص إ/h��، ا&dي �$�# ��� )Etzioni) 1975إن . ا&@?< 

)t���5، ا&$��0ر�5، وا&�E?&ت ا�E,Z$&{�5 ا��5 �#دو56 ا&E,Z� 5��s$� 5�)CE0&5 ا�&�%��5، �0%@( ا&/8=ة ا&
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X�< 5<)U%� ��8ت D< 5إ6@�ر� §@hAو �t%0�@U��/ل �Gن V6 *06=ي . وا&%0A D%@( ���0ر�5 &�� c6�?� lTإ
 lA��?� )x�Q 5@�xو �vر *C� )x��� )�tA��8 آ(ا~) أوi�� ¯�����( ا&dي �%? B�& . c%V� � )ا ا��dt<

��$l,/ى�إن هd~ ا&(ؤ�5 هXQ B7T D< D .  `� إ`%��د ا&�V=ي ا&$��0ري و©0/ر~ ��Ti%$�ء &���¿ و
 |k/� Gal )1986( ��0� *@k �� )@%0A � *�+إ,(ا D< 5�)CE0&=�5 ا�ن ا&G��/ل A D%&اً ا&(ؤ�5 ا=�=?A ،

 �� |&G%A �tTأ �� �;)&�� ،¯8 5��s$� *���ب ` 5��s$� ��=V�$&=�35ا�ات �� ا&/V, 5@�U%$&6@�ر�5 اiا  .
 5�=�& 5�Vx/&ا ���هdا ا&�t7 ه/ E� 5�0$%�� 5 �tA 5��$` 5��%T%$(ة ZAآ=، �� �� أ�/ر أQ(ى،`�u ا&

و9CA| ا&=را,�ت ا&%D< �$A D ا&��¿ ). Almog, 1997; Gal, 1986, 1999; Poper, 2004(ا&$(ء &@�=~ 
�d&د ا/V�&ا D< �$�t� أن ا&��0* ا&$��0ري �` D��+ا),iاD��+ا),i�6¿ ا&=>�ع ا D< ًدا/V6 ن/?@h� � .

��5 ا&$�E`=ة وا&$�7=ة أk* أه5�$ ��&�t& 5@EV �� ا&�����0 ا&�07ل �E?&ن ا&0/ا�* ا¥< ،l��9� *C9�و
 DVx/&وا&$��0ري ا) Poper & Lipshitz, 1993.(  

  
، ا&dي �0(ض )Weiner )1982    إن ا&V$/ذج ا&dي �¥�lT�C ا&$�E`=ة >�t< D هd~ ا&c+�%V ه/ ذاك ا&dي &ـ 

�����&?h/ل `��EC� u ��دي أو �Ç<�Cت : ا&T #��$A u/`�� �� ا& 5@;)&�� 5t6/$&ة ا&$�7=ة، ا=`�E$&ا
��&t7$/م ا&$�7= ا&%���=ي 5���E8 دره��h� )@%0A � D%&ى، و���0ر�5، ا)Qأ . ���و��/د آ* T/ع �� هd~ ا&

5E,Z$&ا ~��A ام#%&iا �� |�%�� *C© u&5 >�&7(د . اE,Z$&����� ��7=ة ��E`=ة ,�C/ن ��%#�ً� �ا&$=>/ع 
��� ا&$��0ر�5 ,�0(ض &����V$� ا&$=>/ع ، �tV� ،ه�=$%EA ه�، أو=$%E� =k D%&5 ا�h�9&ا �,�C$&ل اbQ ��

§�?h&�9¾ ا&��إن >(داً �� هdا ا&V/ع k= . إ&%#ا�ً� >�0ً� �l,�,G و6/ه(~، ��Vء `�u ا�i$�ن �Gن ا&$(ء ��/م 
   .)Shamir, House, & Arthur, 1993( آً�  زا+=اً &�=ور،`@( ا�i$�ن ا&=اD�Q ا&lE7T ¯�$0 �0(ض ,�/

  
�= و6=&   Vardi, Weiner  و Poper )1989(، ��0v��&ن اG�  ��  أ`�bU%,Â&uع آ79/ا `� �E%/ى 

#ت 5E,Z�  B7T �/از�5 أV� ~��A l�T �6¿ ا&=>�ع اi,(ا+��D اi&%#ام ا&$��0ري �V} ~��A`5 زودت
 و Poperوk= أ±t( . اi,(ا+���H� *��0%A �& �tVC& �ً��$A 5 ا&��¿ اi,(ا+��D أو ا�t6#ة ا��5�Vا&$0* 

Lipshitz )1993(، ���  >D درا,D< 5 أو,�ط bxب �=ر,5 8(��D< 5 �(آ# A=ر�� &���¿، �Gن &=ى ا&
��A~ �6¿ ا&=>�ع اi,(ا+��D  و�H ا&$��0ر��J%� 5( �9%(ك `�ل �H أو& � ا&v)` ��d/ا إ&%#ا�ً� >�0ً� 

��� ��E`=ة ��7=ة& 5E�0آ� �t%7h�  .ا&v)` ��d/ا ,�/آً� زا+=اً &�=ور، وذ&� 
  

�Gن ا&�V/د >D ا&=را,5 ا&��d إ`%@(وا  D&�?&ا&@?< ا c+�%T �� ل=%ET =k �VT¥< ،�ً7T� )ء آ* �� ذآ/v D<    
��C& ��C�%$�5/ا�� ��kد�5 آ�T/ا �=>/`�� &����دة �0/ا�* �E85، و��Vxدة >�0&5، و��k . ~dه u&ا )�V�ُو

D��+ا),iر`$* �6¿ ا&=>�ع اا�xأه=اف إ H� 5$�EV� �tTأ u�` *دة . ا&0/ا�����& H<ى، إن ا&=ا)Q5 أt6 ��
5���E?&ا �T0¤ ا&�/ا���&z(ورة �xiر ا&0$* هdا، و&l، آ$� ه/ ±�ه(،  �ًV�%� B�& . ى/%E� اً ذي=+�k إن

�5 و,��5 &?7«،ور�$� 9T(، إ�=�/&/l%�6 أو إ�=�/&/5�6 أQ(ى��t$� �� هdا ا&��0�s$�  . * �0%@( ا&���دة 
  

�=م ��Eه$5 أو&��t7& 5  )1999( ا�{�Chan D   إذن، �@=و �Gن T$/ذج � ،�t8)%�T D%&ت ا�<�viا H� ،
5�)CE0&دة ا��� هdا ا&V$/ذج � >D آ* ا�8/ال، و�$� أن ا&$%�J( ا&�0م ا&D< )E7$. ا&$I/Cن ا&=ا>D< D0 ا&

 D&ا&�07&�5 %�50#ال 8/ا �� �E?A 5�<�vآ%�9ف `/ا�* دا>50 إi )sك 56�8 8%$ً� &=را,�ت أآ�Vن ه¥< ،
 �@b`Chan ) Chan, 1999; Chan & Drasgow, 2001 (�ً�Vوة `�u ذ&�، آ�ن �?< . ا&%V�& 5�VtC$/ذج

$V&ا ~dوه ،Hk/%$&ك ا/�E&�� �tC%&ا H� *��0%A ذج�$T أ,�س u�`�tC%&د ا=?� �ً�Vء ذه�V� D�$A ا . �ذجdإن ه
�C9* ر+�B و��A)A أو&/ي �?= �� ,�5�E ا&$%�J(ات ا&$=رو,5، وا&$?=دة  D7}ا&@?< و �� *C9&ا
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�/ا,�hQ 5U+¨ ا&V$/ذج . D}/T �VT¥< ،H,ووا |sC� *C9� l,دة ه/ ���ل &� �%� در����& H<أن ا&=ا �$�و
th?<دة و����& H<درا&=ا�h� D< ¯��?%&��5�`/T ق)xأ,�&�� و ���=�%E� ،)©�@� *C9� 5k=� � . �ًs?�إن 

. آdtا 5�E�, H,/� =k ا&0/ا�* ا&=ا>%� 50�D< l%9k�%� �$A �� uU ا&=را,�ت ا&����5 ا&%u%8 �$A D ا&�/م
 uU�%A ،دة���0��=اً &�A )s5�7 وأآ�� H<9| `� دواCA 5 أن�`/V&ن ا�,�&�� ا�C�¥�`bوة `�u ذ&�، إذ 

��� أن tE�ُ* هdا ا��Ai~ ا&@?H,/A Ds ا&/,�+* ا&$U/رة T D< 5</}/$  . u%8$�ذج إدراآ�5ا&0/ا�* ا&
��Vء و,�+* 6=�=ة، ��9�U%& 5t/ر و,�+* 6=�=ة >D درا,�ت ا&���دة 8/ل �%�J(ات  u&ا �ًzد أ�/�� =kا¶ن و

 5&/7U&ه� اG9V� 5&�0<)Poper, Mayseless, & Castlnovo, 2000.(   
  

�=را,hA 5/�(ات دا�h� 5��Qدره� �     إن H,/A ا& §$E� ه�ت��Aإ D< ري/U%&ا D6/&/C�E&ا >?@
 �7%§ إ8%$��ت 6=�=ة `=�=ة 0A%@( ه��A ،5?=�=اً >D ����ت &� )�s�Hazan & Shaver, 1987ل، ( ©0/ر�5 

5&���?D< ls هd~ ا&$ �A يd&ة، آ�&$��ل ا)�sاآِ� ��0/��ت آ)A.  
  
  

       
  

)C© ن/�  . ARI)(,5 6#ء �� درا,5 أآ@( �=`/�t0� *@k �� 5= أ�?�ث ا&��¿ هd~ ا&=را: `(
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