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ŠƯŶƤƯ��

��ōǹƎƛ�ăƾąǸăƸƒǳơ�ĉǾōǴĉǳ��ĄǾĄǼȈĉǠăƬąǈăǻ��ĄǽĄǂĉǨąǤăƬąǈăǻăȁ��ƌƿȂĄǠăǻăȁ�ĉǾōǴǳƢƎƥ��ąǺºĉǷ��ƎǁȁĄǂºĄǋ��ƢăǼºÊǈƌǨąǻƊƗ��
ąǺăǷ�ĉǽĉƾąȀăȇ�ĄǾōǴǳơ�ȐƊǧ�ōǲĉǔĄǷ�ĄǾƊǳ� �ąǺăǷăȁ�ƒǲĉǴąǔĄȇ�ȐƊǧ�ăȅĉƽƢăǿ�ĄǾƊǳ���ȁ�ĄƾăȀºąǋƊƗ�ƒǹƊƗ�ȏ��ăǾºƊǳƎƛ�ȏƎƛ�
ĄǾōǴǳơ��ĄƾăȀąǋƊƗăȁ�ōǹƊƗ�ơĆƾċǸăƸĄǷ�ĄǽĄƾąƦăǟ�ĄǾƌǳȂĄǇăǁăȁ����
`�ŗŗŶŗŗŗŵŗŗŴŗŗųŗŗŲŗűŗŰůŮŭŬūŷ^@ǹơǂǸǟ�Ǳƕ>��
`�ŗŗŦŗŗťŗŗŤŗŗţŗŗŗ ŗŢŗ ŗšŗŗŠŗŗşŗŗŞŗ ŗŝŗŗŜŗŗśŗŗŚŗŗřŗŗŘ

ŗŗŵŗŗŴŗŗŗŗŗŗŗŗųŗŗŲŗŗűŗŗŰůŗŗŗŗŮŗŗŗŭŗŗŬŗŗūŗŗŪŗŗũŨŗŧŶ   ^�@ƔƢǈǼǳơ>��
`ŗŗ ŗƳŗŗƲŗŗƱŗŗưŗŗƯŗŗƮŗŗƭŗŗƬŗ ŗƴŗŗŗŗƹŗŗƸŗŗƷŗŗƶŗŗŗƵ

ŗŗǃŗŗǂŗŗŗǁŗŗǀŗŗŗƿŗŗƾŗŗƽŗŗƼŗŗƻƺǄ   �^@ƣơǄƷȋơ>��!�Î����
ƾǠƥ�ƢǷƗ���

� ĉƩƢǰƦǌǴǳ�ōǹƜǧĉƨȈŭƢǠǳơ��ȍơƪǻǂƬǻ���ƢĆǸȀǷ�ơĆȁǁƽ�Ŀ�ŃƢǠǳơ�ƩȐǰǌǷ�ƨǠƥƢƬǷ
ƧƾƴƬǈǷ�ƨȈǔǫ�ǲǯ�Ŀ�ƢĆǸȀǷ�ƢƆǧǂǗ�ƪǻǂƬǻȍơ�ǂȀǛ�ƾǫȁ��ȆǷȐǇȍơ���

�ǂƯƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǮƦǈƷȁ��ńƛ�ǥƾºē�Ŗǳơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƩȐǸūơ�Ŀ�ƪǻǂƬǻȍơ
����ǾȇȂºǌƫ�ńƛ�ǥƾºē�Ŗºǳơ�ǮǴƫȁ��ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǁơǂǬƬǇơ�ƨǟǄǟǃ

ȃǂƻƗ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ǶȀƬƥơȂƯȁ�ǶēƢǇƾǬǷ���
�Ǻǳ��ǩƢǇȁ�ǵƾǫ�ȄǴǟ�ƨǴǷƢǠǳơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ĉƩȐǸūơ�ǮǴƫ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƾǯƚǻ�ƒƿƛȁ

��ºǌƥ�ăǵȐºǇȍơ�ǂǔăƫȆ������ȆǷȐºǇȍơ�ƾºŭơ�ăǒȈºǧ�ǦºǫȂĄƫ�Ǻºǳȁ��Ɣ���śºƥ�ǦºƷơǄǳơ
���ŚƼºǈƬƥ��ǶȀºǼȇƽ�ȂŴ�śǸǴǈŭơ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ȄǴǟ�Ǯǳǀǯ�ƾǯƚǻ�ƢǼǻƜǧ��ƣȂǠǌǳơ

��ƢȀǼǷȁ�º�ƨȇǂǐǠǳơ�ƨȈǼƒǬƬǳơ�ǲƟƢǇȁ���ƪǻǂƬǻȍơ������ƣǁ�Ǻȇƾºƥ�ǅƢºǼǳơ�ǦºȇǂǠƫ�Ŀ�º
                                                

�Î��� ƶȈƸǏ� ƈƮȇƾƷ� ƢȀǴǏƗȁ��Ƣđ� ƢĆǼǸȈƫ� ƢȀǐǼƥ� ƢǿƢǻǁċƾǏ��ƨƳƢūơ� ƌƨƦǘƻ�ǮǴƫ�� ��ƽȁơƽ� ȂƥƗ� ǾƳǂƻƗ
�ÏÎÏÍ��ǾƳƢǷ�Ǻƥơȁ���ÎÕÖÏ��ȅǀǷǂƬǳơȁ���ÎÎÏÖ�ňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏȁ��ǶǿŚǣȁ������
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�śŭƢººǠǳơ��ńƢººǠƫ�ƅơ�ǱƢººǫ��`ŗŗŗŗŗŗūŗŗŪŗŗũŗŗŨŗŗŧŗŗŦŗŗť
ŗŗŷŗŗŶŗŗŵŗŗŴŗŗŗųŗŗŲŗŗűŰŗŗůŗŗŗŮŗŗŭŗŗŬ

žŗŗŽŗŗżŗŗŗŗŻŗŗźŗŗŹŸ   ^@ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�>��
�œǼǳơ�ǱƢǫȁv����ȍơ�ȄƊǳƎƛ�ąǶĄȀĄǟąƽơȐąǇƎǵ��ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ĄƤƎƴăȇ�ƢăǸƎƥ�ąǶĄǿąǂƎƦąƻƊƗăȁ��ăȂƊǧ�

ȋ�ĉǾōǴǳơăƾąȀĄȇ�ƒǹȃ�ćƾĉƷơăȁ�ƈǲĄƳăǁ�ăǮƎƥ��ƎǶăǠċǼǳơ�ƎǂąǸĄƷ�ąǺĉǷ�ăǮƊǳ�ćǂąȈăƻ���Î�����
��ƒǹƗ�ƌǲºǬǠĄȇ�ȏ�ƿƛ��ǶȀƷȐǇ�ǆǨǼƥ�ǵȂǬǳơ�ƨǟǁƢǬǷ�ƣƢƥ�ǺǷ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ơǀǿȁ

�śƠȈǈǸǴǳ�ǹȂǰȇĄƵăƾƊǬǳơ�ȄōǴăǠƌŭơ��ȄƊǳȂºƌǘǳơ�ĄƾºȈǳơȁ������ǁƢǸºǔǷ�Ŀ��ƪºǻǂƬǻȍơ���
������ơȁƙƢºǋ�ƢºǸǨȈǯ�ǵȐºǇȍơ�Ŀ�ǺºǠǘǳơ�ăǵȂũȁ��ƧƔƢǇȍơȁ�ǾȇȂǌƬǳơ�ăƽơȂǷ�ǹȂưĄƦăȇ

�ȄǴǟ�ǪąƦăǇ�ȏȁ�ǶŮ�ǵăƾƊǫ�ȏ�ǹȂǸǴǈŭơȁ��ƪǻǂƬǻȍơ�����ƪǻǂƬǻȍơ�ĄƱȂŻ�ƢŶƘǰǳȁ
ƨȈƦǼƳȋơ�ƩƢǤǴǳƢƥ���ćƾƷƗ�ƢǼƥ�ĄǂǠǌȇ�ȏ��ƨǬǴǤĄǷ�Ċǥǂǣ�Ŀ�ƹǂǐǻ�ǺŴȁ��������

���º� ƊƨºȈŭƢǠǳơ�ĉƩƢǰƦǌǳơ�ǹȁƾǫƢūơ�ǵƾƼƬǇơ�ƾǬǳ��ƪºǻǂƬǻȍơ����ĉƩȐºŧ�Ŀ��
ǽƢƦƬǻȐǳ�Ċƪǧȏ�Ɖǲǰǌƥȁ�ĊƧȂǬƥ�ƨǟǄǟǄǳơ���ǹƢǯ�ǲƥ���ƪǻǂƬǻȍơ���Ƥǐƻȋơ�ƊǱƢĐơ

Ɨǁȁ��ƨƠȈǈŭơ�ǵȂǇǂǳơ�ǅăȂƊŮ����ȆºǰȇǂǷȋơ�ƤºƫƢǰǳơȁ�ƎǱƢºǸǟȋơ�ƎǲƳǁ�ăǝȁǂǌǷ�ƢǼȇ
�ǺǼȇȁ�Ǯȇǂǯ���ǶǇƢƥ�ƢĆƥƢƬǯ�ǁƾǏƗ�ƮȈƷ��ƪǻǂƬǻȍơ�ȄǴǟ�ƣơǂŬơ�œǻ��ȄºǴǟ�Ǿōưƥ���

������º�ǝȂǸºǈǷ�ƉƣƢºƬǯ�ƨºƠȈǿ�ȄǴǟ�ƨȈƫȂǏ�ĊƨƼǈǻ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�º�ƩƢǤǳ�ƧƾǠƥ�ƪǻǂƬǻȍơ
�œǼǳơ�Ǧǐȇ�ƣƢƬǰǳơȁv��ơĆƾƳ�ƨǠǌƥ�ǥƢǏȁƘƥ�Ï������

�ƎǶǴȈǧ�ăǝȁǂǌǷ�ǹƗ�ȄăǈǼǻ�ȏƗ�ȆǤƦǼȇȁ���ƨǼƬǧ���ǾƴƬǻƗ�ȅǀǳơ�º��ǹƕǂǬǴǳ�ƔȆǈŭơ�º
�ǥǂǘƬŭơƾǼǳȂŮơȅ���ǃǁƾǴȈǧ�ƩŚǣ���ƒƿƛ��ǅƢºǇȋƢƥ�ƢĆȈǻȁǂƬǰǳƛ�ƢĆǟȁǂǌǷ�ČƾăǠĄȇ��

�ƨǰƦǋ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǿưƥ�ǹƢǯ��ƪǻǂƬǻȍơ��ƨǧȁǂǠǷ�ǶǴȈǨǳơ�ƨǐǫȁ�����
                                                

�Î���ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�ÐÕÕÕ��ƮȇƾƷ�ǺǷ�ƎǲąȀăǇ�ƎǺąƥ�ĊƾąǠăǇ��Ǖ���ƣƢƬǯ���ȅǃƢǤŭơƣƢƥ�ƧȁǄǣ�ŐȈƻ���ĄǵȐǯȁ
��ƅơ�ǱȂǇǁv�ŐȈƻ�ǵȂȇ�ƨȇơǂǳơ�ǀƻƗ�ƢǸǼȈƷ�Ǖ�ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ńƛ�ƢĆȀƳȂǷ�ǹƢǯ�� 

�Ï��ǞƦǗ�ƨŧǂǳơ�œǻ�ƣƢƬǰƥ�Ƣǻƽǁ�ǹƢǯȁ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƅơ�ƢǼǻƢǟƗ�ƾǫȁ����Ƨƾŝ�ǃơǂŬơ�ǁơƽÏÍÍÖ�����
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����ȄººǴǟ�ǵȂººƴŮơ�Ŀ�ƪººǐǐţ�Ŗººǳơ�ǞººǫơȂŭơ�ǥȏƕ�Ǻººǟ�ƆȐººǔǧ�ơǀººǿ
ȍơ��ǾºȈƦǻȁ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƨǿȂǌǷ�ƧǁȂǏ�ǁƢȀǛƛȁ��ǍȂǐǼǳơ�ǦȇǂŢ�Ŀȁ��ǵȐǇ

ĺǂǤǳơ�ǺǗơȂǸǴǳ��������ǞºǫơȂŭơ�Ǻºǟ�ǮºȈǿƢǻ��ȄºăǐƸĄƫ�ǹƗ�ǺºǷ�ǂưǯƗ�ǞǫơȂǷ�Ȇǿȁ
ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�ƮƦĄƫ�Ŗǳơ�ƨȇŚǐǼƬǳơ��ȁƨȀċƳȂŭơ��ƔƢŴƗ�ǞȈŦ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ńƛ

��ǶºǈċƬƫȁ��ƨůŐǳơ�ǺǷ�ƨȈǳƢǟ�ƨƳǁƽ�ȄǴǟȁ��ơĆƾƳ�ƈƧŚưǯ�ȆȀǧ��ŃƢǠǳơ��ȃȂƬºǈŠ
ƩƢǷƾŬơ�ŉƾǬƫȁ�ƣǀŪơȁ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǺǷ�ƉǱƢǟ��Î�����

�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�����ƩƢƸǨºǏȁ��ƨºȇƾȇŐǳơ�ƩƢºǟȂǸĐơȁ��ƩƢǻȁƾŭơ����ǆȈºǨǳơ
ǭȂƥ����ƨƯƽƢƄơ�ǥǂǣȁ�ǭȂƬǳƢƦǳơ��ƩƢȈƟǂǷȁ������ƣȂºȈƫȂȈǳơ�������ǺºǷ�ƢºǿŚǣȁ

��������ƢºĆǓǁƗȁ��ƢºĆǟƎǂǸĄǷ�ƢĆƷǂºǈǷȁ��ơĆŚƦºǯ�ơĆǁȁƽ�º�ƪºǳơǃ�ȏȁ�º�ƪƦĉǠǳ�Ŗǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ
ƢȀȈǧ��ƆƨǟǂƬǷ�ȁ�ĄƽơǄǳơÉȌƊǰǳơ��ǵȐǇȎǳ�ƧƔƢǇȍơ�Ŀ�ǭǁƢǌȇ�ǹƗ�ƽơǁƗ�ǺǷ�ǲǰǳ���
�ǹƗ�ăȃǁƗȁȄăƷăǁ�Ǝƣǂūơ��ǹơƾȈǷ�Ŀ�ĉƧǂƟơƾǳơ�ƪǻǂƬǻȍơ�ǁȁƢŰ�ƨǠƥǁƗ�ǱȂƷ�ǁȁƾƫ����

Ǳȁȋơ�ǁȂƄơ����ŉǂǰǳơ�œǼǳơ�ǎƼǌǳ�ƧƔƢǇȍơv����
ňƢººưǳơ�ǁȂººƄơ�����ƢººȀŷƗ��ǵȐººǇȍƢƥ�ƨººǼȈǠǷ�ƉǶººȀĄƫ�ĄǩƢººǐǳƛ���ƣƢººǿǁȍơ

ǦǴƼƬǳơȁ�����������ăǶǴºǈŭơ�ǁďȂºǐĄƫ�º�ƤºǳƢǤǳơ�Ŀ�º�ƨºȈƥǂǤǳơ�ǲƟƢºǇȂǳơ�ǽǀºǿ�ǹƘƥ�ƢĆǸǴǟ
śƫǁȂǐƥ����ĺƢǿǁȍơ���ȁƗ��ƔƢǈǼǳơ�ǂȇǃ��������

ƮǳƢưǳơ�ǁȂƄơ�����ƧƗǂºǸǴǳ�ǵȐǇȍơ�Ƨǂǜǻ�Ǻǟ�ƨǼȈǠĄǷ�ƧǁȂǏ�ƔƢǘǟƛ�ƨǳȁƢŰ��
ȁ�ǹƘƥ�ƢĆǸǴĉǟǂǤǳơ�ǵȐǟȍơ�ƊǲƟƢǇ������ƨºǷƢǟ�ƨǨºǐƥ�ƨǸǴºǈŭơ�ƧƗǂºŭơ�ǥƾȀƬǈƫ��ƨȈƥ

�ǶǴǟƗ�ƅơȁ�ǽơǁƗ�ƢǷ�ơǀǿȁ��ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƧƗǂŭơȁ�����
Ǟƥơǂǳơ�ǁȂƄơ��������ƨºǟǄǟǃȁ��ȆǷȐºǇȍơ�ŃƢºǠǳơ�Ŀ�ƨºǫȐƊŬơ�ȄǓȂǨǳơ�Ʈƥ

ƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�ǁơǂǬƬǇơ����
                                                

�Î��ȁŚǐǼƫ�ƨǘǌǻƗ�ȃǂƫ�Ǻǳƨȇ�ǀǿȁ��śǸǴǈŭơ�ňơǂȀǛ�śƥ�ȏƛǽ�ȋơ��ĄǠƥ�ƢºŮ�ǹƘºǋ�ȏ�ƨǘǌǻ���ǂºǬƦǳơ�ƽƢºƦ�ȏȁ
Ąǟ�ǂƴūơ�ƽƢƦ� 
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�ƪǻǂƬǻȍơ�Őǟ�º�ƨȈǷȐǟȍơ�ƣǂūơ�ƱƿƢŶ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�Ƣŭȁ��ƌǱơƚǈǳơ�ļƘȇ���
��Ąǁȁƽ�ƢǷ�ȍơƪǻǂƬǻ����ƽȂǬǨŭơ�ȁƗ�ƽȂƳȂŭơ�ǁȁƾǳơ�ƔơȂǇ����

�ǽǀǿ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ƨŤƢƻȁ�ƮƷƢƦǷ�ƨƯȐƯ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƤȈų
�ƨǷƾǬŭơ���

�Ǳȁȋơ�ƮƸƦŭơ�����ƪǻǂƬǻȍơ�ơƿƢŭ��
�ňƢưǳơ�ƮƸƦŭơ����ȆǷȐǇȍơ�ƪǻǂƬǻȍơ�Ǟǫơȁ�Ǻǟ�ơƿƢǷ��
�ƮǳƢưǳơ�ƮƸƦŭơ��ǰƦǌǳơ�ƨȈǘǇȂǳơ�ǂǌǼǳ�ǱƢǠǧ�ǁȁƽ�ȂŴƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢ���

ǳơºƼºƫƢººººǸº�ƨ�������ǵƾºź�ĎȆºǴǸǟ�ćƵǂºăƬǬĄǷȁ��ĄƩƢȈºǏȂƬǳơȁ��ĄƲƟƢƬǼǳơ�ƢȀȈǧȁ
�ƮƸƦǳơ�Ƨǂǰǧ������

��ǂŤƚºŭơ�Ȇǟơǂǳ�ǂȇƾǬƬǳơȁ�ǂǰǌǳơ�ǪȈǸǠƥ�ǾƳȂƫƗȁ��ơǀǿ�����śǷǂºūơ�ǵƽƢºƻ
śǨȇǂǌǳơ����ƽȂǠǇ�Ǳƕ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ǮǴŭơ�º�ƅơ�ǾºǜǨƷ���ńƛȁ�º�ńƢºǠƫ�

�ƧȂƻȍơȁ��ƔȐƎƳȋơ�ƔƢǸǴǠǳơƅơ�ƢȀǇǂƷ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�Ŀ���
�����ǶǿƢºȇƛȁ�ƢºǼǫǃǂȇ�ǹƗȁ���ǶºŮȁ�ƢºǼǳ�ǂǈȈȇȁ��ǶȀǼǷȁ�ƢĈǼǷ�ǲƦǬƬȇ�ǹƗ�ǱƘǇƗ�Èƅơȁ

Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ƧƽƢǠǈǳơȁ�ƽơƾǈǳơȁ�ǪȈǧȂƬǳơ���
śǠŦƗ�ǾƥƢƸǏƗȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ǭǁƢƥȁ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ���

��
��
��
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ŦŰŞƫř�ƽŶƿ�Ʋǀŝ�ŠưƬƧ����

�º���ƪǻǂƬǻȍơ����ǾȇǁƢųȁ�ǽǂȇƢǈĄǻ�ǲȀǧ��ǵȂȇ�ƾǠƥ�ƢĆǷȂȇ�ƆƧȂǫ�ƽơƽǄȇ��
�º��ƪǻǂƬǻȍơ�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƌƨǤǴǳơ�ǳƢǯƨǘǬǼ�Ŀ���ǂºŞ������ǺºǷ�ĊƨƸǨºǐǯ�ĄǵȐºǇȍơȁ

�ƨƦƬǰǷ�Ŀ�ƉƣƢƬǯ����
�º�������ǹȋ��ǾȇȂºǌƬǳơȁ�ǺºǠǘǴǳ�ǑǂǠƬƫ�Ń�º�ƺȇǁƢƬǳơ�Őǟ�º�ƈƨǨȇǂǋ�ƈƧȂǟƽ�ƾƳȂƫ�ȏ

�ƔƢǧǂǋ�ĄŚǣ�ƢĆǷȁƽ�ƢȀǷȂǐƻ���
�º����ǱȂºƷ�ƩƢȀƦǌǳơȁ�ƩƢǠƟƢǌǳơ�ǝƢǼǘǏơ�Ŀ�ƢĆȈǼǔĄǷ�ơĆƾȀƳ�ǵȐǇȍơ�ƔơƾǟƗ�ǱǀƦȇ

ǵȐǇȍơ��������ȆºȀǧ��ŅƢºƬǳƢƥȁ��ƨȈǷȐºǇȍơ�ƩƢºǠǸƬĐơ�ǁơǂǬƬºǇơ�ƨǟǄǟǃȁ
ƢǿǂƯƗ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǴǳ��ƢĆȇȁƢǈǷȁ�ƢĆȇǃơȂǷ�ƢĆȈǼǔǷ�ơĆƾȀƳ�ƱƢƬŢ����

�º������ºȈƥǂǤǳơ�ƣȂǠºǌǳơ�śºƥ�º�ĺǂǠǳơ�ǵȐǟȍơȁ�ňȂȈȀǐǳơ�ǵȐǟȍơ�śƥ�ǩǂǨǳơ��º�ƨ
ǂǨǳƢǯǧ�ǂƴǼĉŬơȁ�Ǟǧƾĉŭơ�śƥ�ǩ���ƣȂǠºǋ�ǾºȈǼǗơȂŭ�ǁȂǐȇ�ĺǂǤǳơ�ǵȐǟȍƢ

�ĺǂǠǳơ�ǩǂǌŭơǶĔƗ�ȄǴǟ��ǵƢȈŬơȁ�ǲƥȍơ�ȂǷƾƼƬǈǷ�ƣơǂǟȋơ���
��
��
��
��
��
��
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�Ʃƹǃř�ŦŰŞưƫř���řŷŚưƫ�ŢƳźŤƳǅř�����

���ƈǲƟƢǇ�ǱƘǈȇ�ƾǫ���ǥƾȀƬǈǻ�ơƿƢŭĉƩƢǰƦǌǳơ��ƨȈŭƢǠǳơ�ȍơƪǻǂƬǻ����ƨǴȈºǇȂǯ
���ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƩȐǰǌǷ�ǲū��

���ǵƢǸƬǿȏơ�ơǀǿ�ƢǼǷ�ǪƸƬǈƫ�ƨȇƾƴĄǷ�ƨǴȈǇȁ�Ȇǿ�ǲǿ��
ǴŰ�Ŀ�ƌǹȂǰȈǇ�ǱơȂǷȋơ�śȇȐǷ�ĄǩƢǨǻƛ�ǲǿȁǾ���ƉǞºǫȂǷ�Ƕǟƽ�Ŀ�ƢȀƦĄǐăǻ�śƷ

�ƨºȈǻȁǂƬǰǳƛ�ƨǈǇƚǷ�ƔƢǌǻƛ�ȁƗ�ȆǷȐǇƛ��������ƨǰƦºǌǳơ�Őºǟ�ȅƎȂºăǟƽ�ǕƢºǌǻ�ǲºǸǟ�ȁƗ
���ƨȈƫȂƦǰǼǠǳơ��
ƨƥƢƳȍơ���ǂǘƼǧ�ǶǠǻ��ƪǻǂƬǻȍơ��ȆǴȇ�Ƣŭ�Ǯǳƿ�ƢċǼǷ�ȆǟƾƬǈȇ���

ǈǷ�ăƽƾǟ�ǹƗ�ºȁ��ǵȂȇ�ǲǯ�ƽƢȇƽǃơ�Ŀ�ƪǻǂƬǻȍơ�ȆǷƾƼƬƈƨǇơǁƽ�Śǌƫ��ƨȈǻƢǘȇǂƥ
�ǹƗ�ńƛǝƢȇǀŭơ��Ȃȇƽơǂǳơ����ȄºǔǷƗÐÕ����ǲºǐȇ�ǹƗ�ǲºƦǫ�ƨǼºǇ��ǽȂǠǸƬºǈǷ��ńƛÒÍ�

ƨǸǈǻ�ǹȂȈǴǷ���ńƛ�ƱƢƬƷơ�ƾǬǧ�ǃƢǨǴƬǳơ�ƢǷƗÓ�ƩơȂǼǇ��ȁƣȂǇƢūơ��ǂƫȂȈƦǸǰǳơ��
ńƛ�ÎÐƨǼººǇ���ǖººǬǧ�ƩơȂǼººǇ�ǆººŨ�ǂǸƬººǇơ�ƾººǬǧ�ƪººǻǂƬǻȍơ�ƢººǷƗ�ǲººǏȁȁ�

ǽȂǷƾƼƬǈǷ�śǈŨ�ńƛƨǸǈǻ�ǹȂȈǴǷ���Î�ȁ�ƆƢȈǳƢƷ�ǁƢȈǴŭơ�ǃȁƢš���
ƨǈǇƚǷ�ƩǁƾǏƗ�ƾǬǳȁ��ǁȂǈǷȂǯ��Ŀ�ƨǐǐƼƬŭơ�ƨȈǰȇǂǷȋơ���ƩƢºǇơǁƾǳơ

ƨººȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ƺȇǁƢººƬƥ�ƢººĆǻƢȈƥ��ÏÒ�Î�ÏÍÍÖ�ǹƗ�ǾººȈǧ�ƪººǼǴǟƗ���ƨǰƦººǋ�ƽơȁǁ
ăǁƢȈǴǷ�ơȂǤǴƥ�ƪǻǂƬǻȍơ�ƉǎƼǋ�Ŀ��ŐǸǈȇƽÏÍÍÕȁ��Ǯǳƿ�ǩȂǨȇ�ƾǫ�Ƕǫǂǳơ�ǹƗ��

�ƮȈƷƛĿ�ƩǀƻƗ�ƨǇơǁƾǳơ�ǹ�ǁƢƦƬǟȏơ�ǷƾƼƬǈǷȆ����ǂºưǯƗ�ǹȂºǤǴƦȇ�Ǻȇǀǳơ�ƨǰƦǌǳơ
�ǺǷÎÒĿ�ƨǰƦǌǳơ�ǹȂǷƾƼƬǈȇȁ�ǖǬǧ�ƆƢǷƢǟ�Ŀ�ȁƗ�ǶŮǃƢǼǷ��ǶȀºǴǸǟ�ǁƢǬǷȁ���Ń

                                                

�Î���ƾȇǃȂƥƗ�ƽȂǸŰ�ƾŧƗ���ƪȇȂǰǳơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ǂǌǻ�Ŀ�ƪǻǂƬǻȍơ�ƨǰƦǋ�ǁȁƽ���ȆǟȂǳơ�ƨǴů
���ȆǷȐǇȍơÏÓ�ÎÍ�ÏÍÍÖ�ƽƾǠǳơ����ÒÏÕ 
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Ŀ�ǀƻƘƫ�ǁƢƦƬǟȏơ�ƽƢƫǂǷȅ�ǿƢǬǷȆ�ǷƾƼƬǈǷ�ȁƗ�ƪǻǂƬǻȍơȆ����ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ƨǰƦǌǳơ
ƨǳȂǸƄơ�ǦƫơȂŮơ��Î������

ƌƨǈǇƚŭơ�ƪǳƢǫȁ����ǹƛ���Éȋơ�ƩƔƢºƳ�ƢȈºǇƕ�ƧǁƢºǫ���ƮºȈƷ�ǺºǷ�ńȁơ��ǵơƾƼƬºǇ
�ƨǰƦǌǳơ�ƨƦǈǼƥ�ƨȈƫȂƦǰǼǠǳơ�ÑÎ������ƢºƥȁǁȁƗ�ƢȀȈǴƫ��śǷƾƼƬǈŭơ�ǺǷ�ÏÕ����

��ƨȈǳƢǸºǌǳơ�ƢǰȇǂǷƗȁ�ÎÕ�������ƨºȈƥȂǼŪơ�ƢºǰȇǂǷƗȁ�Ô�������ǖºǇȁȋơ�ǩǂºǌǳơȁ
ȁƗƢȈǬȇǂǧ���Ò����ǹƗȁ���śºǐǳơ�Ŀ�ƨǰƦºǌǳơ�ơȁƽƢºƫǁơ�ǺǷ�ƽƾǟ��ÎÕÍ��ºǻȂȈǴǷƆƢ���

���ƧƾºƸƬŭơ�ƩƢºȇȏȂǳơ�ƢȀȈǴȇ�ÎÓÐ�ºǻȂȈǴǷƆƢ�����ǹƢºƥƢȈǳơȁ�ÓÍ��ºǻȂȈǴǷƆƢ���ȁƗ��ƢºȈǻƢŭ
ƥȁ�ƢȈǻƢǘȇǂ�ÐÔ�ǻȂȈǴǷƆƢ���Ƣǈǻǂǧȁ�ÐÑ�ǻȂȈǴǷƆƢ���ƾǼŮơȁ�ÐÏ�ȂȈǴǷƆƢǻ���ơƾǼǯȁ�ÏÏ�

ǻȂȈǴǷƆƢ���ȁƛ�ƢȈǳƢǘȇ�ÏÎ�ǻȂȈǴǷƆƢ���Ï����
�º������ƽȂºȈǫ�ǹȁƽ�ǂºǏƢǠƌŭơ�ǹƢºǈǻȍơ�ǾºȈǧ�ĄǪŏǴƸĄȇ�ȅǀǳơ�ǂƌūơ�ÉƔƢǔǨǳơ�Ǯǳƿ�ǾǻƗ

�ƨǰƦǌǳơ�ƊƨƸǨǏ�ƶƬǨăȇ�ǹƗ��ǾōŷƊƗ�ƢǷ�ƢƆƠȈǋ�ăǵơǁ�ƢǷ�ơƿƛ�ǾƦąǈăƷ��ǂǯǀĄƫ�ăǦȈǳƢǰăƫ�ǹȁƽȁ
�ƨȈƫȂƦǰǼǠǳơ�ǲǔǨƌŭơ�ƮƸƦǳơ�ǭǂƸĄǷ�ǱȐƻ�ǺǷ������ǂºƸƦĄȇȁ��ƮºƸƦȇȁ��ƤºƬǰȇ��

�ǹƗ�ăƪǸǴǟ�ƾǫ�ǮǴǠǳȁ���ơĆƾǸŰ����Ƣºũȏơ�ǂºưǯƗ�ǺǷ�Ȃǿ���ƩƢºǯǂŰ�Ŀ�ƆƨºƥƢƬǯ�ÊƔ
�ǹȂƦǫơǂŭơ�ǚƷȏ�ƾǬǳȁ��ƮƸƦǳơǹƢċƥƛ��ǵȂǇǂǳơ�ƨǴŧ�ƨºȇǁȂƫƢǰȇǁƢǰǳơ����ƨƠȈºǈŭơ

�ǲưǷ�ĊƩƢǸǴǯ�ǹƗ������ƾºǸŰ�Ȃǿ�ǺăǷ�ȁ������ǵȐºǇȍơ��ȁ�������ǹƕǂºǬǳơ�ǲºȇŗƫ���
�ƣƢȈƫǁơ�Ŀ�ĺǂǤǳơ�ǺǗơȂĄǸºǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǲǳƾĄȇ�ơǀǿȁ��ǽƢƦƬǻȐǳ�ƪǧȏ�ǲǰǌƥ�ƪƦƬƌǯ

��ƨȀȇȂǌƬǳơ�ƩȐǸūơ�ǮǴƫ�ǂǷƗ�ǺǷ�����Ǻºǟ�ǾºǈǨǼƥ�ƮºƸƦȇ�ƒǹȋ�ǾºǠǧƽ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ
�������ǱȂºǇǂǳơȁ�ǹƕǂºǬǳơȁ�ǵȐºǇȍơ�Ǻºǟ�º�ǲǬƬǈĄǷ�ǁƾǐǷ�ǺǷ�ȁƗ�º� ƨǬƯȂĄǷ�ƩƢǷȂǴǠǷ

v��ǲƟƢǬǳơ�ƌǲưŭơ�ǩăƾǏȁ���ƈƨǠǧƢǻ�ĊƧǁƢǓ�ċƣĄǁ���
                                                

�Î���ƺȇǁƢƬƥ��ǖǇȁȋơ�ǩǂǌǳơ�ƔƢƦǻƗ�ƨǳƢǯȁÏÒ�Î�ÏÍÍÖ 

�Ï��ǖǇȁȋơ�ǩǂǌǳơ�ƔƢƦǻƗ�ƨǳƢǯȁ��ƺȇǁƢƬƥ��ÏÒ�Î�ÏÍÍÖ��
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�ǫƗ�ƨººȈǻȁǂƬǰǳȍơ�ƮººƸƦǳơ�ĄƩƢººǯǂŰ�ƪƸƦººǏƗ�ƾººǬǳ�ĿǂººǠǷ�ƉǁƾººǐǷ�ăƣǂ
�ǱȂǏȂǳơ�Ŀ�ǲȀǇȋơ�ƣȂǴǇȋơ�ƢĔȂƊǯ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ�ĺǂǤǳơ�ǺǗơȂǸǴǳƨǷȂǴǠŭơ�ńƛ����

ǱȁƾŪơȁ����ǂȇƢºǼȇ�ǂȀºǋ�Ǻǟ�ǞǫơȂŭơ�ǽǀǿ�ǵơƾƼƬǇơ�ƨƦǈǻ�śƦȇ�ŅƢƬǳơÏÍÍÖ�
ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ�ƪǻǂƬǻȍơ�ȆǷƾƼƬǈǷ�śƥ��Î����� ��

Domain 
January 

2008 
December 

2008 
January 

2009 
Growth, 

YTY 

www.google.com 66.01% 72.07% 72.09% 9% 

search.yahoo.com 20.95% 17.79% 17.81% -15% 

search.msn.com 6.91% 5.56% 5.44% -21% 

www.ask.com 4.21% 3.15% 3.31% -21% 

ǱȁƾŪơ�ƢǷƗ������ǂºȇơŐǧ�ǂȀºǋ�Ŀ�ǞºǫơȂŭơ�ǽǀºǿ�ǵơƾƼƬǇơ�ƨƦǈǻ�śƦȈǧ��ŅƢƬǳơ
ÏÍÍÖ�ŃƢǠǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƪǻǂƬǻȍơ�ȆǷƾƼƬǈǷ�śƥ��Ï������ ��

Core Search Entity Jan-09 Feb-09 
Point Change 

Feb-09 vs. Jan-09 

Total Core Search 100.0 100.0 N/A 

Google Sites 63.0 63.3 0.3 

Yahoo! Sites 21.0 20.6 -0.4 

Microsoft Sites 8.5 8.2 -0.3 

Ask Network 3.7 4.1 0.4 

AOL LLC 3.9 3.9 0.0 

                                                

�Î��ǁƾǐŭơ���www.itfacts.biz�ƨǈǇƚǷ�ƩơƔƢǐƷƛ�Ǫǧȁ�Ǯǳƿȁ��"ǁȂǈǷȂǯ���ƨǐǐƼƬŭơ�ƨȈǰȇǂǷȋơ
Ŀ��ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ���ƺȇǁƢƬƥÔ�ÎÎ�ÏÍÍÖ��

�Ï��ǁƾǐŭơ���www.itfacts.biz�ƺȇǁƢƬƥ��Ô�ÎÎ�ÏÍÍÖ��

http://www.google.com
http://www.ask.com
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�º�ƪǻǂƬǻȍơ���ǺǷ�ǞȈǘƬǈȇ��ƨǴȀǇ�ƈƨǴȈǇȁ�ȂȀǧ��ŚƦǯ�ƉƤȇǁƾƫ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ȏ
ƨƥƢƬǰǳơȁ�ƧƔơǂǬǳơ�ƾȈŸ�����ƩƢºǻƢȈƦǳơ�ǞŦȁ��ǂȇǁƢǬƬǳơ�ƨǠƥƢƬǷȁ��ǁƢƦƻȋơ�ƨǠǳƢǘǷ

�ǁƢŞȍơ�ƨǳȂȀǇ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ��ƢȀďǻƢǜĉǷ�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩơƔƢǐƷȍơ�ǺǷ�ǩƢƯȂƬǇȏơȁ
���ů�ƔƢºǌǻƛȁ��ňȁǂºƬǰǳƛ�ƾºȇǂƥ�ƽơƾǟƛȁ��ǞǫȂǷ�ńƛ�ǞǫȂǷ�ǺǷ����ƨºȇƾȇǂƥ�ƨºǟȂǸ

ƩƢǻȁƾŭơ�ƩƢƸǨǏ�ȄǴǟ�ƨƥƢƬǰǳơȁ�����ǺºǷ�ƢƆǬȇȂºǌƫȁ�ƆƧǁƢƯƛ�ĄǂưǯƗ�ǾǻƗ�Ŀ�ƔơǂĉǷ�ȏȁ
ȃǂƻȋơ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁȁ�ǦƸǐǳơ���

������ƉƣƢºƬǯ�ȄºǴǟ�ǲºǐŹ�ǹƗ�ĺǂºǤǳơ�ǺǗơȂºŭơ�ȄǴǟ�ơĆƾƳ�ƤǠǐǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ�º
ƢĆȈǟǂǋ�ƢƆưŞ�ȁƗ�ƆƨȈǷȐǇƛ�ƆƨǳƢǬǷ�ǞǳƢǘĄȇ�ǹƗ�ȁƗ��ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƭƾƸƬȇ�Ǿƥ�ƉǩȂƯȂǷ��

ȁ��ǹȉơ�ƢǷƗ����ǝƢǸƬºǇȏơ�ƨºȈǻƢǰǷƛ�ǞºǷ��Ǯǳƿ�Éƅơ�ǂċǈăȇ�ƾǬǧ��ƪǻǂƬǻȍơ�ǱȐƻ�ǺǷ
�����Ŀ�Ȃºǿȁ�ĺǂºǤǳơ�ǺǗơȂºŭơ�ǞȈǘƬºǈȈǧ��śǸǴǈŭơ�ƔƢǸǴǟ�ǅȁǁƽȁ�ƤǘĄƻ�ńƛ

ǩǂǌǳơ�ȄǐǫƗ�Ŀ�ǾǼȈǠƥ�ƉƺȈǋ�ăǅȁǁƽ�ǞƥƢƬȇ�ǹƗ��ƣǂǤǳơ�ȄǐǫƗ����
�Ŀ�ǲƥƢȈǻƢǘȇǂƥ�ǲưǷ�ƨǳȁƽ���ǹȂǸǴǈŭơ�Ɨƾƥ�Ŀ���ƪºǻǂƬǻȍơ�ƨǰƦºǋ�ǵơƾƼƬǇơ

ŏƮƦǳ��ǹơƿȋơƥĊƨǳƢǇǂ�ĊƨȈƫȂǏ�ĉƨǯǂƸƬŭơ�ǦƫơȂŮơ�Őǟ���ƩơȂǴºǐǳơ�ƩƢǫȁƗ�ƨǧǂǠŭ
�ƩȂºǏ�ǾȈǧ�ǞǨƫǂȇ�ȏ�ƾǴƥ�Ŀ �ƊǨºǏȁȁ��ǹơƿȋơąƪ��ƌƨǨȈƸºǏ ���ơǂºǤǴƫ�ȆǴȇƾºǳơǥ��

ƨȈǻƢǘȇŐǳơ��ŮȂǬƥ�ƧȂǘŬơ�ǽǀǿƢ�� ǹƛ ����ǹȂǷƾƼƬºǈȇ�ơȂƸƦºǏƗ�śǸǴºǈŭơƕ�ăǂºƻ�
ĉƩƢǟǂƬű�Ǯǳƿȁ��ƧȐǐǳơ�ƩƢǫȁƗ�ƨǧǂǠŭ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ ���ƨǴǰºǌǷ�ȄºǴǟ�ƤǴǤƬǴǳ
Ǟǧǁ�ǞǼǷ�ȋơƔƢǓȂǓ�ǶŮ�ƤƦǈȇ�ǾǻƘƥ�śǸǴǈŭơ�Śǣ�Ƕǟǃ�ƤƦǈƥ�ǹơƿ�ƪǳƢǫȁ���
ƌƨǨȈƸǐǳơ�����ǹƛ�ƊƨǷƾŬơ�ǽǀǿ�Ąƫ�ƨȈƫȂǐǳơăƾǬĄǵ�ĉǫ�ǺǷ�����ƧǂºǇȋ�ƨºǯȂǴŲ�ƨǯǂºǋ�ǲºƦ
ƨǸǴǈǷ��ǹȁƢǠƬƫ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ǆǴĐơ�ǞǷ���Î�����

���ƩƢǰƦºǌǳơ�ŚƼºǈƫ�ȂŴ�ƨȇƾŝ�ƪǨƬǴǻ�ƢǼǴǠš��ƢǿŚǣȁ�ƎƣƢƦǇȋơ�ǽǀǿ�ǲƌǯ
�ƨȈǳȁƾǳơ�ƪǻǂƬǻȍơ��ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǞȇǁƢǌǷ�Ŀ�����

                                                
�Î���ǂǜǻơ���ƾȇǃȂƥƗ�ƽȂǸŰ�ƾŧƗ���ƪȇȂǰǳơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ǂǌǻ�Ŀ�ƪǻǂƬǻȍơ�ƨǰƦǋ�ǁȁƽ���ƨǴů

���ȆǷȐǇȍơ�ȆǟȂǳơÏÓ�ÎÍ�ÏÍÍÖ�ƽƾǠǳơ����ÒÏÕ 
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ƾƳŚŨƫř�ŦŰŞưƫř����Ɩƣřƹ�ƲƗ�řŷŚƯ���ŢƳźŤƳǅř����ƾƯǈſǅř��
�ƩơǄȈŲ�Ǻǟ�ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�ƾǠƥ��ƪǻǂƬǻȍơ���ȏ�ƉǱƢǟ�ŐǼǸǯȁ��ƨȇȂǟƽ�ƨǴȈǇȂǯ

�ňƢưǳơ�ƌǱơƚǈǳơ�ļƘȇ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�Ǿƥ�ǹƢȀƬǈĄȇ���
�Ǟǫơȁ�Ǻǟ�ơƿƢǷ���ƪǻǂƬǻȍơ�����ȆǷȐǇȍơ��

Ǻǟ�ơƿƢǷȁ��ǺǷ�ƪǔǷ�ƨǼǇ�Ǻȇǂǌǟ�ǁơƾǷ�ȄǴǟ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǾǷƾǫ�ȅǀǳơ�ǁȁƾǳơ
���ƪǻǂƬǻȍơ�ǁȂȀǛ��

���ȆǷȐǇȍơ�ƪǻǂƬǻȍơ�ǲȈǠǨƫ�Ŀ�ƨƸǓơȁ�ƆƨȈƴȈƫơǂƬǇơ�ƢǼǳ�ƪǻƢǯ�ǲǿȁ��
��ǾǸȈǳƢǠƫ�ǂǌǻȁ�ǵȐǇȍơ�ƨǷƾƻ�Ŀ�ơĆƾȈƳ�ƢĆǷơƾƼƬǇơ�ǾǷơƾƼƬǇơ�Ŀ�ƢǼƸų�ǲǿȁ��

�ǱȂǫƗ���śǸǴǈŭơ�ǹƗ�ȃǁƗ����ǹȉơ�ŕƷ����ǵơƾƼƬǇơ�Ŀ�ơȂƸƴǼȇ�ŃƪǻǂƬǻȍơ�
��ǾǷƾƼƬºǈǻ�Ń�ǲºƥ��ǾǴƟƢǔǨƥ�ŃƢǠǳơ�ǦȇǂǠƫȁ�ǵȐǇȍơ�ǂǌǻ�ǵƾź�ƆȏƢċǠǧ�ƢĆǷơƾƼƬǇơ�

ǶǿƢȇƢǔǫ�ƧǂǏƢǼǷȁ��ǶǿǁƢǰǧƗ�ǂǌǻ�Ŀ�ǹȁǂƻȉơ�ǾǷƾƼƬǇơ�ƢǸǯ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ���
�������Ɖǁăƚºƥ�ǺºǷ�ǪǧƾºƬăȇ�ȅǀºǳơ�ǥǁƢºŪơ�ňȁǂºƬǰǳȍơ�ǲȈǈǳơ�Ǯǳƿ�ǞƥƢƬƫ�ǮǴǠǳȁ

��ƨȈǻȂȈȀºǏ�ƨȇƢºǔǫ�ƨǷƾŬ�ƨȈǻȂǇƢǷ����Ɨ�ƪºǻǂƬǻȍơ�ơȂºǨōǛȁ�ƿƛ���Ŀ�ĊǦºȈǛȂƫ�ȃȂºǫ
��ǂƻƕ�ńƛ�ǞǫȂǷ�ǺǷ�ăƪǴŢǁơ�ȁƗ�ăƪƒǴƊǴƷ�ƢǸǴǯȁ��ƨȇǃƢǼǳơ�ƨǫǂƸƊŭơ�ƨȈǔǫ�ƾȈǈš

ƨȈǻȂȈȀǐǳơ�ƨȈǔǬǳơ�ǞǷ�ǺǷƢǔƬǴǳ�ǭȂǟƾƫ�Ŗǳơ�ĄƩƢƸǨǐǳơ�ǮǴƫ�ǮąƬƊǬƷȏ����
ǱȂǬƫ�ƩơƔƢǐƷȍơ���ƊƨȇŚǐǼƬǳơ�ǞǫơȂŭơ�ǹƛ����ǱƾºǠŠ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ȄǴǟ�ƾȇǄƫ

ÎÏÍÍ�ăǻȁ��ĄƤȈǐ�ŕƷ�ƪǻǂƬǻȍơ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ ǹȉơ��ƆȐȇǄǿ�ǱơǃƢǷ�ăȇ�ȏ�Ȅǫǂ
����ƈƨºǇơǁƽ�ƩǁƢºǋƗ�ƾºǫȁ��ƣȂºǴǘŭơ�ȃȂƬǈŭơ�ńƛ���ńƛ�ƨºưȇƾƷ�ǹƗ��ƩƢºǸǜǼŭơ

�ƨƦǈǻ�ǲƬŢ�ƨȈƸȈǈŭơÓÏ���ǞǫơȂŭơ�ǺǷ���ƨȇƽȂȀȈǳơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ƢȀȈǴȇȁăƫ�ȃȁƢǈ
ăƫ�Ń�ƮȈƷ��ǅȁƾǼŮơ�ǞǷ�ǹȂǸǴǈŭơƎǄąƽ ƌƨǐƷ�Ōǲǯ�ǟ�ǶȀǼǷǺ�Ö��ǖǬǧ���Î������

                                                
�Î���ǂǜǻơ���ƾȇǃȂƥƗ�ƽȂǸŰ�ƾŧƗ�����ƪºȇȂǰǳơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ǂǌǻ�Ŀ�ƪǻǂƬǻȍơ�ƨǰƦǋ�ǁȁƽ����ƨºǴů

���ȆǷȐǇȍơ�ȆǟȂǳơÏÓ�ÎÍ�ÏÍÍÖ�ƽƾǠǳơ����ÒÏÕ 
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��ºŭȋơ�ȆǟƢºǸƬƳȏơ�ƮƷƢƦǳơȁ�ŚƦŬơ�ƾǯƚȇȁ�ňƢ���ǦºǳȂǧ�ǥȂƬºǈȇǂǯ�����ǹƗ
������ƩơȂǟƾºǳơ�ǂºǌǻ�Ŀ�ƨºȈǻȁǂƬǰǳȍơ�ƨǰƦºǌǳơ�ǵơƾƼƬºǇơ�Ŀ�ƢƆǛȂƸǴǷ�ƆơƾȇơǄƫ�ǭƢǼǿ
�����ǆƟƢºǼǰǳơ�ǹƗȁ��ƨºȈƥȁǁȁȋơ�ǆƟƢºǼǰǳơ�ƤºǻƢƳ�ǺǷ�ƨǏƢşȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǼȇƾǳơ
�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ǾǻƗȁ��ƢȀǴƟƢǇǁ�ǂǌǼǳ�ƆƨǴȈǇȁ�ƪǻǂƬǻȍơ�Ŀ�ƪǨǌƬǯơ��ƨȈǼȇƾǳơ�ǩǂĉǨǳơȁ

Ƿ�ƪǻǂƬǻȍơ�ȄǴǟ�ƮƸƦǳơ�ƩƢȈǳƕ�ȃƾƷƛ�ǲư��ƢƬºǈȈǧ�ƢƬǳƗ�����ƨºǠƥǁƗ�ƽȂºƳȁ�śƦºƬȇ��
�ƨǸǴǯ�ƽǁȂĄƫ�ǞǫơȂǷ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ƽǂƴŠ�ƨǰƦǌǳơ�Ŀ�ƧƽƢǷ�śȇȐǷ�ƣǂǳơ�����Î�����

�ǵƢǫǁƗ�ńƛ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǒǠƥ�ƩǁƢǋƗ�ƾǬǧ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ�ƽƾǟ�Ǻǟ�ƢǷƗ
�ǹƗ�ǥǂǠǻ�ǹƗ�ȆǨǰȇ�Ǻǰǳ��ƨǼȇƢƦƬĄǷ���ǺºǷ�ǂºưǯƗÐ�Ñ���ĊƨƸǨºǏ�ǁƢºȈǴǷ��ƮºƦĄƫ���ȄºǴǟ

ƨººȈŭƢǠǳơ�ƨǰƦººǌǳơ���ǞººǫȂŭ�ƨȈƟƢººǐƷƛ�ǂººƻƕ�ĿƳȂººƳƮººƸƦǴǳ�ǲ����ǲººưŤ�ȏ
ȏƛ�ƢȀȈǧ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƩƢƸǨǐǳơ�ÎÍ��ȂǸů�ǺǷƢȀǟ��Ï�������ƢºȀȈǧ�ƩƢƸǨºǐǳơ�ǽǀǿȁ

ƢǷȁ�ȆǷȐǇƛ�Ȃǿ�ƢǷ�ǧ��ȆǷȐǇƛ�Śǣ�Ȃǿ�ǺƸǼ����ƩƢƸǨºǐǳơ�ǺºǷ�ǲºȈǴǫ�Ċƽƾǟ�ǵƢǷƗ
ƨȈǷȐǇȍơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ�ǺǷ�ǲǫƗ�Ċƽƾǟ�ǶƊƯ�ǺǷȁ����

�ǱƾǠȇ�ƢĆȈƦǼƳƗ�ƢĆǠǫȂǷ�ĄǥǂǠƫ�ǮǴǠǳȁ��ȁƗ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ǞǫơȂŭơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ƉǞǫȂǷ�ǦǳƗ
�ǲǬǼǳơȁ�ǁơǂǰƬǳơȁ�ƺǈǼǳơ�ȏƛ�ƢŮ�ċǶăǿ�ȏ�Ŗǳơ��ƨȈǷȐǇȍơ���

�ĄǄººȈǸƬŭơ�ƢººȀȈǨǧ��ƆƨǨȈǠººǓ�ƨȈǷȐººǇȍơ�ǞººǫơȂŭơ�ƌǲººǯ�ƪººǈȈǴǧ�Ǯººǳƿ�ǞººǷȁ
ǞǧƢǼǳơ��ǲǰǌƥ�ǲǸǠƫ�Ŗǳơ�ƌƨȈǷȐǇȍơ�ĄǞǫơȂŭơ�ƆơǂƻƚǷ�ƪǘǌǻ�ƾǫȁ�ǈǇăƚǷȆ���

��ơǁơǃȁ�ǺºǷ�ƉǶǟƾºƥ�ǲǸǠƫ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ƆƨǏƢşȁ����ƨȈǷȐºǇƛ�ƩƢºǸǜǼǷȁ�ƩƢºƠȈǿȁ�Ʃ
�����ǞºǫȂǸǯ��ƢºȀƌǴǬĉƯ�ƢºŮ�ĊƧǂºăƦăƬǠǷ�ǵȐººǇȍơ����ºǳ�ǞƥƢºƬǳơ��ƨȈǷȐººǇȍơ�ǹȁƚºǌǳơ�ƧǁơǃȂ
�ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ǥƢǫȁȋơȁ����ǞǫȂǷȁ�ƨȇƽȂǠºǈǳơ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǰǴǸŭƢƥ���ƨºƥơȂƦǳơ
                                                

�Î��ƽƾǠǳơ��ƧȂǟƾǳơ�ƨǴůÎÕÖÓ��ÎÏ�ǺǷ�ǂƻȉơ�ǞȈƥǁÎÑÏÑ�ºǿÎÏ�ǺǷ�ȂȈǻȂȇÏÍÍÐǵ�Ǎ��ÎÑ� 

�Ï��ƩƢƸǨǐǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�ǞǫȂŭƢǧ��ǞǫȂŭơ�Śǣ�ƨƸǨǐǳơȁ� 
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ƨȈǷȐǇȍơ��ǞǫȂǷȁ�ƨȈƬȇȂǰǳơ�ǥƢǫȁȋơ�ƧǁơǃȂǳ�ǞƥƢƬǳơ���ǵȐºǇȍơ�ǪȇǂǗ��ó���Ȃºǿȁ
ȇǃ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ�ǂưǯƗƤďƫǁ�ǞǫȂǷ�ƤȈƫǂƫ�ƤǈƷ�ƧǁƢ�Î�����ǞºǫȂǷȁ���ƨǰƦºǌǳơ

ƨȈǷȐǇȍơ��ǞǫȂǷȁ���ǵȂȈǳơ�ǵȐǇȍơ�ȁ���ǵȐǇȍơ�ƧǂǰǨǷ��ǞǫȂǷȁ����ǵȐǇȍơ
�ƣơȂºƳȁ�ǱơƚǇ����������ƾºƴǼŭơ�ŁƢºǏ�ƾºǸŰ�ǁȂƬǯƾºǳơ�ƺȈºǌǳơ�ǥơǂºǋƛ�ƪºŢ��

���ǞǫȂǷȁ�ǵȐǇȍơ�ƨǳƢǇǁ������ǹơǃȂºǨǳơ�ǄºȇǄǠǳơ�ƾºƦǟ�ǁȂƬǯƾǳơ�ƺȈǌǳơ�ǥơǂǋƜƥ���
�ǞǫȂǷȁ�ǶǴǈŭơ���ơ�ǥơǂǋƜƥ�ǂǸĄǠǳơ�ǹƢǸȈǴǇ�Ǻƥ�ǂǏƢǻ�ǁȂƬǯƾǳơ�ƺȈǌǳ���ǞǫȂǷȁ

�ǵȐǇȍơ�ȃƾĄǿ����ȅȁƢǷǂǨǳơ�Ȇūơ�ƾƦǟ�ǁȂƬǯƾǳơ�ƿƢƬǇȋơ�ǥơǂǋƜƥ���Ǻǟ�ƆȐǔǧ
ƧƢǟƾǳơȁ�ƔƢǸǴǠǴǳ�ƨȈũǂǳơ�ǞǫơȂŭơ����ƢȀȈǴǟ�ǱƢƦǫȋơ�Ƨǂưǯȁ�ƢǿǄȈŤ�ƪƬƦƯƗ�Ŗǳơȁ

�śǸȈưǠǳơ�ŁƢǏ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ�ƨǷȐǠǳơ�ǞǫȂǸǯ����ǁȂƬǯƾºǳơ�ƺȈǌǳơ�ǞǫȂǷȁ
ūơ�ǂǨăǇŅơȂ���ơĆƾƳ�ƨȈǳƢǟ�ƨȈǼǬƫ�ȁƿ�ǞǫȂǷ�Ȃǿȁ������ƨºȇȂǬǳơ�ǞºǫơȂŭơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ

ƨȈǷȐǟƛ�ƩƢǈǇƚǷ�ȁƗ�ƨȈǷȐǇƛ�ƩƢƠȈǿ�ǶƴŞ�ǲǸǠƫ�Ŗǳơ��Ȇǿȁ���ǺºǈŞ�ǄȈǸƬƫ
ǖȈººǘƼƬǳơ��ƨººǻƢǷȋơȁ�ƨººǫƾǳơȁ��ǂǸƬººǈŭơ�ƮȇƾººƸƬǳơȁ��ƩƢǷƾººŬơ�ƨººȈǳƢǠǧȁ��
��ƨȈǸǴǠǳơ�ǹƛȁǁȂǐǬǳơ�ǒǠƦƥ�ƨƥȂǌăǷ�ƪǻƢǯ���

�ńƛ�ƨƳƢŞ�ƪǻǂƬǻȍƢǧ��ƨǴǸŪƢƥȁ�����řǬƬºǳơȁ�řºȀŭơ�ȃȂƬºǈŭơ�ǺºǷ�ƾȇǄǷ
ƨǸȀŭơ�ǞǫơȂŭơ�ǽǀŮ���

ċǺǰǳ��ƪǻǂƬǻȍơ�ȄǴǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ĉƩƢƸǨǐǳơ�Ǟǫơȁ����ƢĆǷȂǸǟ����ơƿƛ�ơĆƾºƳ�ćǦȈǠǓ�
ƨǫȐǸǠǳơ�ƨȇŚǐǼƬǳơ�ǞǫơȂŭơ�ƧȂǬƥ�ǽƢċǻǁƢǫ�ƢǷ����ǽǀºǿ�ǾȈǧ�ǲǸǠƫ�Ċƪǫȁ�Ŀ�ƨǏƢşȁ

��Ƕǟƾºǳơ�ǺǷ�ƧƾǟƢǫ�ȄǴǟ��ǶǜǼǷ�ȆǟƢŦ�ǲǰǌƥ�ƨȇŚǐǼƬǳơ�ǞǫơȂŭơ�ºŰōȐǳơĉƽȁƾ�
�Ǻȇƾǳơ�ǱƢƳǁȁ��ȃŐǰǳơ�ǆƟƢǼǰǳơȁ��ƨȇŚǐǼƬǳơ�ƩƢƠȈŮơȁ��ƨȈƦǼƳȋơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ

ŚǐǼƬǳơ�ƨǘǌǻȋ�ǶȀǸǟƾƥ�śǧȁǂǠŭơ�ǱƢǸǟȋơ�ǱƢƳǁȁ�śȈƸȈǈŭơ����
                                                

�Î���ƺȇǁƢƬƥÎÑ�ÎÎ�ÏÍÍÖ 
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�ƨȈŷƗ�ơȂǯǁƽƗ�ƾǬǳ�ƪǻǂƬǻȍơ����ǂºǰƦǷ�Ċƪºǫȁ�ǀǼǷ�Î�����ǺºǷ�ƈƨºǨƟƢǗ�ƩƾºǸǠǧ��
�ƪǻǂƬǻȍơ�Őǟ�ƨȇŚǐǼƫ�ƨȈŭƢǟ�ƨƠȈǿ�ƔƢǌǻƛ�ńƛ�ǺȇǂďǐǼƌŭơ���

�ȆǨǧ�ǵƢǟÎÖÖÔǵ��Ï��ǆǇƘƫ����Őºǟ�ŚǐǼƬǳơ�ƽƢŢơ��ƪºǻǂƬǻȍơ���ƉǲºȇȂǸƬƥ��
�ƾȀǠǷ�ǺǷ�ǵƢǿơǂƳ�ȆǴȈƥ���Ð����������ơǀºǿ�ƾȀºǋ�ƾºǫȁ�º�ŚºǐǼƬǳơ�Ŀ�ǎºǐƼƬŭơ�ºº

�ƽƢŢȏơ����ǾºȈǧ�ǭǁƢºǋȁ���������ǱƢºƳǁȁ�ƨȇŚºǐǼƬǳơ�ƩƢȈǳƢºǇǁȍơ�ȆºǴưŲ�ǺºǷ�ƈƨºƦŵ
�ǆƟƢǼǰǳơ��Ŀ�ƨȇŚǐǼƬǳơ�ƨȈǻȁǂƬǰǳȍơ�ƩƢƸǨǐǳơȁ�ǞǫơȂŭơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ƽƾǟȁ
Ʀǳơ�ȄċƬǋ�ǝƢǬ���

������Őºǟ�ƎŚºǐǼƬǳơ�ƌǖºǘĄƻ�ƢºȀȈǧ�ǅǁƾºĄƫ��ƨȇȂǼǇ�ƩơǂŤƚǷ�ƾƒǬǟ�Ŀ�ơȂǟǂǋ�Ľ
�ƢººǿǃǂƥƗ�ǹƢººǯȁ��ǂƟƢººǈŬơȁ�ƤººǇƢǰŭơȁ��ƪººǻǂƬǻȍơ���ǂŤƚººǷ�ǵƢººǟ�ŐǸǧȂººǻ

ÏÍÍÍ�ǵ��ƨǼȇƾŠ�ȁƾǻȏǁȁƗ���ƨȇȏȂƥ�ơƾȇǁȂǴǧ���ƨȈǰȇǂǷȋơ���
                                                

�Î��ƌŭơ�ǞǷ�ǁơȂƷ�ĿďǐǼ�ȅǂǐŭơ�ǂ�ǅǂǘƥ�Ƣȇǂǯǃ���ǞǫȂǷ�ǞǷ��ƧƢȈūơ�ƧƢǼǫ�ƤƷƢǏ�ǁȁƢŰ��ȅŚǐǼƬǳơ��
ǁȁƢƄơ�ǾǳƘǇ�������ǭǂºǜǻ�ƨºȀƳȁ�ǺºǷ�ƢȀǸȈǟƾƫ�ƨȈǨȈǯȁ�ƨȈƸȈǈŭơ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�Ŀ�ǮƬǇơƾǫ�ȅƗǁ�ƢǷ

�ŚǌƦƬǳơ�ǎź�ƢǸȈǧ�ȐƟƢǫ�ǅǂǘƥ�ǾȈǴǟ�ƽǂǧ����������ƪȈǼŤƗ�ǵƾƻƗȁ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ńƛ�ƤǿƿƗ�ǹ���ƾºǐǬȇ
ĄȇĈǐǼǂ������ǺǰŤƗ�Ń�Ǻǰǳȁ������ĄƪºǴƻƽȁ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƢǼǴƻƽ�ǭȂƬǳƢƦǳơ�ơȂǴǸǟȁ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ƩƔƢƳ�ƢǸǴǧ�

�ƨǰǷ�ƤǴǫ�����ƧǁȂǼŭơ�Śǣ�ƨǼȇƾŭơ�ƢǼǴƻƽ��ơǀǰǿǫƢƅơ�ǾǫǂƷƗ�Ǳ��������ƨºǰǷ�Ŀ�ǹȂºǼǷƚǷ�ćǅƢǻ�ƢǼǳ�����
@�ǂǜǻơ���ƨǧǂǟ�ǱƢŦ�ƾǸŰ���ǹȂǴǔǨȇ�ǹȁǂǐǼŭơ�ňȁǂƬǰǳȏơ�ŚǐǼƬǳơ��ȂǷ��ƲȈǴŬơ�Ŀ�ǶǴǈŭơ�Ǟǫ
��ǂǸǠǳơ�ǹƢǸȈǴǇ�Ǻƥ�ǂǏƢǻ�ǁȂƬǯƾǳơ�ƺȈǌǳơ�ǥơǂǋƜƥ���ÏÓ�Ô�ÎÑÏÖ> 

�Ï��ƪǻǂƬǻȍơ�ƧƘǌǼǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ơĆƾƳ�ǂǰƦǷ�ƪǫȁ�ơǀǿȁ����
�Ð����ǵƢºǿơǂƳ�ȆǴȈƥBilly Graham�����ƾºȈǳơȂǷÎÖÎÕ�ǵ�������ǍƢºƻ�ƾºȀǠǷ�ƤƷƢºǏ��ȆºǰȇǂǷƗ�ǂºĈǐǼĄǷ��

�ŚǐǼƬǳƢƥ���ơǂƬǴųƛȁ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ�ƨȇŚǐǼƫ�ƩȐŧ�ƽƢǫ����ŖȈȈǧȂºǈǳơ�ƽƢºŢȏơȁ�ơƾǼǴƬǰºǇƗȁ
ȁ�Ȅǐǫȋơ�ǩǂǌǳơȁ�ǖǇȁȋơ�ǩǂǌǳơȁƗƢȈǬȇǂǧ��@�ǂºǜǻơ��������ȆºǴǟ�Ǻºƥ�ƾºǸŰ�Ǻºƥ�ǞºȈƥǁ������ȄºǴǟ�ƧǁƢºǤǳơ

�ǵȐǇȍơ��Ǎ��ÒÎ�>���
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ăǂŤƚŭơ�ơǀǿ�ǂǔƷ�ƾǫȁ��ƨȇŚǐǼƬǳơ�ƩƢȈǳƢǇǁȍơ�ȂǴưŲ����ȄºǴǟ�ǹȂǸƟƢǬǳơȁ
�ƩƢƸǨǐǳơ�ƨǰƦǋ�ȄǴǟ�ƨȇŚǐǼƬǳơ�ƪǻǂƬǻȍơ����ƪºǻǂƬǻȍơ�ƩƢǷƾºƻ�ƩƢǯǂǋȁ��

�����ƉǵơƾƼƬºǇơ�ǲºƳƗ�ǺºǷ�ǹȁƢºǠƬǳơ�Ǻºǟ�ƨưƷƢƦǳơ��ƉǱƢºĈǠǧ�����ƨǴȈºǇȂǳơ�ǽǀºǿ�ƩƢºȈǻƢǰǷȍ
ƪǻǂƬǻȍơ�Őǟ�ǺȇǂďǐǼǸǴǳ�ǲǔǧƗ�ǹȁƢǠƫ�ǪȈǬƸƬǳ��ƨȈǷȐǟȍơ����ǂŤƚºŭơ�ǊǫƢºǻȁ

�������ƨºưȇƾūơ�ƩƢºȈǼǬƬǳơȁ�ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ǱȂºƷ�ƢȀºǴǯ�ǄºǯǂƬƫ�ƩƢǟȂǓȂŭơ�ǺǷ�ơĆƽƾǟ
��ƪǻǂƬǻȎǳƼŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ŚǐǼƬǳơȁƬ���ǅƢºǇȋơ�ƶºǷȐŭơȁ��ƨǰƦǌǳơ�Ŀ�śǐ

�ƨǸƟȐǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ǶȀȈǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƨȈǨȈǯȁ��ƪǻǂƬǻȍơ�ȆǷƾƼƬǈǷ�ǁȂȀǸŪ�ƧǄȈǸŭơ
�ǲȈǏȂƬǳ��ƧǁƢºǌƦǳơ����ĉƾºȇƾŪơȁ��ǶȀȈºǳƛ����ƢºȈƳȂǳȂǼǰƬǳơȁ��ƤȇǁƾºƬǳơȁ�Ɣơƽȋơ�Ŀ

ďƾǷȁ��ƨǰƦǌǳơ�Őǟ�ŚǐǼƬǴǳ�ƨȈǟơƾƥȍơ������Ń�Ǻȇǀºǳơ�ǮºƠǳȁƗ�ńƛ�ƩƢºǫȐǠǳơ�ƨǰƦºǋ
ăȇĄǔ�ǁƢǰǧȋơ�ǑơǂǠƬǇơȁ��ƪǻǂƬǻȍơ�Őǟ�ŚǐǼƬǳƢƥ�ǹȂǴǸǠȇ�ǺŲ��ǂŤƚŭơ�ǶȀǸ

ƨǰƦǌǳơ�ǁȂȀŦ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ�ƧƾȇƾŪơ���Î��� 

�ǹȁǂºǐǼŭơ�ƢȀǴǤƬǈȇ�Ŗǳơ�ƧŚǘŬơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǺǷȁ�����ǮºǴƫ���ƩƢºǟȂǸĐơ
ƨȇƾȇŐǳơ��Ąȇ�ŖǳơǌǼƚ�ƾȇŐǳơ�ǞǫơȂǷ�ȆǴǟ�ƢĔȁó�ƨǏƢşȁ��ȂǿƢȇ�ó���Ƨƾºȇƾǟ�Ȇǿȁ

ǠǈƫȄ�ƲȈǴŬơ�Ŀ�ŚǐǼƬǴǳ��ǲưǷ�����ČȈƸȈºǈǷ�ƨºǟȂǸů���ƨºȇƾȇŐǳơ�ƲȈºǴŬơ�Ȃ���
��ĄǷ�ǱȂǬȇ�Ŗǳơăƾďǋ�ƢǿȂǼƛǾǻ�Ƣǌǻƛ�Ļƙ�Ƣǿ����ǲǰºǌƥ�ƲȈǴŬơ�ȆȈƸȈǈǷ�ǞǷ�ǲǏơȂƬǴǳ

ǵƢǟ��ǍƢƻ�ǲǰǌƥ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ȆȈƸȈǈǷȁ��ƢȀǼǷ�ǥƾŮơȁ���ƤǇƢǼƬƫ�ƨǈȈǼǯ�ƔƢǼƥ
ȆƴȈǴŬơ�ĿƢǬưǳơ�ǞƥƢǘǳơ�ƨȈǏȂǐƻ�ǞǷ��ȁĄƾȇȁǄƫ��ǞǫơȂŭơ�ƩƢȇȂƬƸŠ�ƔƢǔǟȋơ

ȇƾººǳ�ƨººƥȂƴƄơȍơ�ȄººǴǟ�ǶȀƪººǻǂƬǻ���Ŗººǳơ�ƨººǧǂǠŭơȁ�ƤººƬǰǳƢƥ�ǶǿƾººȇȁǄƫȁ
ƢĔȂƳƢƬŹ���ƔƢǼƦǳ�ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǲǏơȂƬǳơ�ǄȇǄǠƫȁƗ�ƨǈȈǼǯ�ƔƢǔǟƨȈǻȁǂƬǰǳƛ����Ï�����

                                                

�Î���ƽƾǠǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴůÎÕÖÓ���ƺȇǁƢƬƥÎÏ�Ñ�ÎÑÏÑºǿ�Ǎ��ÎÑ����
�Ï����ƨºǧǂǟ�ǱƢŦ�ƾǸŰ�����ǹȂǴºǔǨȇ�ǹȁǂºǐǼŭơ���ňȁǂºƬǰǳȏơ�ŚºǐǼƬǳơ��Ŭơ�Ŀ����ǶǴºǈŭơ�ǞºǫȂǷ��ƲȈºǴ

�ǂǸǠǳơ�ǹƢǸȈǴǇ�Ǻƥ�ǂǏƢǻ��ǁȂƬǯƾǳơ�ƺȈǌǳơ�ǥơǂǋƜƥ���ÏÓ�Ô�ÎÑÏÖ��
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ơǀǯ��ǞǫȂǷ�ƊǬƬǴǷƲȈǴŬơ�ȆȈƸȈǈǷ�Ȅ���ăȇ�ȅǀǳơƘǌǻ�ǾǻƗ�ǶǟǄ����ǩƢºǼƬǟơ�ƤƦºǈƥ
�śȈƴȈǴŬơ�ƧȂƻȍơ�ǺǷ�ƾȇơǄƬǷ�ƽƾǟƨȈǻơǂǐǼǴǳĆƽƾǟ�ǹƗȁ��ƊƗ�ǶȀǼǷ�ơ�ȄǬƬǴŭơ�ǆǇ

Ǳȁȋơ��ƨȈƴȈǴƻ�ƨȈǻơȂȇƽȁ�ȃƾƬǼǷ����Ŗºǳơ�ƨȇƾȇŐǳơ�ƨȈƴȈǴŬơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǽǀǿȁ
ȇǈǇƚƌŭơ�ƢȀăǼďǐĆǻƢȈƷƗ�ǹȁǂƢ���ȁƗ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƩƢǟȂǓȂǷ�Őǟ�ƣƢƦǌǳơ�ƣǀŝ�ƗƾƦƫ

ăǄƥ�śǈǼŪơ�śƥ�ƩƢǫȐǟąǟ�ƩƢǌǫƢǼŭơȁ�ǁƢǰǧȋơ�ǱƽƢƦƫȁ�ƨǫơƾǐǳơ�Ƕ�Î����
ƌǴŹ�ǶĔȋȁ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�Ŀ�ǆƟƢǼǯ�ƔƢǼƦƥ�ǹȂǸȁŭơ�ȆǓơǁȋơ�ƾǬǧ��ƨǇƾǬ

ǠǫȂǷ�ơȂǬǴǗƗƆƢ�ȍơ�ȄǴǟ�ǶǇơ�ƪŢ�ƪǻǂƬǻ�ƨǰǷ�ƨǈȈǼǯ���ǞǫȂŭƢºƥ�ƾƳȂȇ�ƮȈƷ��
�ƨȇƽȂǠǈǳƢƥ�ƶȈǈŭơ�ǝȂǈȇ�ƨǈȈǼǯ��º���� ǶȀǸǟǃ�ƤǈƷº��Ǿǧƾǿ�ǹƗ�ǞǫȂŭơ�ǺǴǠȇȁ

ƨǰŠ�ƨǈȈǼǯ�ƔƢǼƥ���ǹȂǳȂǬȇȁ��������ǱȂºƻƽȁ�ǆƟƢºǼǰǳơ�ƔƢºǼƥ�ǺºǷ�ǹȂǟȂǼŲ�ƢǼǻƗ�ƢŠ
ǹƾŭơ�ǒǠƥ��ƬǨǻ�ƢǼǻƜǧƬȍơ�ȄǴǟ�ƨǈȈǼǰǳơ�ǽǀǿ�ƶƪǻǂƬǻ��ĄǻŏǴǐĄǷƘǻȁ�Ȇ�ǲǐƫ�ǹƗ�ǲ

ƨȇƽȂǠǈǳơ�ńƛ�ǲȈųȍơ�ƧǁƢǌƥ�������ǭƢºǼǿ�śǸǴºǈŭơ�ȄºǴǟ�ƶȈǈŭơ�ǁȂǻ�ƔȆǔȇȁ
ƎƶȈǈŭơ�ƾȈǈǳơ�ǹȁƾƥ�ǾǻƗ�ơȂǧǂǠȈǳ��ǧǍȐƻ�ǭƢǼǿ�ǆȈǴ���Ï�����

ȁǹȂǳȂǬȇ���ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ƾǓ�ƢǼǈǳ�����ǲºƥ��ƨȈºǇƢȈǇ�ƨǤƦǏ�ƢǼǳ�ƪǈȈǳȁ
���Ɗŭơ�ǲºƳƗ�ǺºǷ�ȆǴºǐǻ�ǺŴ�ºĉǴ�����ƨȇƽȂǠºǈǳơ�ƩƢǘǴºǈǳơ�ǲºƳƗ�ǺºǷȁ�Ǯ�ºǌǳơȁ�ƤǠ

ǅƾǬŭơ�ƣƢƬǰǳơ�ƢǼȈǏȂȇ�ƢǸǯ��ȅƽȂǠǈǳơ�����Ð����
�ơǀǰǿȍơ�Őǟ�ŚǐǼƬǳơ�ƪºǻǂƬǻ������ǹȁǂºďǐǼŭơȁ��ǩƢºǇȁ�ǵƾºǫ�ȄºǴǟ�ǲºǸǠȇ��

���ƨºȈǻȁǂƬǰǳȍơ�ƤȈǳƢºǇȋơ�ƭƾºƷƗ�śǷƾƼƬǈǷ�ǶȀƬǘǌǻƗ�ǹȂǇǁƢŻ�����Ƕºąǟƽ�ǞºǷ
ǪƟƢǧ�ĊƾƊǴăƳȁ��ǵƢƫ�ƉǡǂǨƫȁ��ƵȂƬǨǷ���

�ǹƜǧ�Ǯǳƿ�ǲƥƢǬǷ�Ŀȁȁ��ƨȇƢǤǴǳ�ǞǓơȂƬǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢƸǨǐǳơ�ǞǫơȁƢǠȇ�ň
ǧ���ƢĆǠȇǂĄǷ�ơĆǄƴǟ���Ŀ�ǶºȀǠǫơȁ�Ǻºǟ�ǦǴƬƼăȇ�ȏ��ƪǻǂƬǻȍơ�ȄǴǟ�śǸǴǈŭơ�ǞǫơȂ

�ǞǫơȂǳơ�ǑǁƗ�ȄǴǟ�ƨȈǷȂȈǳơ�ǶēƢȈƷ���
                                                

�Î�����Ï�����Ð��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ���
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�ŦƫŚŨƫř�ŦŰŞưƫř��ŠǀưƫŚƘƫř�šŚƨŞƄƫř�źŞƗ�ŠǀƐſƺƫř�źƄƴƫ�ƩŚċƘłƟ�Źƹăŵ�ƺŰƳ��

�ƊƨǟƢǼǏ�ƢǻƽǁƗ�ƢǷ�ơƿƛƉǁȁƽ�ƉǱƢǠǧ�Ŀ�ȍơƪǻǂƬǻ���ǥƾđ�ǃơǂƥƛ�ȁ�ƨȈǘǇȂǳơ�ŃƢºǠǷ�
ǾȈƦǻ�ƧŚǇȁ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƨŧǂǳơ�vǲǷơȂǟ�ƧƾǠƥ�ȏƛ�Ǿǳ�ǵơȂǫ�Ȑǧ����Ȇǿ���

�ÙÈB�9Ì¸A�@�¾¤d¸@�9� �
��ăǶǟƾºǳơ�ȄǬǴăȇ�ȏ�ƢȀƦǳƢǣȁ��ȅƽǂǧ�ƾȀƳ�ȄǴǟ�ƪǷƢǫ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ�ǂưǯƗ

Ƣđ�ǹȂǸƟƢǬǳƢǧ��ĿƢǰǳơ�ŅƢŭơ����ȁƗ�ƆƧƢºǟĄƽ�ơȂǻƢºǯ�ƔơȂǇ��ƢȀȈǴǟ�ǹȂǬǨǼȇ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿ
�ƨȈǻơǄȈǷ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ŅƢǷ�Ƕǟƾƥ�ƊƞǌǻƌƗ��ǞǫơȂŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǲȈǴǫȁ��śưƷƢƥ�ȁƗ�ƔƢǸǴǟ

ƩǁơǃȂǳơ�ǺǷ�Ƨǁơǃȁ���ƩƢǯǂºǌǳơ�ǺǷ�ƨǯǂǋ�ȁƗ�������ǒºǠƥ�ǺºǷ�ƨºǏƢƻ�ƨºȇƢǟǁ�ȁƗ
��Ǿºōưƥ�ǲǏơȂȇ�Ńȁ�ƣƢǣ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�Śưǰǧ�ơǀǳ��ǱƢǸǟȋơ�ǱƢƳǁ

ǝƢǘǬǻơ�ƤƦǈƥ��ǽƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ȁƗ�ǾǼǟ�Ƕǟƾǳơ�����
����������Ǟºǫơȁ�Ŀ�ǵƢºǸƬǿȏơ�ƧǂºƟơƽ�ƱǁƢºƻ�º�ǦºǇȋơ�ǞºǷ�º�ƨȈǷȐºǇȍơ�ǞǫơȂŭơȁ

ƨȇŚŬơ�ǱƢǸǟȋơȁ�ƨǘǌǻȋơ�������ăǁƽƢºǐǷ�Ǻºǟ�ƮºƸƦǳơ�ƧǁȁǂºǓ�ńƛ�ƢǼǠǧƾºăȇ�ơǀǿȁ
ǥƢǫȁȋơ�Ʃơǁơǃȁȁ��ƧƢǯǄǳơ�ƩƢǈǇƚǷȁ��ƨȇŚŬơ�ƩƢƠȈŮơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢȀǸǟƾǳ���

�����ơȂŭơ�ƨºȈǬƷƗ�ƨºǇơǁƽ�ńƛ�ƨºƸĉǴĄǷ�ƨºƳƢŞ�ǺŴ�����ȃƾºǷ�ȁƗ�º� ƨȈǷȐºǇȍơ�Ǟºǫ
��ƧƢºǯǄǳơ�ǱơȂǷƗ�Ŀ�º� ƢȀĉƬȈǬƷƗ��������ȅƽƢºȇȋơ�ȅȁƿȁ�Őºǳơ�ǲºǿƗ�ƮºƷ�ńƛ�ƨºƳƢŞȁ

��������ƧǂºǤưǳơ�ǽǀºǿ�ƾºǈǳ��ǱƢºǸǟȋơȁ�ǱƢºŭơ�ƣƢƸºǏƗȁ��ǂǷȋơ�ŅȁƌƗȁ��ƔƢǔȈƦǳơ
��Ƕºǟƽ�ȂŴ�ǶȀǠƒǧƽȁ��ƪǻǂƬǻȍơ�ȄǴǟ�ǵȐǇȍơ�ƨȈǔǫ�ȂŴ�ǶǿƎǂǟƢǌǷ�ƨǋƢƴƬǇơȁ

ƨȇƾŝ�ǞǫơȂŭơ�ǽǀǿ����
�ƌƨǷȐǠǳơ�ǲƠĄǇ�ƾǬǳȁȈǌǳơĄƺ�ĄƾƦǟ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƅơ�����ǺȇŐºŪơ�Ǻŧǂºǳơ���º�ƅơ�Ǿºŧǁ�º

Ǻǟ������ƨǘƦºǔǼŭơ�ƨºǟƢǸŪơȁ�ƨǼºǈǳơ�ǲºǿƗ�ǞǫơȂŭ�ƧƢǯǄǳơ�ǱơȂǷƗ�ǒǠƥ�Ǟǧƽ�ǶǰĄƷ
�ŁƢǐǳơ�ƢǼǨǴǇ�ƲȀǼŠ�ƨǰƦǋ�Ŀ�ƪǻǂƬǻȍơ��ǲƟƢºǈǳơ�ǱƢǫ�ƮȈƷ��������ƾºǬǳ��ƢºǼȇƗǁ
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ƕăǁƢƯ�ƎǞǫơȂŭơ�ǮǴƫ�ĄƽơƽǄƫ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�Śǣ�ǱȂƻƽ�Ŀ�ǵȂȇ�ƾǠƥ�ƆƢǷȂȇ��
ƌŭơ�ƩƢȀƦǌǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ƽǁ�Ŀȁ����Ŀ�ƆơŚƦºǯ�ƆơǂºƯƗ�ƢºŮ�ǹƗ�ƢǸǯ��ǵȐǇȍơ�ǱȂƷ�ƧǁƢư

ĉƧƾººȈǬǠǳơ�ƶȈƸººǐƫ�ĉƩơƽƢººƦǠǳơȁ���ƧŚƦººǰǳơ�ƧǂǿƢººǜǳơ�ǁƢººƯȉơ�ǺººǷ�Ǯººǳƿ�Śººǣȁ��
Ȃǿ�ŅơƚǇȁ��ĄƷ�ƢǷƒǧƽ�ǶǰƎǞ�ƎǱơȂǷƗ�ĉƧƢǯǄǳơ�������ǞºǫơȂŭơ�ǮºǴƫ�ƩƢºȈǻơǄȈǷ�Ƕǟƽ�Ŀ

ǺȇǁȂƳƘǷ�ƢǻȁƾȈǧƗ����
�ƺȈǌǳơ�ƣƢƳƘǧ���ƅơ�Ǿŧǁ�����

�ȃǂǻ���ºº��ƌǱƢºūơȁ���� ǽǀºǿ�º�ăǃơȂºƳ���ĉƩơȂºǯǄǳơ�Ǟºǧƽ�����ǮºǴƫ�ƩƢºȈǻơǄȈǷ�Ƕǟƾºǳ
ǞǫơȂŭơ���ƧƢǯǄǳơ�ǥǁƢǐǷ�ƾƷƗ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ƅơ�ǲȈƦǇ�ǺǷ�ƢĔȋ��ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǹƜǧ
ăǁȁ�ƅơČƽ��ĉƾƬƦŭơȁ�śǯǂºǌŭơ�ƩƢȀƦǋ�ƨºǟ�������Ŀ�ǱȂƻƾºǴǳ�ƣƢƦºǇȋơ�ȃȂºǫƗ�ǺºǷ

����ǱƢºƬǬǳơ�ǺºǷ�ƾºǐǬǳơ�ǆȈǴǧ��ǁƢǨǰǳơ�ǱƢƬǫ�ǺǷ�Őǯȋơ�ƾǐǬǳơ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǵȐǇȍơ
ăƽǂů�ąƬǫƽȐƦǳơȁ�ǱơȂǷȋơ�ȄǴǟ�ƔȐȈƬǇȏơ�ȏȁ�ƽơǂǧȋơ�ǲ��ąǟƽ�ƾǐǬǳơ�ƢŶƛȁăȂĄƫ�ǶȀ

ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǶŮƢƻƽƛȁ�ƅơ�ńƛ���Ąƥ�ƮȇƾºƷ�Ŀ�ƔƢƳ�ơǀŮȁ�ƾºȇǂƧ����ǶǴºǈǷ�ƾºǼǟ��
�ơƊƿƎƛăȁ�ăƪȈĉǬƊǳ�Ąƾăǟăǭċȁ�ąǺĉǷ�ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ�ąǶĄȀĄǟąƽƢƊǧ�ȄƊǳƎƛ�ȐƊƯĉƭ�ƉǱƢăǐĉƻ�ąȁƊƗ�ƉǱȐĉƻ��ċǺĄȀĄƬċȇƊƘƊǧ�
ƢăǷ�ăǭȂĄƥƢăƳƊƗ��ƒǲăƦƒǫƢƊǧ�ąǶĄȀąǼĉǷ�ċǦƌǯăȁ�ąǶĄȀąǼăǟ��ċǶƌƯ�ąǶĄȀĄǟąƽơ�ȄƊǳƎƛ�ȐąǇÊȍơƎǵ��Î���œǼǳơ�ǹƢǯȁ

v�Ąȇ�ȏĉƫƢǬƌǲ��������ƨǰƦºǋ�ǹƗ�Ǯºǋȏȁ��ǵȐºǇȍơ�ńƛ�ƧȂǟƾºǳƢƥ�ƗƾºƦȇ�ǹƗ�ƾºǠƥ�ȏƛ
�ƪǻǂƬǻȍơ��ƆƧǂǤƯ�ƩƾǇ�ƾǫ�ƆƨȈǸǴǟ�ƆƨȇȂǟƽȁ����ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨƷƢºǈǳơ�ƽơƾºƬǷơ�ȄǴǟ��

ƌǱȂƻƽ�Ļ�ƮȈƷ�ƉŚưǯ�����ǵȐºǇȍơ�Ŀ�śǸǴºǈŭơ�Śºǣ�ǺºǷ���ºăƫȁČƽǁ�Ƕ����ǺºǷ�Śưºǯ
��ƩơƽƢºƦǠǳơȁ�ƧƾȈǬǠǳơ�ƶȈƸǐƫ�Ŀ�ƆơŚƦǯ�ƆơǂƯƗ�ƢŮ�ǹƗ�ƢǸǯ��ǵȐǇȍơ�ǱȂƷ�ƩƢȀƦǌǳơ�

���ƅơ�ǲȈƦºǇ�Ŀ�ǲƻƾºƫ�ơǀºǿ�ȄǴǠǧ��Ąƫȁ���ȀºƬȈƦưƫ�Ŀ�ƧƢºǯǄǳơ�ǥǂºǐ��ƢǿƾºȇȁǄƫȁ�Ƣ���
                                                

�Î����ƭȂºǠƦǳơ�ȄºǴǟ�ƔơǂǷȋơ�ǵƢǷȍơ�ŚǷƘƫ�ƣƢƥ���Śǈǳơȁ�ƽƢȀŪơ�ƣƢƬǯ���ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�����ǶǿƢºȇƛ�ǾƬȈºǏȁȁ
�Ƕǫǂƥ��ƢǿŚǣȁ�ȁǄǤǳơ�ƣơƽƖƥ�ÐÏÓÎ�� 
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�ƩƢǫƾǐǳơ�ǺǷ�ǶŮ�ǂǈȈƫ�ƢŠ�ƨǰƦǌǳơ�ơȁƾŻ�ǹƗ�ǺȇǁƽƢǬǳơ�śǸǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƾǯƘƬȇȁ
ƩƢǟŐƬǳơȁ��ăǁƢť�ļƚƫ�ŕƷĄǁƢƯƕ�ǂȀǜƫȁ�ƢǿƢǿ��ǶǴǟƗ�ƅơȁ���Î����
�AäËÀAP�9�ÏË¤A½�@9� �

��ƨȈƫȂƦǰǼǠǳơ�ƨǰƦǌǳơ�ȄǴǟ�ĉƧƽȂƳȂŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ�Ŀ�ƌƨƦǳƢǤǳơ�ƨǸǈǳơ��
ƨȇƽǂǨǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƤǴǤƫ�ǞǫơȂǷ�ƢĔƗ��ǺċȈăƥ�ćƶǓơȁ�ƨǟƢǸŪơ�Ƶȁǁ�ƣƢȈǤǧ����ǲºǸǠǳơȁ

ǅƢǇȋơ�ǁȂƄơ�Ȃǿ�ǹȂǰȇ�ƽƢǰȇ��ƨǓȁǂǠŭơ�ƧƽƢŭơ�ƨǼǐƼǋ�ǁƢǗƛ�Ŀ����
�ǁȁƽ�ȅȂǬĄǻ�ǹƗ�ƢǻƽǁƗ�ƢǷ�ơƿƜǧ�ƪǻǂƬǻȍơ���ǹƗ�ȆǤƦǼȈǧ��ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�Ŀ

ȆǟƢŦ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǞǫơȂŭơ�ǽǀǿ�ǲǸǠƫ���ƩƢǈǇƚǸǯ�ǲǸǠƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇȁ��ƨȈǷȐǇƛ
�Ƣēǁơƽƛȁ��ƢȀƌǬȇǂǧȁ��ƢȀůơǂƥȁ��ƢȀƌǧơƾǿƗȁ��ƢȀĄƬƊǘĄƻ�ƢŮ����

����ƤºǈƸǧ�ƾºƷơȂǳơ�ǞǫȂŭơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƪǈȈǳ�ƧƽȂǌǼŭơ�ƨȈǟƢǸŪơ�ǽǀǿȁ
����ǹȁƢºǠƬƫ�ǹƗ�ǺºǰŻ�Ƨƾºǟ�ćƩȏƢů�ǭƢǼǿȁ��ǞǫȂǷ�ǺǷ�ăǂưǯȋ�ƾƬŤ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǲƥ

ǪȈǈǼƬǳơȁ�ǹȁƢǠƬǴǳ�ĊƩƢǟȂǸů�ȁƗ�ĊƩƢȈƟƢǼƯ�ǲǰǌĄƫ�ƮȈŞ�ǞǫơȂŭơ�ƢȀȈǧ���
ǺǷȁ�ƩȏƢĐơ�ǽǀǿ�ǶǿƗ��Ï�����

Î��������ǱƢºů�ơǀºǿȁ��ƩƢǷƾºĉŬơ�ŚǧȂºƫȁ�ƩƢƸǨºǐǳơȁ�ǞǫơȂŭơ�ƨǧƢǔƬǇơ�ǱƢů
ǱơȂǷȋơ�ƢŮ�ǂǧȂȇȁ�ƧƾȇƾŪơ�ăǞǫơȂŭơ�ƾǟƢǈȇ�ƤąƷǁ����

Ï��ƨǨǴƬƼŭơ�ƩơŐŬơ�ǺǷ�ƧƽƢǧȍơȁ�ƢȀǸȈǸǐƫȁ�ǞǫơȂŭơ�ƔƢǼƥ�ǱƢů����
Ð��������ȃȁƢºƬǨǳơȁ�ƭȂºƸƦǳơ�ƢǸȈºǇȏȁ��ǺȇǂºƻȊǳ�ǂōǧȂºƫ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǱƢů

ƩȏƢǬŭơȁ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ����
                                                

�Î��ƨȇǂǐǠǳơ�ǲƟƢǈŭơ�Ŀ�ƨȈǟǂǌǳơ�ȃȁƢƬǨǳơ�������Ǎ���ǵơǂºūơ�ƾºǴƦǳơ�ƔƢºǸǴǟ�ȃȁƢºƬǧ�ǺǷÏÔÐ��ȃȂºƬǨǳơȁ��
�Ƕǫǂƥ��ƺȈǌǴǳ�Ȇũǂǳơ�ǞǫȂŭơ�ȄǴǟ�ƧƽȂƳȂǷ��ÎÎÑÒÏ����

�Ï���ǂǜǻơ���ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǴů��ƽƾǠǳơ��ÎÕÖÓ��ƺȇǁƢƬƥÎÏ�Ñ�ÏÑºǿ�Ǎ��ÎÑ���
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Ñ��ǞǫơȂŭơ�ƩƢǈǇƚŭ�ƨȇǁơƽȍơ�ƨǸǜǻȋơȁ�ƩơŐŬơ�ǲǬǻ�����ƧƽƢǨƬºǇȐǳ�Ǯºǳƿȁ
ƧƾȇƾŪơ�ǞǫơȂǸǴǳ�ƩƢǫȁȋơ�ǁƢǐƬƻơȁ��ƨǳăƽƢƦƬŭơ����

Ò��ƢēơǁƢȀǷ�ƨȈǸǼƫȁ�ǁƽơȂǰǳơ�Ƥȇǁƾƫ����
Ó��ƨȇƾȇŐǳơ�ǶƟơȂǬǳơ�ǱƽƢƦƫ�ǱƢů�Ŀ�ǹȁƢǠƬǳơ����
Ô��ƨȇȂăǟƾǳơ�ǞǫơȂŭƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǹȁƢǠƬǳơ�ƢŮ�ƨȇƢǟƾǳơȁ�ƧƾȇƾŪơ���
Õ��ƩƢǰƦǌǳơȁ�ƨȈǻȁǂƬǰǳȍơ�ƲǷơŐǳơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨȈǼǬƫ�ǱƢů�Ŀ�ǹȁƢǠƬǳơ����
Ö��Ǻǈūơ�Ǒơǂǫȍơȁ�ǲȇȂǸƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǹȁƢǠƬǳơ����
ÎÍ������ƆƢºȈƟǄƳ�ȁƗ�ƆƢºȈǴǯ�ƩơŐºŬơȁ�ƩƢǷƾºĉŬơ�ƧǁƢǟƛ�ǱƢů�Ŀ�ǹȁƢǠƬǳơ����ƽơƾºǷƛȁ

ǁƽơȂǰǳƢƥ�ƨƳƢƬƄơ�ǞǫơȂŭơ����
ÎÎ���ƻơǂƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǹȁƢǠƬǳơƨƳƢūơ�ƾǼǟ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩȐƴǈǳơȁ�ƨȈǷȂǰūơ�ǎȈ����
ÎÏ��ƢȀȈǳƛȁ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǤǴǳơ�ǺǷ�ƨŦǂƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǹȁƢǠƬǳơ�Î����

��ȁƗ��ƾºƷơȂǳơ�ǞǫȂŭơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƆƧǂǐƬǬǷ�ƪǈȈǳ��ƢĆǔȇƗ�ƌƨȈǟƢǸŪơ�ǽǀǿȁ
ǆȈǈǷ�Ŀ�ǺŴ�ǲƥ�ƨƯȐưǳơ�ȁƗ�śǠǫȂŭơ������ȆŭƢºǟ�ĊƽƢºŢơ�ȁƗ�ĊƨºƠȈǿ�ńƛ�ƨºƳƢūơ

�����ȁ��ƨȈǷȐºǇȍơ�ǞºǫơȂŭơ�ĉƩȐǰºǌǷ�ǊǫƢºǼȇ�ƮȈŞ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ǞǫơȂǸǴǳ�ƌǲōǳǀºȇ�
�����ƮºȈŞȁ��ƪºǻǂƬǻȍơ�ȄºǴǟ�ǵȐºǇȍơ�ƊƨǘǌǻƗ�ǲǫǂǠƫ�Ŗǳơ�ĉƩƢǫȂǠŭơȁ�ĉƩƢƦǬǠǳơ
����ƨȈǷȐºǇȍơ�ǞºǫơȂŭơ�ǹȁƚǋ�Ȅǟǂƫ�ƧŐƬǠǷ�ƨƠȈǿ�ńƛ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ�ȆǸƬǼƫ

ƢȀǧȁǂǛ�śǈŢ�ńƛ�ȄǠǈƫȁ���ǞºǷ�ƨƠȈŮơ�ǲǏơȂƬƫ�Ľ�ǺǷȁ��ƢȀǸǟƽ�Ŀ�ǭǁƢǌƫȁ
���������ƾºŸ�ŕºƷ��ƨȈǷȐºǇȍơ�ǂºǜǼǳơ�ƨºȀƳȂƥ�ǭǁƢºǌƫȁ��ƨºȈƥǂǤǳơ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢǇȁ

ƢĆȈƷ�ƆȐƯƢǷ�ăȆǷȐǇȍơ�ăȅƗǂǳơ�ĄĺǂǤǳơ�ĄǺǗơȂŭơ��ƢĆȈĉǴƳ�ƢĆƸǓơȁȁ����
                                                

�Î���ǂǜǻơ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ���
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����ƩƢººǈǇƚŭơȁ�ƩơǁơǃȂººǳơȁ�ƨȈǷȐººǇȍơȁ�ƨººȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾººǳơ�ǁȁƽ�ļƘººȇ�Ľ
ȈŮơ�ǽǀđ�ǥơǂƬǟȏơ�Ŀ��ƨȈǷȐǇȍơ���ƩƢºȈǳƢǠǨǳơ�ŕºǋ�Ŀ�ƢȀǯơǂǋƛȁ�ƢȀǸǟƽȁ�ƨƠ

ƨȈǷȐǇȍơ����
�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ƮƸƦǳơ�ƨŤƢƻ�Ŀ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ�ǱȂƷ�ƢĆƷǂƬǬǷ�ĄƵǂǘǻ�ǥȂǇȁ����

Q¸APä̂�A�9�ÏËttaM¸@9� �
�ǎººǐƼƬǳơ�ǥǂººǠƫ�ȏ�ƢººĔƗ��ƨººȈǳƢūơ�ƨȈǷȐººǇȍơ�ǞººǫơȂŭơ�Ŀ�ĄƾƟƢººǈǳơ��

��ǞƥƢºǏƗ�ȄºǴǟ�ȄăǐƸĄƫ�ƽƢǰƫ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǹȁƚǌǳơ�ǺǷ�ǹƘǌƥ�ƨǐƬƼŭơ�ǞǫơȂŭƢǧ�
ǹƗ�Ƕǣǁ��ƧƾƷơȂǳơ�ƾȈǳơ�ƨăǸȈĉǫ�ÊƔąǂăǸƒǳơ��ĿĄǁąƾƊǫ�ƢăǷ�ĄǺÊǈąƸĄȇ����

ǱƢưǸǯȁ������ǹƕǂºǬǳơ�Ŀ�ƨºǐƬű�ƆƨȈǷȐºǇƛ�ăǞǫơȂǷ�ǮǴŶ�ȏ�ǹȉơ�ŕƷ�ǺƸǼǧ
��ƊǹƕǂºǬǳơ�ƌƮĄƦăƫ�Ŗǳơ�ǞǫơȂŭƢǧ��ƣȂǴǘŭơ�ǲǰǌǳƢƥ�ǾȈǻƢǠǷ�ĉƨŦǂƫȁ�ǾǷȂǴǟȁ�ǾƬǤǳȁ

�ǳƢºǓ�ƢȀȈǧ�ƾŸ�ĺǂǤǳơ�ĄǺǗơȂŭơ�ƽƢǰȇ�ȏ��ơĆƾƳ�ƈƨȈƸǘǇ��ƢĆȈǳƢƷ���ƊƧƽȂºǌǼŭơ�ǾăƬ
������ƨºǷƾƻ�ŚǧȂºƫ�Ǻºǟ�ƆȐºǔǧ��ƨºȇȂǬƫȁ�śǈŢ�ńƛ�ƨƳƢŞ�ƩƢŦǂƬǳơ�ǺǷ�ćŚưǯȁ

�ǹƕǂǬǳơ�ǶȀǨǳ�ȆǠȈƦǗ�ǲƻƾǸǯ�Ƣđ��śǬǗƢǼǳơ�ŚǤǳ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ǶȈǴǠƫ���
�ȁĄŚưǰǳơ�ƪƬƦƯƗ�ƾǬǳ�ƨǐǐƼƬŭơ�ǞǫơȂŭơ�ǺǷ���ºąǈǯȁ�ŚƯƘƬǳơ�Ŀ�ƢȀƷƢųƎƤ�

ƔƢǔǟȋơȁ�ǁơȁǄǳơ��Ąƫ�ƢĔȋ�śǠǷ�ȃȂƬŰ�Ǻǟ�ŐǠ�ƽƾºŰ�ǥƾŮ�ǂƟơǄǳơ�ǽƾǐǬȇ��
ăǷȁŭơ�ǞǫơȂŭơ�ƧǄȈƬƼǐƨǐ��ƨǠƥƢƬŭơȁ�Ƨǁơƽȍơ�ƨǴȀǇ�ƢĔƗ��ĄǷōǯǂ�ăȂºƬƄơ�ƧǄȃ��

ƨȈǳȂǸǌǳơ�ǞǫơȂŭơ�ƢǷƗ����ƾºȀƳȁ�Ƨǁơƽƛ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ƨǴȈǴǫ�ƢȀǼǰǳ��ƨȇȂǫ�ƨǳƢǠǧ�ȆȀǧ
ƧǂǸƬǈǷ�ƨǠƥƢƬǷȁ�ǱƢǷȁ���Î����

                                                

�Î��ƵȂǌǷ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǂǸǟ����ăǿơǂŭơ�śƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơƨƻȂƼȈǌǳơȁ�ƨǬ��ǞǸƬĐơ�ƨǴů������ƽƾǠǳơ
ÎÔÐÓ����ƽƾǠǳơ�ƺȇǁƢƫÏ�Ï�ÏÍÍÔ���
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���Ƣđ�ƾǐǬǻȁ���ǹƘºƥ�Ǯǳƿ��ǞǫȂŭơ�ǁơȁĄǃ�ƢȀǼǷ�ƾȈǨƬǈȇ�Ŗǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ȃƾǷ

��ǂºƟơǄǳơ�śƥ�ǪǬƸƬŭơ�ǲǟƢǨƬǳơ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�ƈǲȈǳƽ��ĄǞǫȂŭơ�ƢȀǷƾǬȇ�Ŗǳơ�ĉƩƢǷƾŬơ
ƩƢǷƾŬơ�ǽǀǿ�ǶǿƗ�ǺǷȁ��ǞǫȂŭơȁ����ƨƸǨºǐǳơ�ǁȂȀǛ�ƨǟǂǇȁ�ƶǨǐƬǳơ�ĉƨǳȂȀǇ

���ǁơȁǄºǳơ�ǲƎƴºĉǇ�ƨºǷƾƻ��ǵƾƼƬǈŭơ�ƨǋƢǋ�ȄǴǟ����ƨƸǨºǐǳơ�ƨºǟƢƦǗ����ƨȈºǏƢƻ
ơ�ȄǴǟ�ǪȈǴǠƬǳơƩȏƢǬŭ�����ǪȇƾºǏ�ńƛ�ƨƸǨºǐǳơ�ǱƢºǇǁƛ����ƨºȈǻƢĐơ�ƤºƬǰǳơ��
ƺȇǁƢƬǳơ�ǲȇȂŢ��ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǪȈƯȂƫ��ƮƸƦǳơ�ƨȈǏƢƻ��ƤƫƢǰǳơ�ǞǷ�ǲǏơȂƬǳơ��

�ȃȁƢƬǨǳơȁ�ƩơǁƢǌƬǇȏơ�ǱƢƦǬƬǇơȁ�ǱƢǇǁƛ����łƛ���
����ƨȈǷȐºǇȍơ�ǞºǫơȂŭơ�ƔƢºǌǻƛ�ƾºǼǟ�ơĆƾƳ�ǶȀŭơ�ǺǷȁ������Ǟºǧǂǳ�ȆǴȇƢºǷ�ƧƢºǟơǂǷ

ƢȀƬȈǳƢǠǧ���
Îǧ��ǞǫȂǸǴǳ�Ȇǟǂǌǳơ�ǕƢƦǔǻȏơ�º����ƨºȈǸǴǠǳơ�ƔƢºǘƻȋơ�ǺºǷ�ćŚưǯ�ƪǟƢǋ�ƾǬ

�ǥǂǌĄȇ�ǹƗ�ǶȀŭơ�ǺǸǧ�ơǀǳ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƩƢǨǳƢƼŭơȁ
����ǞºǫȂŭơ�ǖƦºǓ�ǥƾºđ��śȈǟǂǌǳơ�śưƷƢƦǳơ�ȁƗ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�ƈƨƠȈǿ�ǞǫȂŭơ�ȄǴǟ

ƢĆȈǸǴǟȁ�ƢĆȈǟǂǋ���ƮºȇƽƢƷȋơȁ��ƨƠǗƢŬơ�ǁƢǰǧȋơ�ǺǷ�ǞǫȂŭơ�ƨȈǬǼƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ
ơ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ƨǨȈǠǔǳơƢǿŚǣȁ�ƩƢȈǴȈƟơǂǇȍơȁ�ƩƢǧơǂŬơȁ�ǝƾƦǳơȁ�ƨǗȂǴǤŭ����

Ï�Ǻǟ�ƽƢǠƬƥȏơȁ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ƽƢǸƬǟơ�ºƷȂąǌ�ǵȐǰǳơ��ȁ���ǙƢºǨǳȋơ�Ƥȇǂǣ
�ƩơǁƢƦǟȁƨǫȂČǈǳơ�ƨȈǈǻǂǨǳơȁ�ƨȇǄȈǴųȍƢǯ�ƨȈƦǼƳƗ�ƩƢǤǳ�Ƨƾǟ�ŚǧȂƫ�ƧǁȁǂǓ�ǞǷ��

ǾƬǤƌǴƎƥ�ƆƧǂǧȂƬǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƊƨǷȂǴǠŭơ�ĺǂǤǳơ�ƔȃǁƢǬǳơ�ƾŸ�ƮȈŞ��ƨȈǼȈǐǳơȁ����
Ð������ȅƗ�Ŀȁ��ƨºȈŭƢǠǳơ�ƨǰƦºǌǳơ�ƩƢºƳƢȈƬƷơ�ƨºǧǂǠŭ�ƨºȈǠǫơȁ�ƨǇơǁƽ�ǲǸǟ�º

����ƔƢºǘƻȋơ�ĿȐºƫ�ǺºǰŻ�ǦȈǯȁ��ǎǬǼǳơȁ�ǄƴǠǳơ�ǺǸǰȇ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩȏƢĐơ
ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ǞǫơȂŭơ�Ŀ�ƨǠƟƢǌǳơ���ǞǫȂŭơ�ƔơƽƗ�ƾǏǂȇ�ȅǁȁƽ�ǂȇǂǬƫ�ƽơƾǟƛ�ǞǷ����
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Ñ����ƌƨǻƢȈºǐǳơȁ��ǂǸƬºǈŭơ�řƊǬƬºǳơ�ĄǶǟƾºǳơȁ��ǩơǂƬƻȏơ�ǺǷ�ǞǫȂŭơ�ƌƨȇƢŧ�º�
ǞǫȂŭơ�ǶȈǸǐƫ�Ŀ�ǶƟơƾǳơ�ǁƢǰƬƥȏơȁ��ƨȇǁȁƾǳơ���

Ò��������ǲƟƢºǇǂǳơ�ǱƢºǇǁƛȁ��ǞǫȂŭƢºƥ�ňȁǂºƬǰǳȍơ�ƾºȇŐǳơ�ǎƟƢºǐƻ�ǲºȈǠǨƫ�º
��ȅǁȁƽ�ǲǰǌƥ�ƨȇƾȇǂƥ�ăǶƟơȂǫ�ÉƔơǂǋȁ��ƱƢǟǃƛ�ǹȁƽ�ǂƻƕ�ńƛ�śƷ�ǺǷ�ƨȈǟƢǸŪơ
�����ƨºǸƟƢǫ�ÈƔơǂºǋ�ƎǞºǫȂŭơ�ĄƤƷƢºǏ�ǞȈǘƬǈȇ�ƮȈƷ��ƨȈŷȋơ�Ŀ�ƨȇƢǣ�ƨǴȈǇȁ�Ȇǿȁ

ơ�ǺǷ�śȇȐǷ�ƧƾǠǳ�ƨȇƾȇǂƥ������ǂǠºǈƥ�ƨǰƦºǌǳơ�ȄºǴǟ�ƨǷƾƼƬºǈŭơ�ƨºȇƾȇŐǳơ�ǺȇȁƢǼǠǳ
��ǲºǫƗ�Ŀ�ǺȇȁƢǼǠǳơ�ǽǀǿ�ńƛ�ƨȈǸǴǟ�ƧƽƢǷ�ȁƗ�ȆǷȐǟƛ�Őƻ�ǱƢǇǁƛ�ǶƊƯ�ǺĉǷȁ��ƾȈǿǃ

�ƨǬȈǫƽ�ǺǷ����
Ó�����ǁơȂºƸǴǳ�ăǞºǇȁƗ�ƆƨƷƢºǈǷ�ȆºĉǘǠĄƫ��ǞǫȂŭƢƥ�ǪăƸǴĄƫ�ƨǷƢǟ�ƩƢȇƾƬǼǷ�ƔƢǌǻƛ�º

���ǞºǇȁƗ�ƨƷƢºǈǷ�ȆºǘǠĄƫ�Ŗǳơ�ǞǫơȂŭơ�ǹƗ�ǚăƷȐŭơ�ƿƛ��ǞǫȂŭơ�ǁơȁǄǳ�ǉƢǬǼǳơȁ�
����ƢĆǷơƾƼƬºǇơȁ�ơĆǁƢºǌƬǻơ�ǞºǫơȂŭơ�ǂºưǯƗ�Ȇǿ��ǉƢǬǼǴǳ������ǽǀºđ�ǵƢºǸƬǿȏơ�ȆºǤƦǼȈǧ

��ȄºǴǟ�ǲǸǠȇ��ƢŮ�ǡǂǨƬȇ�ǲǸǟ�Ǫȇǂǧ�ǎȈǐţȁ��ƨȈǼǬƬǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƩƢȇƾƬǼŭơ
ƨȇǂǐūơ�ƩƢǟȂǓȂŭơȁ�ƩơǁơȂūơȁ�ƨǘǌǻȋƢƥ�ƢȀǴȈǠǨƫ����
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ŠưţŚų����

���ƽǂǈƥ�ƮƸƦǳơ�ǶƬƻƗ�ǹƗ�Ņ�ƤȈǘȇ��ǑǂǠǳơ�ơǀǿ�ƾǠƥ��ƲƟƢºƬǼǳơ����ƵǂºǗȁ��
�ƩƢȈǏȂƬǳơ����ǱȂºƷ�ƨºǷƢǟ�Ċƨȇƙǁ�ƎŉƾǬƫȁ����ƉƵăǂºăƬǬĄǷ������ǁȁƽ�ǲºȈǠǨƫ�ȄºǴǟ�ǲºǸǠȇ

ƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢǰƦǌǳơ���
�ľǇƹŏ���ŪŗŚŤƴƫř���

��� ōǹƛƦǋ�ǁȁƽº�ƩƢǰ�ȍơƪǻǂƬǻ��Ŀ�ƨȈǘǇȂǳơ�ǂǌǻ�ȁ�Ŀ�ƨŧǂǳơ�ŃƢǠǷ�ǃơǂƥƛ
����ǾºȈƦǻ�ƧŚºǇȁ�ǵȐºǇȍơ�Ǻȇƽv��������ǾºǼǰǳȁ�ĎȆăƷ�ƈǲºȇǄǿ�ǾºǼǰǳȁ�ćǶƟƢºǫ�ćƽȂºƳȂǷ

ǒȇǂǷ���ǆȈǳ�ǾǼǰǳȁ�ćŚǬǧƆƿƢĈƸǋơ��ƌǢōǴƦƬăȇ���ǺºǷ�ǽŚǤǯ�ǾȈǧ�Ǟƫǂȇ�ȏ�Ǻǰǳȁ�ǶǟƾǳƢƥ
ȆƼǈǳơ�ǶǟƾǳƢƥ�ǞƬǸƬƫ�Ŗǳơ�ƣǂǤǳơ�ǞǫơȂǷ���

ƮƸƦǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƌƨƴȈƬǼǳơ�ǽǀǿ���ƨȈǳƢƬǳơ�ǕƢǬǼǳơ�Ŀ�ƢȀǼǟ�ăǂďƦǠĄǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻȁ����
Î���ƨºǬǴǤĄǷ�Ċǥăǂƌǣ�Ŀ�ƹǂǐǻ�ǺŴȁ��ƨȇƽȂȀȇ�ǹȂȈǠƥ�ƊŃƢǠǳơ�ǹȁǂȇ�ǹȉơ�ǞȈǸŪơ�º

�ǹƗ�ƾȈƥăǎȈĉǐăƥ�ƢȀȈǧ�ĄǂǌƬǼȇ�ƎǁȂǼǳơ����
ÏǺǟ�ǝƢǧƾǳơȁ��ǶȀƟơǁƕ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǴǳ�śǸǴǈǸǴǳ�ƪǻǂƬǻȍơ�ƢǿǂǧȂĄȇ�Ŗǳơ�ƌƨƷƢǈŭơ�º�

�ȃǂƻƗ�ƨȈǷȐǟƛ�ƨǴȈǇȁ�ƨȇƗ�ǺǷ�ĄƤƷąǁƊƗȁ�ĄǞǇȁƗ��ǶȀǼȇƾƥ�ǦȇǂǠƬǳơȁ��ǶȀȈƦǻ���
Ð��Ąǻ�Ƕǣǁ�º�����Ŀ�ơĆƽƢºƷ�ƢºĆǐǬǻ�ǭƢºǼǿ�ǹƜºǧ��ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ĉƩƢƸǨǐǳơ�ȂǸ

�ƱƢƬŹ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ƨǏƢşȁ��ĺǂǤǳơ�ŃƢǠǳơ�ńƛ�ƨȀƳȂŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ
�ƨǬȈǬūơ�Ǻǟ�ǹȂưƷƢƦǳơ�ƢȀȈǳƛ���

�ÑƢƆǨȈǠǓ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ�ȂŴ�ǾƳȂŭơ�ŅƢŭơ�ĄǶǟƾǳơ�ǱơǄȇ�ȏ�º����ĄǞºǫơȂŭơȁ
��Ƕǟƾǳơ�ƎǝƢǘǬǻơ�ƎƤƦǈƥ�ƪǨǫȂƫ�Ŗǳơ��ǆȈºǇƘƫ�ƌƧǂǰǧȁ��ȄăǐƸĄƫ�ǹƗ�ǺĉǷ�ĄǂưǯƗ

ƨȇƢǟǂǳơȁ�ǵƢǸƬǿȏƢƥ�ƧǂȇƾƳ�ƈƧǂǰǧ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ�Ƕǟƾǳ�ȆǷȐǇƛ�ĊǦƒǫȁ���
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ŚĆǀƳŚŧ����šŚǀƇƺŤƫř���

Î�Ǯǳƿ�ǲȈǠǨƫȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂǸǴǳ�ǵƾǬŭơ�ŅƢŭơ�Ƕǟƾǳơ�ƧƽƢȇǄƥ�ȆǏȂĄǻ�º
ƨȇŚŬơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢƠȈŮơȁ��ǥƢǫȁȋơ�Ʃơǁơǃȁ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ���

Ï�ººº��ƩƢººǤǴǳơ�ńƛ�ƨȈǷȐººǇȍơ�ǞººǫơȂŭơ�ƩƢººȇȂƬŰ�ƨººŦǂƫ�ȄººǴǟ�ǲººǸǠǳơ
�������Ŀ�ǺƸǼǧ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ǞºǫơȂŭơ�ƣƢƸºǏȋ�ƨºǷƾŬơ�ǽǀºǿ�ŚǧȂºƫȁ��ƨȈƦǼƳȋơ

�Ƕǟƾǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ńƛ�ƾȇƾǋ�ƱƢȈƬƷơ����
Ï��ǵȐºǇȍơ�ǲƟƢǔǧ�ĉƮƥ�ǥƾđ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ�śƥ�ƨǈǧƢǼŭơ�ƣƢƥ�ƶƬǧ�º

ȈǇƘƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ��ĺǂǤǳơ�ǵĉƾƼƬǈŭơ�ńƛ���ǲºǔǧƗ�Ǻºǟ�ƨȈŭƢǟ�ƨǬƥƢǈǷ�ǆ
ƨȇǄȈǨƸƬǳơ�ǁȂǐǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȂŴȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ�����

Ð�������śºƥȁ�ĺǂºǤǳơ�ǺǗơȂºŭơ�śºƥ�ƧƽȂºƳȂŭơ�ĉƧȂºƴǨǳơ�ǪȈȈǔƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�º
���ƉǲºȈǳƽ�ǞºȇǃȂƬǯ��ƨǳƢǠǨǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǒǠƥ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƢǼǠǫơȂǷ

�ĺǂººǤǳơ�ŃƢººǠǳơ�Ŀ�ƪººǻǂƬǻȍơ�ȆǷƾƼƬººǈǷ�śººƥ�ƨȈǷȐººǇȍơ�ǞººǫơȂǸǴǳ��Ǝǂººǌǻȁ
�������ĺǂºǤǳơ�ǺǗơȂºŭơ�Ȃǟƾºƫ�Ŗºǳơ�ƨºȈƥǂǤǳơ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�Ŀ�ƨǨǴƬű�ƩƢǻȐǟƛ
�����ƢºƥȁǁȁƗ�Ŀ�ƨºȈǳȁƾǳơ�ǑǁƢºǠŭơ�Ŀ�ƨǯǁƢºǌŭơȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ�ƨǠǳƢǘŭ

ƢǰȇǂǷƗȁ���ĺǂǤǳơ�ǦǬưŭơ�ǞǷ�ǂǋƢƦŭơ�ǲǏơȂƬǳơȁ����
ŨƫŚŧÅºŚ���ŭřźŤƣř���ŠǀƯǈſǅř�ƖƣřƺưƬƫ�ƾưƫŚƘƫř�ŵŚŰţǇř�ŌŚƄƳœ�����

Ƨǂǰǧ�ĄƵǂǘǻ����ƢºŮ�ǵƾºǬȇȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ�Ƕǟƾȇ�ȆŭƢǟ�ĊƽƢŢơ�ǆȈǇƘƫ
����ƧŐºƬǠĄǷ�ƨºƠȈǿ�ǆȈºǇƘƫ�ǹƗ�Ŀ�Ǯǋ�ȏȁ��ƨȈǼǨǳơȁ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơȁ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƩƢǷƾŬơ
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