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��	�� ا����� ��  أ���ر ���ب ا����ر: ا��
  

�#ت ا! �ق ا�و�� ���� ���� آ�وس #��  ، دور%$ 
  
  
  
  
  

4��1# أ%?ً# أن .  %:>; !�0(%#ت ا!:�9+ة ا���8آ�$ أن 345م ا!�#1+ة ��0ة ا!.راع و,+ه#(    
 ��@5A��B!ا �!#B!ا AC ش#�E!9#ت ا�FG8 /A!#<%ا!�اد I,#EJ AC $K#L ،A8M�Nا . O�<C

 #4�EP5 ا!0(%#ت ا!:�9+ة Q�1 A@PE% $�R�5ا���%:>; إRU#ز ه.ا ا�Q�1 �8 أ09U V?C؟ أ%$ إ
�Mم ا!�اد%>#!A؟" ,�ب ا�C>#ر"  �ـ ، ]#!0GZ�Q1+،#ًPص #8 ُ%Nا +_  

وV< � . $R��U ه#Vb، �8#ر�$ �0GZ� #4���#ص ,�ب ا�C>#ر0aرت إدارة �#راك أو�#8#،    
$�:!#B!ش ا#�E!9#ت ا�FG8 0رتF5 ،c!.! .E8 !دار�5;�@��اNا AC  AU#d!0ن اU#آ AC 2009 .

�إ( أن ا!:>#�h ا �P�B5 ة��L�0�$_�9$��8آ�$ ا<B8 5@���.  و AC ةi�G�8 A4Cا!�أي  
 M1وة Q�1 ذ!c، إV< � ،l<B5 #4U رl�b، ]�%3ة. Pk>$ ا!�#1+ة !34%:$ ا!?�وريا!B#م 

$:4P:!أو�#8# ا l�b�!0ص  اGZم�#B!ا APB !ع ا#EnNا Q�1 ا!�+رة .،c!.و� AC ���@�! ;<:% 
   .%3RE8 ��[ #4�BRةا!��#دة ا���8آ�$ أن 

o.ه p8د A@PE% ة���q8و $��#r ت#�#�� AC #4��[ s%�a ;1 �50$ وا,+ة� AC h� ا!:>#
V%0F!ا!:+ى ا Q�1 $Eq9�q8 ش#�U 9#ت�FG8 ار�:��  .s�Z5 وQ�1 uC#95 إ

  
،c!.! #ً�Cو����5    و vq:� 0م�U !ا $��#80�P%+!8$ ا#B A8M�Nا �!#B!ا o#R5 $�!#9!ة وا��L�ا

�%0F��! ا,#ت��nم إ+�Uأ8# ا!:0_0. وb�!0ب 5 +%+ ع اJ04 وC ا,#ت��nNا o.4! l�
P%+!0!0ج اU0:!ب ا#q, Q�1 ا!09ار Q�1 $��8آ��o#R5N# . ;8 )ً+PC ا!0ا,+� �#80��$ ا!B#8$ ا

�4R!ز%#دة ا � �!#B!ا A:�q8��8آ��; وx! ت#�!yا ��C05 ا!0(%#ت ا!:�9+ة Q�1 ،#4�!#��
zBP!�4 ا?B� {8 9+ث��!.  
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!:Q�1  $�10_0 ا!sb#�9 ا04C و0Jب 5 +%+ ا!0(%#ت ا!:�9+ة  ا!�E#ش ا!AU#d    أ8# 08_0ع
#80��$ ا!B#8$ ا���8آ�$ 1;  ا!+%P أن A@PE% �E5،ا!:0_0ع ا!q, Q�1 .،}!#d#ب ا!�Pو�#]E+ا�

 Q�1 ا!0(%#ت ا!:�9+ة أن lC#E5 روا%$ ا!�#1+ة ، %A@PE ا!�ا�}ا!:0_0ع .اN,��ام !�R:04ر
 ا!:0_0ع .38ا�1 ا!�#1+ة ]�� 8+,?$ أ�8 ]�� آ#ف�k#P8ة؛ إن �k#P8 ��[ #ًk#�U %��ك 

 ه+ا8$ ,0ل ، ا!:Q�1 $P<E أC>#ر) (NGOsا!l8#Z، إن ��8>#ن �E8:#ت ]�� ,>$�80 
�!#B!ا،Q�1 1+ة#q:!ه3%:$ روا%$ ا!�#1+ة ا  .#:�E:!ا o.ه h�J إن Q!ت ]�� ا!9>�80$ ا

04C 1; ا!�Gا1#ت أ8# 08_0ع ا!�E#ش ا!q#دس . %hR أ�B� o.L; اP�1N#را!0J0د أ�8 
!0(%#ت ا!:�9+ة AEP5 ا!: �:�$ �q8 Q�1:�; وا!�A 5@.ي روا%$ ا!�#1+ة؛ و�.!Q�1 A@PE% ،c ا

$�#�� Q!ا $C0ى ه#دnأ a�5د#:Lوإ h� 3ء 8; ,�بRآ ;�:�q8 Q�1 $�:� :!ا1#ت ا�G!ا 
  .أC>#ره#

  
  

    ا!�PBk M$ ا���8آ�$، �PBk$ ا!�#1+ة
  

 $�Jر#Z!ا ��E!4#ت اJو �U#م ا!0(%#ت ا!:�9+ة     آ#�n VPn ،{�V< � ، $Eq9�q8 وا
��J #4��P+اJ#4:�2003ً:$ ا!�Bاق AC �ذار  AC 4# 35ا%+تUإ( أ ، ;�:!#B!ا AC $K#L ،

ML ،A8M�Nوا A��B!لا AU#d!0ن اU#آ AC �<9!إدارة أو�#8# ا ��q5 ��P� A�!0ات اEq!ا 
o#R5 $�J ا!0(%#ت ا!:�9+ة را!On#Z اوMLل ا��4k ا�و!Q !�دارة، �Eq95 ا!:0. 2009

8 #ً10U $��8آ����JN#� $�P:#لا ��� #4E<! # . 1+ة أ%?ً#و5+ه0رت#��! $�Jر#Z!ة ا��E!ا  .E8
�A8M، إ( أن ا!�#1+ة ( 35ال AC APBk �1+� {�:�5 ا!B#12002#م Nا �! . M! $R��Uو

#4��PBkرج#Z!ا AC $��P�:!ا!�#1+ة ا $�PBkا!0(%#ت  و IJ05ا ، $�q<1 #ً,#%0ا!:�9+ة رn $%
$ ا!�#1+ة �، وPBkا!+�1  ا!0(%#ت ا!:�9+ة O�<5إن ( 4��PBk#. �8ُ#و3U AC $8ا41# _+ ا!�#1+ة

 Q�1 0رdB!#� #04دهJ ار�:��N $�C#آ $�n#P!اا ،;%+ER:!ا$E8yذات اM:!08ال وا�.  
  

A8#1 لML    1999-2000:!ا!0(%#ت ا o#R5 $�PB !ا Onا!:0ا �U#آ ،  AC $��#R%9+ة إ�
�B:� ،A8M+ل %�اوح ا!ـ Nا �!#B!8; أورو�# وا ��Pآ �qn74 ;�B�F�q:!ط ا#� �#!:�$ AC أو

�U#F%�� AC#و ،#qU�C ،و أ ،#�U#:!68�5آ�# وا!:@�ب ،#�q�Uو+Uأ AC $�:!#�  . ،0ال,�AC آV ا
، �U#F%�� AC $�:!#�  #qU�C#46، إ9U+رت ا!PqE$ %�0ة !�VG ا!B8 Q+ل 2005و�0�9ل 1#م 

  . �#!:�$ AC أU+و�q�U#، �5آ�# وا!:@�ب�U#:!42#، وا!Q أو
  

 �:d#�$ وا!Q ,+ وا�}، ا!0(%#ت ا!:�9+ة، ، إ�P�1ت ا! 0Bب ,0ل ا!B#!�2007   �0�9ل 1#م 
+%+45�4Uا+�P!  .،{n0ا!#��وAC . ��1 إ�P�1 آ��dون ��ن ا!0(%#ت ا!:�9+ة Vd:5 ا!�4+%+ ا

�5 AC o.Lع �5 أMF�� دو!$، �:# 4�C# �#آ�q#ن، �M@Eدش، 17,+دت 0Bkب c ،$E ا!qإ
 ،V%از�P!وا ،#%��R�U ،#%3�!#8 ،#��ا!0(%#ت ا!:�9+ة ا���8آ�$ �5آ�#، أU+و�q�U#، ا!�G;، رو

 Q�1 #4U�4اUا+�P! $PqE!#� �Pآ�و� >��E�! �C) V، إ�P�1 1+د أآ�P 8; . ا!�4+%+ ا
%+45 $�#d:� ا!0(%#ت ا!:�9+ة ;��E�qآ#P!ا +E4!ا zBP!ا �P�18:# إ �d64(+ أآ %  V�#�845 

. Vd:5 ا!�4+%+ ا�آ�P! �P+ا��C �4U ا!�#1+ة Q�1 أV�#�:!#�#4U، ,+دت أر�0Bk $Bب %) . 
�Cآ�d%$ آ��Pة AC �#آ�q#ن، �G8، �5آ�#، وأU+وG5 �! #�q�U+ق ,�Q ��ن R8:10#ت $���1 
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 �+ً( 8; ذ!c، !�+. �آ�$ة ا�AC �8 ا!0(%#ت ا!:�9+2001  أ%�0ل�U A�11.ت هR:#ت هA ا!
�a#L h�F� 0ا�P�5 ت#%��U ،��Pآ +, Q!وا ،Q�1 $:bM!#� A��5 ذة#k $P%�[ د �8ا�8ة#� ا!:0

��اA��b، ا!ـ NاCIAى�L�8$ أM� 0ىn أو .  
  

 و A8#1 ;�PC2002 .    وVb#?5 ،c!.! #ً�C ا!+�1 ا! APB !��9ب Q�1 اNره#ب ���#دة أ��8آ#
69���8آ�$ _+ اNره#ب 8; !+�1 ا! 04R�! APBد ا، هPqU �FP$ ا2007 Q!38 ا�  $�:!#

!:#�U#، وAC $�:!#� ;8 أ 42ا!qU�C AC $�:!#� 70  Q#، و8; 43 ا!�U#F%�� AC75  Q#، و8; 
30Q!�5آ�# و8; 9  ا AC $�:!#� 20 Q!ن13 ا#E�qآ#� AC $�:!#� .  

  
��4k ا�و!Q 8; إدارة أو��Eq95    ،#8# ا!:0اOn ا!Z#رo#R5 $�J ا!0(%#ت ا!:�9+ة AC ا

��JN#� $�P:#ل ��� #4E<!.�B�5ل، إر#d:!ا V�P� Q�BC ا �Z% #:�C 9+ة� $PqE!ا  ;�%�G:!
;��rة،ا!0ا+ � ،v�9G!0م �#! �� ا�����AC   �<, V ا! �ون ا!+و!�$ 8; أن ا!�l�b أو�#8# 

 $PqU ;8 c!8أو�#8#، وذ AU#d!0ن اU#آ AC $�:!#� 2008 Q!ن  �#!:�$ 39 ا#q�U AC / أ%#ر
�$ ا!Z#ر�J$ ا���8آ�$ . 2009#�q!1; ا ;�%�G:!ا ��U 4#تJ0ال، ��� و,�AC آV ا
$�P�� . ACن و#q�U / ون ��ن 67 ( %3ال  آ#ن،2009أ%#ر+��B% ;�%�G:!8; ا $�:!#� 

#ً�P�� ��ن وإ��:�ث أآ�d%$ آ��Pة AC �!#B! .+��B5 اا!0(%#ت ا!:�9+ة ا���8آ�$ hB�5 دوراً 
�A8M ا!0Nا �!#B!ا ��q�5ف و#B_N QBq5 76( (%#ت ا!:�9+ة$�:!#� ( ��U Q�1 ة�F�q!ا ،

 ����8M$ ) �#!:�$80( ا! �ق ا�وNان ا+�P!ا Q�1 #4�C#�r ض�C ل ).  �#!:�$80( ، و#n60و 
 #ًC+ه l�! $�E�Fq�C $!ء دو# U1+اد  !� �5@��. أ��8آ�ً#�#!:�$ ��ن إ� ا!B#م .، E8 ،#ً��:1ه.o ا

2008.  
    

�A8M �9+ة �B+ ا!B#م    Nا �!#B!ا AC 8$ �; (دن#�� APB !9+ر ا!+�1 اU2002 إ! ، V� IE<
��ً# �#!:9�FG#ت ا! $�8##� 8; ا! hB  �#!:�$41!+ى هE#ك �r$ ، آ#ن AC2007 ا!B#م و. أ

ن (دن ���0م �#! �� ا!s�B�% #:� v�9G � �و ��ن �;  �#!:�$ AC �#آ�q#نAC38 أدو�q�U# و 
  ).Q�1 ،$�:!#� 2003 ا!�0ا!AC ،A ا!B#م 46 �#!:�$ و 59ً( 8; و3U ( 2007ا!AC  �!#B ا!B#م 

  
إ( . رة VPn ;8 ا!�أي ا!B#م ��C !; 5>0ن A4C ��8. �ب Q�1 ا!�#1+ة !��q إZ�U#�ً#   إن ا!9

$:48 #ً�U� ا!:.آ0رة $�P�q!ا $�Jر#Z!ا Onا!0(%#ت ا!:�9+ة 8; . أن  ا!:0ا {E:5 #4U0ل إG9!ا
 Q�1 0رdB�! 1+ة#��! )ً#R8 اد و,>80#ت، و��5ك�C1+ة ه#8$ 8; أ#q8 Q�1!ا ،;%+ER:

V:B!ل ا#R8 AC Q�P�! #4J#�95 A�!ا $E8yذات اM:!وا V%0:�!ا .  
  
    .E811 / 9 010اF5 hU#Jأ ;�Ea8; 08ا #ًP!#[ A5�5 $8#4!ر%$ ا#PZ��N80#ت ا�B:!ا �U#آ ،

 ��E8 ،1993 ه0Rم �8آ3 ا!�R#رة ا!A:!#B 1#م  "0�Oر38ي %" Cـ . ���+%� 80�B8#ت
 $%0R!0ط اFZ!ة ا�b#a 0مRوهBojinka 1#م $FP9:!1994  ا AC I��1 zP�!�5 ا ، 

��%$ AC IE1 $8+�8 ا!B#م  $80�B8 AC ن#�qأ8# . �1995#آ "!#L++:98 ¥� !ا "  ��E8 ،
. $ �P1 $8+�8 ا!q:� O5#4#1+ة 80�B8#ت ��AC I��1 zP2003% ا!B#م ، 9nُ +�C / 11ه0Rم 

 �U#F%�� AC# ات AC ا!��R��! 0R 1+د 8; ا!2006�b#Fو�5 إ,P#ط �8ا�8ة !��#1+ة 1#م 
R!ا AC 0?1 VPn ;8 $8+�8 $%�� $80�B8 $F���8M$ ا!�U#F%�P$، 8# أ�U. اyف �0اNا $�B:
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vJر�A ا!B#!� ه.o ا�EE�:F5 $�d8# ا!Q أن ا!0(%#ت ا!:�9+ة c�:5 أn+K#ء C. ا�رواح Q�1 ا
A8M�Nا . c��:5 أن ا!0(%#ت ا!:�9+ة ( �+ وأن Q!0ال، ا,�آ:# �4�5 ا�AC ،$�d8 آV ا

  . 80�B8#ت إ��PZ#ر%$ أآ�P إذا 8# آ#ن !+%4# 1+د أآ�P 8; ا�n+K#ء
  

 A��8آ��8x! A8M; اNا �!#B!ا AC دي#B:!م ا#B!ا!�أي ا I� hPq5 إن ا!?�ر ا!.ي   
E8 AC ا!�0م A�Jو v_ن وا#�qآ#� $�F /ن#�qU#@Cك �5. أ#E4Cك#Eن ه#r+9% ان��FL ن#BJا 

�$ ا���8آ�$، ��k#U#ن�#!#�q�! $PqE AC ،$8#B!ا $�PB !ا On4:#، 8; ا!:0اE8 ��Pآ �qn AC 
 AC $K#L ،#8 #ً10U #ت ا!:�9+ة �PBk��[ �P�B5$ أ�+اً وا!�#1+ة �0P98$�#آ�q#ن، ,�{ ا!0(%

 $�FE:!نود%$ 8} ا! :#!�$ ا!@���$ ا!9+ا#�qU#@Cول. أ�، إن P!#a#ن J ;8 }BPE5+%+ ا!��ا{J ا
و0B5د P!#a#ن �AC . ،c�:5 #4U أ�qU#@C#ن وV< 5 45+%+اً J+%ً# و��FLاً !9>80$ ,:�+ آ�زاي

{ %:>4E# ا!Q ,+ آM8 ،��Pذاً �sa#E8 AC #ًE8 ا! :#ل ا!@��A ا!9+ود%$ !P#آ�q#ن، 8; ,�و
 VLدا Q!اً ا+�J ا!��9ك#�qU#@C�5+م !4#أ  $�U#�qآ#P!ا $�E8� ا!+�1 ا!:�k#P، ن، و�ن ا!��4#ت ا

��اً.  
AU#d!ا {Jا!��ا    AC #ً?%أ #ًE8� ًذاM8 دة ا!�#1+ة#�n ت+Jا! :#!ا!، !�+ و $�FE:$����@!ا  $

4b#��, VPn ;8# + 8; أ4�F U# ا!�+ر%�P$، !+�1 ]3و إ��@�� ه.ا ا!:Mذ !�iBGوP! . +n#آ�q#ن
�0ات ا!P#آ�U#�q$ و�U#� $Ba#�8 AC، و!��R4! ��FZ:#ت An#� AC �#آ�q#ن، �FE8 AC$ وادي 

ه.ا ا!:Mذ AC �#آ�q#ن، %:>; !��#1+ة أن و0Jد و8} . وآ.!AC c ا! �ق ا�و�� وا!@�ب
 }9P!#� �:�q5ا45# و�PL 0رF5و ،�R9!ا AC 0:E!ا $%�, c��:54#%$ وU ) #8 Q!ا V:B5 V�5

رة E!# AC:0 واNزده#ر AC ا!�E�Bq#ت، i0F8أت ا!�#1+ة �!�+ �+. 1V8#; أ��9$ ا!+8#ر ا! 
 ;8 �dأآ AC #4! #%ML ،$%#4E!60ا AC ;8� ذM:� �B�:5 #4Uأ Q!ا ،#ً�b3J ،0دB% c!اً، وذ+�� 

�Cذا آ#ن q8:0,ً# . أ�qU#@C#ن ا!:VPn ;8 $80<9 ا!P!#F#ن، ,�{ در�� �(ف ا!:ER+%; ��8#ن
#�qآ#� AC ;8� ذM8 ذ#Z5�� 0ف �5>�ر،ن!��#1+ة��ي 8+ة 8; ا!�C ،;83ن ه.o ا!+ورة   .

 �dوأآ �Pأآ vPG�! و�5:+د {�0���  . 8:# هI��1 A ا!�0م و�FLاًإهMآً#C#!�#1+ة 
    

% ;�Jا!:3دو ;�BJإن ه.%; ا!��ا    q<Bا!�أي#ن AC $�1 م#B!ا  APB !0ي واPZE!ا 
AU#�qآ#P!ا . ;%+ER:!8; واyذ اM:!ان ا+R5 ن وا!�#1+ة#P!#FC$�FE8 AC ن#�qل ]�ب �#آ#:k 

 !+ى ا!E#س ا!:0J0د%; هE#ك، AC ,�; أن ا!9>80$ ا!P#آ�U#�q$ وا!0(%#ت ���0P98 #:4U#ن
c!.آ #�q�! ا!:�9+ة،{�0�U%0رك "  ��9K AC$ ا!ـ Jane Perlez وآ:# %.آ�  . و� >V وا

 �و�q8 �4U:�; !�4، وإ�P�B% )P�B% #:U آ��d 8; ا!P#آ��U#�q; ا!:�9�q; أ1+اء"، "%#5:3 
  ."أ0�9�q% �4!#d8ن �a#B5ً# أآI�9�q5 #:8 �P ا�ه+اف ا���8آ�$
R8#ً( وا�AC #ًB ا! :#ل ا!@��A    5+�1 ا!��4#ت ا��E8$ ا!P#آP!#a $�U#�q#ن و�5+م !��#1+ة 

 V< � ون#B��! ن#�q80$ �#آ<, Q�1 �@?5 �! أن ا!0(%#ت ا!:�9+ة Q!ا ،#ً�b3J ،0دB% c!وذ
#�#�� {8 V8#45# . 45#آ#P!#F8 ;FEk�9 واPن �!�+وره#، آ#�qآ#P ة�<C ;8 #4q�U ج�Z5 ن�

، 8# %�دي ا!A Q !9>80$ �#آ�q#ن ا!+�1 ا!0PZEي وا! PBا!0Zف 8; إ�U#<8$ 5+اA1 وإ�4U#ر
#45#��4a0#، إذا 8# أ�9PK ا!9>$80�#�� AC  ت#�#�q�! ًا+J $�:�E8 $��8آ��إن أ%+ي . ا

$n0r08 #أ��8آ Onا!:0ا hPq� $�U#�qآ#P!ا $�PB !ا!0(%#ت . ا IBC+5 ا!.ي ;:d!ه.ا ه0 ا
ا!:�9+ة !�#ء إP�1#ره# VPn ;8 ا!P#آd:� ;��U#�q#�$ ا!�4+%+ ا!�MP! l�bده� و! �PB$ �; (دن 

AU#�qآ#P!ا hB !ة !+ى ا�:�q:!ا.  
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    pJ#,  Robert Keohane و Peter Katzenstein ،#:4!0��  " ;�� ون#B�!إن ا

. �hPq ا!:B#داة !�8xآ$" !� %>; n 0B8ً# ...ل n?#%# آ#Nره#ب:�9+ة و,��#4b#، ,0ا!0(%#ت ا!
ا!:B#داة  !�+ أ�n#1. د!�Mً هQ�1 #ً8# ا!��l<B+م Cا!��وف AC �#آ�q#ن وأ�qU#@C#ن أ#8 

 B5#ون إ�Mم ��#د 04J {8د 9C#<8$ اNره#ب ا���8آ�$ �FE8 AC$ ا!P#آ�8x! $�U#�qآ$
_+ ا!�#1+ة 9C>80$ �#آ�q#ن !; 5>0ن ,���ً# %:>; ا�1N:#د I��1 . #ن�#آ�q/ أ�qU#@C#ن 

�@5 ;�, Q!ن ا#P!#F!نوا#�qآ#� AC ش#�E!9#ت ا�FG8 � . I%0 51+ة و#�!#� c�< �!ا A@PE% إذ
�:4�B# !+ى ا! hB ا!P#آAU#�q، و%A@PE إ��B#دة �1�k$ ا!0(%#ت ا!:�9+ة.  

  
  

#80��$ ا!B#8$ ا!#9!�$�P%+!ا p8ا��      
  

��%   Q�1 $8#B!ا $��#80�P%+!ا O%�B5  o#R5�� V:1 #4Uع" أMaN�4، اC Q�1 ��r��!وا ،
��UاAC �4b ��; ا! 0Bب ا��PEJ$ و05��} ا!09ار ��; ا!:0ا�Ea; ا���8آ��; وا!:��q#ت و

( ا! hB 8} ا! hB و ) G2P( إ4U# �5?:; آV 8; 05اVK ا!9>80$ 8} ا! hB ." ا!Z#رج
P2P . (O!��5 #4Uذا�1$، إNا ،$�U0%3���!ت ا)#G5Nا Vb#����q$ أAC #:� ،$F U ذ!c  و ;8 

ا!�0اVK وا!09ار 8} ا0K0�! �U��UNل ا!Q ا! 0Bب ا��PEJ$؛ ا!�P#د(ت ا!���B:�$ وا!�C#�d$؛ 
$�PEJه�� أ#:J�!و!�; أ��8آ��;؛ ا�q8 VPn ;8 + ;8 p8ا�P!ا o.ا!�@$ !�:>�; ه Q�1 رب

V:B!ك . ا#E8$ وآ#(ت 58وه#B!ا $��#80�P%+!و!$ 1; إدارة ا�q :  A1ذاNا }P!ه��$ ,>#م ا )
BBG(!ا ��[ }P!1:��#ت ا Vآ Q�1 5 �ف A�!ا ،$�Jر#Z!؛ وزارة ا$%�<qB!0آ#!$ ؛ ا

 A!0%� ا!+وF��! $��8آ��؛ )ML ;8ل l�R8 ا�8; ا!�A80( ؛ ا!��P ا���USAID)( z ا
ووزارة ) ا!P{ اNذاA1 ه��$ ,>#م ( BBG ا!ـ 3 � +ة ACأ8# ا!�:C V%0:�آ .  ووزارة ا!+C#ع

$�Jر#Z!ا.  
  

 A8#�Nا �!#B!ا o#R5 $8#B!ا $��#80�P%+!11   �5?:; ا VG5 د#<!#� $�U3ا�:� #ًq�b8 �و1ً# ر 
 Q!0��8ن دو(ر400ا  . Q!ا $:q�8 A�8$؛  8 #5وهM13ر%} إA!دل دو#P5 p8؛  ��ا

$10:R8 p8ا�� micro- programs )  0ب� ا!�B+د%$، اNزده#ر، وq8#واة  !+�1),#
 $�Jر#Z!وزارة ا AC ;%�L� ;�!و�q8اء و��q!ا V:1ا!�@$؛ و Q�1 h%ا!�+ر p8؛ ��ا;�qER!ا

  . إn#�L#ت P1 $FP98#رة zB�;1 ه.o ا!04Rد P1#رة RU ;1#,#ت، و�AC .#4?B ا!Z#رج
، L V< � ، ;�, AC#ص، 8M1#ت �J+ةلا!�P#د(ت ا!+و!�$ و��اp8 ا!�+ر%Q�1 h ا!�@$ E5#إن 

�P!#Cاp8 ا�آRU �d#,ً# . أن ا!04Rد ا�8M1N$ ا���8آ�$ ( E5#ل �0ى 8M1#ت 0�8ا_J $B+اً
��r�5 #4! ة !�@#%$ !�>0ن��@K+��8 ��Pآ  . V�< �! $�!#9!��8آ�$ ا�و�.!�C ،cن ا!04Rد ا

 A��B!ا �!#B!ا AC م#B!ا!�أي ا / ��Pآ +, Q!ا $!#BC ��[ A8M�NاhPq� #8إ��E�!ا!:�0ا_}. ا  
�bM:!ا ��[ V%0:�!أو ا.  

  
  

 $�8M1Nذا1$: ا!: #ر%} اNا!���3%0ن وا  
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   i@ 5 ا!0(%#ت V #�8آ3ه $���B!ا $@�!#� $�a#U $�b#?C  $%ر#PLإ $�U0%3��5 $F98 ا!:�9+ة
 A��8آ�$ ه�رادF9 "  0%$ إذا�a#U $�1$ �#!�@$ ا!���B$ هA؛ و8" ا!�9ة" ا!0(%#ت ا!:�9+ة ا

�0ا "K0ت أ��8آ# و )VOA(ة+%+B!ا A8M�Nا �!#B!ت ا#@�� }P5 A�!إن ا!�9ة وراد%0 . ، ا
��$ 1+%+ة، أ0K #8ت أ��8آ# �C#�1$، إ( أ4U#. ; إn#�L#ت�0ا P1#رة 1#� ( P5{ ��@#ت أ
$���B!أه:4# ا$��#REP!ل، إن.  وا#:JN#�!ا  �!#B�! IJ0:!ا A��8آ�P{ اNذاA1 وا!���AU0%3 ا

#ًP�Z8 A8M�Nاً !´8#لا+J .  
  

 إPL#ر%$ أ��8آ�$ و�kق أو��F$  �4+ف �F@5 ��C05$2004 ا!�9ة AC ا!B#م   �5 إMaق En#ة
$���B!0ب اB �! $4J08 #��8آ���1MF#ت �. 08ا!�$ Nب �نو�4�5 ا.�R5 �! ة ا!�9ة#En 

�! IUاً و��+J Mً��_ ً04را:J 0ى�A��B!ا �!#B!ا AC ة��Pآ $�nا+G8 #4%+! ;<%  .و +nو +J
 +U) ��8ي $B8#J I5�Jع !��أي أMF��  ا!Q أ�Z% �! IU#ر2009أ%#ر / #ن ا!q�U AC AP[3/ إ

 K $PqU0.5@��ة B�5 ) $�kM�8+ى ا!ـ  �0ى  آ:G+ر إPL#ري V?�8 AU0%3��5ا!�9ةEn#ة 
 ا!:E#ر، ا!:F9$  �#!:�$ إ�L#رتPqU ;8 Q�, 2$ ا!ـ  أVn–�#!:�$ 8; ا!:�B�F�q; ا!�Bب 

 �#!:�$ �U#E55$ ا!�اد%>#!�$، وأV< � Vn آPqU ;8 ��P$ ا!ـ R:10$ ,3ب ا¶ ا!�PاPLN#ر%$ !:
{:�R:!ا AC +b#q!ا o#R5�! Mً�d:5 �dآ� �#!:�$ 8; 76إ�P�1 . ( إ�L#رت En#ة ا!3R%�ة ا

، G8 2004 #8+راً J+%�اً �#!AC $�d إ��1MF#ت ا!AP[3 1#م CNNا!:F98 ;�B�F�q$ ا!ـ 
E:!ا Vآ l�! �4 ��ن�%$�nا+G:�! ����5 $��8آ��  ). #C. اPLN#ر%$ ا

، J:04راً أآEn ;8 �P#ة ا!�9ة، !>; ��r�5ه# �R5  2002.ب إذا1$ راد0% �0ا، ا!:��FE$ 1#م 
�q�C إ1+اد ا!�PاO!��% p8، ا!Q ,+ آ��P، 8; ا!:0���F��Z8 Q$ �:�+ار _��V��_ . V أ%?ً#
 Q�1 ا!�أي ا!B#م ,0ل ���r�5 #4!  #%#?n>0ن J+اً !أ8# 0�98ى ا�PL#ر C:9+ود. 8; ا�PL#ر

$�#�q!ا.  
  

 >V ]�� ,>��، إ!@#ء     E1+8# �5 إMaق راد0% �0ا، إ�L#رت إدارة 0Jرج د���0 �0ش، �
AC A��B!ا �q�!اK #إ%#ه# ��ا0ت أ��8آ $!+P�q8 ،0ا� 0RC s�Lة ه.ا ا!��ار ا!@�%h. د0% 

1N04د اR!ا AC ة��P��8آ�$آ� AC إذا0K $1ت أ��8آ# ه+�q #ًC ا!L +�CA��B+م ا!�. �8M$ ا
 ا!hZU ،$80<9 رJ#ل ا�1:#ل، وا!0K0!#� #ً:�n– hZEل ا!J Q:04ر 0�8ا_} !>IE ه#م 

 $�8M1Nآ#د%:�$ وا�  .وU�qL +n# ذاك ا!R:04ر.  0n%$ ه#8$اًأPL#رإذا4�1#  8} –ا
$�b#4E!ا $R��E!ا  :c�:5 )ن، ا!0(%#ت ا!:�9+ةyت إذا�1$ أو ،  ا#<Pk $�nا+G8 ذات $�U0%3��5

راد0% �0ا ( %V�E 0�98ى ، E�C#ة ا!�9ة ]�� 8ُ #ه+ة.  ا!���B$!��0اVK 8} ا!hZE وا! 0Bب
 AC A��B!ا �q�!أ8# ا ،��Pري آ#PL0ت أ��8آ#إK A@!أ +�C  .0رةG!ا o.ه AC #8 �FL ك#Eه!  

  
  

  8 #ر%} إ�8M1$ أ��8آ�$ أ�Lى
  
#80���; ا���8آ��; : R+ر ذآ�ه#  04Jد إ�8M1$ أ��8آ�$ ,>�80$ %3هE#ك   �P%+!ا VBJ

 $���B!م اM1Nا Vb#���8M$، و,+ة ا!�R#وب ا!�q%} وا/ Q�1 }%+9�! ;%�C0�8 وN {nا!:0ا
$�Uو��<!Nا ) blogging(.  
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�A8M/  �:�#ر�$ M1�! $�!#�nم ا!n ،A��B#�8 إدارة �0ش أوً(B�11/ 9+ هR:#ت Nإذ . ا
#8 #ًP!#[VBJ $!�q8 �?Cر  � ��8آ��; �C0�8%; !���#م �:�#�Mت و�aدت En#ةا!:�qو!�; ا

  . ا!3R%�ة 8; ا!�Bاق ا!:V�9 أ��8آ�ً#
  

�9ً# ا!:R#ل !B+د أآ�P 8; ا!:�qو!�; AC  2005 ا!B#م #C ،ر#q:!0ش ا� s%�C l<1 ،
  ا!A��B ! �ح، وn#E8 $ا!:+��U; ا���8آ��; وا!?P#ط ا!qB>�%�; �#!�04ر AC اM1Nم

�#ت ا#�q!��8آ�$ا�#4E1 ع#C+!ن .  وا�AC آV ا�,0ال،]#!Pً# 8# آ#ن ذ!c ا!�04ر ]�� BC#ل 
#80���; �Bkوا ���4U 8>�ه0ن و�P%+!اo0!#n #8 Q�1 ون�PR8 .;��b#L 0اU#آ +�C8; أن  ��% 

���; أو أ1?#ء AC  إدارة أ��8آ# ��E5 $�,M8+ا�UN?#ض Q�1 أ%$#�� ;���B8 VPn ;8 
، وإ,�q#ب  "B8#د%; ���8آ#" � ��4��G� �4  ُ% 4  وأنQ ا!a0;،ا!>U0@�س �B+ ا!0Bدة ا!

$�,M:!ا c�5ده��a �4 أو�Pn#B:! $B%آ#ن.  ذر ،c!.! $R��U  #ً�#q,ى �04ره� %��ك إ+!
M1وة P!#[  . Q�1ً#أو ا!0G��! #ًGU �i?9% ;�BE�8 ��[ �4�BR% #8 ،� E%� ا!R:04رآ:;

#80���; ا���8آ��; ا!�@$ ا!A�<% #8 B 8;ذ!�B% ;<% �! ،cف�P%+!8; ا $�n 0ى�!�  و���$ 
4C�B% ;<% {8 V8#B��! ;�%�<qB!ط ا#P?!أي 8; ا ،#ًP%��5 ،##�8$���B!ا $@�!#� $�� .R��Uو $

��:#ع إ!��4 Nآ#ن %�� ا ،c!.!�4��!#BC ;8 V��% #8 ،;�:J��8 لML ;8 . ،ًا��Lك أ#E8;ه $�n 
�A8M، أو 1; 5#ر%¥  1; اا!:�qو!�; ا���8آ��; �B5ف 8# ه0آ#فNوا!+%; ا $B%� !

M�Nا �!#B!ا $C#�rو$�G!ا!�?#%# ذات ا $ n#E:! ،A8 . �4U�C ،c!ذ $R��E0ا و�U0<% #8 ًدرا#U
 A��B!ا A�#�q!م ا#B!ا!�أي ا V< 5 $�����BE�8 /A8M; ,0ل أNا.  

  
 hn�5ا    "{%�q!وب ا#R�!و,+ة ا " sa#E!م اM1Nا $�Jر#Z!0زارة ا! $B�#�!ا!:��9$ ا $@�!#�

 Q�1 $�#�q!ع ا#EK +1#q% #8 مM1N0ل ه.ا ا, #ً:�n #ً�80% ًر ��5%�ا+G5و �!#B!8; ,0ل ا
 ا!�وا%#ت ا!�A %��دد !0(%#ت ا!:�9+ة AC ا!Z#رج و8# هA ا!Q ا��4C#4� ��E%ُ A ا!>���$ ا!

APEJ�  E}و%q#1+ ا!���%� أ%?ً# ا!:�qو!�; ا���8آ��; K .K Q�1+اه# AC اM1Nم ا
 $B%��  . Q�1 ا,+اث وإ��U#داتو�K#]$ ردود 

  
  >��و�U$ ��8+ وزارة ا!Z#رp8#U�� $�J 08اn} إ!، أ�F8 AC   2007���a} 1#م 

blogging)( . 0دJو Q�1 uC#9% IU6 أو 5إV8#0ن �+وام آ�:B% ;��80<, ;���08  $�#J�! 
v?Cو�U��UNا {n08ا Q�1 A5#80�B:!ا V��?�!ا O%ز .o.9#ب هK0��08ن   إن أ {nا!:0ا

�q8و!A ف VPn ;8 �4��1 ا�kا���8آ�$، %�� اN ا!Z#ر0�a#U $�Jن �#!�@$ ا!AC  $���B وزارة
�� #ري !:>�h ا!Z#ر�J$ ا���8آ�$Nوا A�#80�P%+!ا V:B!ا s%�C)Foreign Services.(  

  
  

A!دل ا!+و#P�!ا p8ا��   
  

إ��1ف �4:# ، و� >V وا�}،  ;،�$ ��P5 AْR8#U#دل آk #:!#F!    %��P@�� ا!9>80$ ا���8آ
�;�ْ9J#U #:4U� . h�19 /11و p8#U�� #4�C #:� ،ى�Lدرات أ#P8 $��8آ��، n+�8 ا!9>80$ ا

A8M�Nا �!#B!4+ف ا�q% +10ار 8:�+ وا,.  
  



  
  

Research Services Group 8

 p8#U�� إن    Fulbright! l�b�!دل ا#P�!ا p8#U�� 0��8آ�$+ى  ه�!�+ . وزارة ا!Z#ر�J$ ا
، �>��$ �FZ5 ا!ـ AC $9E8 2007 ا!B#م vE8 ;18344 ��« 1+ده# n#م ���+%� ºC#<8ت P1#رة 

ه.o ا!:vE ذه�P ا!Ma Qب، أ�#5.ة، إ��K#G�L;، و�#,�d; أ��8آ��; .  0��8ن دو(ر200
ا!��U Qا�4b  ��+، آ:# ذه�P 150، و%�080ا ���9#ث AC أآ�d 8; �+ر�0ا، %�B:0ا، %9#_�وا!

  . 0(%#ت ا!:�9+ةا��ZU�! hU#Jاط a# U AC#ت AC $4�# 8 ا!
  

 p8#U�� #8أ   program International Visitor Leadership ) IVLP( ا!.ي �+أ ،
�ACh�R�C ،،#ً%0E ا!E�q:Z#ت ، A!5000 ,0ا �!#B!8; ,0ل ا $�PEJت أ#�qEJ ;8 �Zk 

ا!Q ا!0(%#ت ا!:�9+ة !��J:#ع وا!� #ور وا!���U {8 },#Pا�4b ا��K#G�LN; وإP�L#ر 
8�ه�(ء ا!3وار ه� n#دة ,#!�0ن أو 0�:�98ن  .��آ�$ �k#P8ة G8 ;8+ره# ا�A�Kا!�9#ة ا

��$، اM1Nم، ا!����B، ا!nMB#ت ا!B:#!�$، ا!�0Eن، ا�1:#ل و�8#د%; #�q!ا!9>80$، ا!�9#ة ا AC
�� #ري h�<8 AC . أ�LىNوا A�#80�P%+!ا V:B!ا s%�C A!و�q8 VPn ;8 ره�#��Lو%�� إ

AC A��8آ�، %�hq9 ��B آV ا!�وا%#تو�.  )(Foreign Service   ا!Z#رجا!Z#ر�J$ ا
أآAC ��d<F8  $!0 ) ;8 �d ز%#راK#L ،�45$ إذا آ#�U ا! �� ا!،:0ن وُ%i�B،ه�(ء ا!3وار

;�10P� �Zk ;8  200 أآIVLP ;8 �dو%�?:; ا!: #رآ0ن ا!q#��0ن p8#U�� AC ). إ
   .��; 8; ا!0زراء ا!9>150080رؤ�#ء دول ,#!��; و�#���; و 

P5 p8#U�PC#دل ا! P#ب .  n+�8 وزارة ا!Z#ر�J$ ا���8آ�$ P8#درة أ�Lى P5+و وا1+ة
 $� �8اهh�J5000 ;8 s ,0ا!YES ) Youth Exchange and Study ( Aوا!+را

  .��2003+ان ذات B5+اد �>#AU إ�A8M �#رز ا!Q ا!0(%#ت ا!:�9+ة  E8. ا!B#م 
  

�V 08ا�Ea; أ��8آ��; % Citizen Dialogue( p8#U�PC ( ",0ار ا!:0ا�Ea;"    أ#8 �
;�:�q8 {8 0ار, AC اط�ZU�! �!#B!8; ,0ل ا ;�:�q8 hU#Jأ  )$%+�P!1#ت دار ا#:�Jإ 

ه.ا . ��8آ�$]#!�R5 #8 #ًPي ML ;8ل ��#رات أه.o ا�JN:#1#ت ). M�#�8ت إ�8M1$و
% ) {C#U�P!اً !��� �، !ا+J #ً��C 3ال��N $:�<, $�%�a و+P% IE< A8M�Nا {:�R:!ا hام 08اه+Z

A��8آ�  .ا
  
  

;�qER!واة ا#q8زده#ر، وNد%$، ا+B�!د�1 ا  
       

 P8" MEPI)  Middle East#درة �kاآ$ ا! �ق ا�و��  "    5 �ف
PartnershipIniative( م#B!ا AC أت+� A�!ة !+�1 2002، ا��@G!ا p8ا�P!1+د 8; ا Q�1 ،

G�nN0 ا:E!ا ،���B�!ا ،$�aا!:�أةا!+%:��ا z%0�5دي، و# .  
  

إن 4�:48# ا!�3B5 $q�b%3 اMKNح :  !@MEPI$�n�B8 $�?B8 hPq� -3إن P8#درة    
 #4��1 +:�B5 $:�U0ض أ��� �8��AC A ��+ان %9>:4# ,>#م P�q8+ون، !>; ه.ا ا#�q!ا

AR�5ا���Nون ا#B�!ا VJ�  MEPIV< � ، V@� 5و�.!�C  ،cن P8#درة . ا!0(%#ت ا!:�9+ة 
l�b4# أه:�$ر�nوأ $�F�VB�5 ) A4C ا!>AC ��d ا!�P+ان . ، AC أ_OB ا!�P+ان ا! �ق أو

ذه��B8 h ا!�:V%0 ا!s�#q و. ::�>$ ا!���B$ ا!0Bqد%$ و�G8 آ#!،4#�!إا!���9$ ا��nب 
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، ��]� آ#(ت ,>�k $�80ق أو��F$و�q8و!�; و ا!q8 Q#1+ة MEPIا!:P:! �GZ#درة 
  . J Q�1:#1#ت ا!:�R:} ا!:+AU ا!�q�b$ هA ا!��آ�MEPI3أن 48:$ 

  
 s�95 �! ،ل#:JN#�   "درة#P8���0ى ا!����k  MEPI "Vاآ$ ا! �ق ا�و . #4% �4�8+�C

$ !�q:#ح !�0(%#ت ا!:�9+ة ��د1#ء ا�ZUNاط 4J AC$ ا!�Bض ا!0U#d%$ ا!�:�E8 ،V%0:وا
#%#?n  ;8 Aدرة48:$ه#P8  MEPI#4! اف�GUNا  A�B�!اط ا�ZUN8; دون ا ;<! ،

A���9!وا.  
  
  

  ا!�+رب Q�1 ا!�@$
  

B�! $@�!ا Q�1 h%5+ر p8��8آ�$ ��ا��L� ��� ���B5%; ا!�@$ اUN>��3%$ و   Q1�5 ا!9>80$ ا
�A8M ا��LىNا �!#B!و!@#ت ا $���B!��8آ��; ا!�@$ ا�ر%Q�1 h ا!�@$ �n:$ +إن ��اp8 ا!�. ا

  .J+اً، J $9J#U+اً وK@��ة !�@#%$
  

 �a0@?8; �� إدارة �0ش P8#درة !����B اUN>��3%$ !:�اه���;، أAC   2004�a ا!B#م 
 AC ;�10p8#U��  English Access Microscholarship Program ��+ا�4U ، ه0و�8:

.  ��+اً k 55Ib+� .E8#ب وAC $�#k أآ�d 8; 44000وn+ وVK ا!p8#U�P ا!Q 8# %��ب 8; . 
 �R9!ا hPq� ،$%ا+P!ا ��C #4E<! ،$8��98 $%ا+� o.ه!#B�! �Z?!ا A8M�N��8#ر 1.3( � ا 

إن ��p8#U ا!�+ر%Q�1 h ا!�@$ !hU#Jx زه�+ ا!d:;، وQ�1 ا!0(%#ت ا!:�9+ة أن ). إqU#ن
�4E<:% ) ;%.!ا $PZE!ب 8; ]�� ا#P !ا $��! $K#L ،{�، 1+ا ذ!c، ا!0G9ل V< � o�C05 وا

h%ا!�+ر Q�1.  
  

8�، )National Security Language Initiative ( ; ا!�P8 �8+n   A80#درة !@$ ا
، ا!�:V%0 !��+ر%h ا!:�3ا%+ Q�1 ا!�@$ ا��PEJ$ 2006ا!:�+VPn ;8 $8 ا!�l�b �0ش AC ا!B#م 

 )$���B!4# ا�C #:� ( لML ;8 $�bإ��+ا $� آ��$ AC ا!0(%#ت ا!:�9+ة و!:��q#ت ا!:ACvE 8+ر
ه.ا ا!BC p8#U�P#ل J+اً !>IE . ا!MF�! $�B8#Rب ا���8آ��; !+را�$ ا!�@$ ا!AC $���B ا!Z#رج

أ8# . 1+ة أ_B#ف)  0��8ن دو(رA@PE% )100 ز%#دة ,I:R ا!J ��@K . A!#9+اً !�@#%$
;%�C0�:C ;��10E!�9; اk�:!8; . ا �d��8آ�$ أآ� !�0G9ل  6000h�a!�+ ���5 ا!9>80$ ا

 Q�13670ي@! h%9$ 5+رE8  م#B!ا AC 2007 . ;8 �dأآ �!.L +n c!.� 5600!�>0ن 
 �Zk ) ;8 �dت93أآ#P�F!ء 48#ر)  �#!:�$ 8; ا#�ات !@$ 8:; %�%+ون ا!:q#1+ة Q�1 إر

_ $F�U o.أ��8آ�أ��8آ#، وه OB$��#�( وآ:# أ3U AC   . ،#ً�U� #U�kا41# _+ ا!�#1+ة$ أ
J $���n $�n+اً 8; �0ى   ( J0%+ !+ى آV 8; وزارة ا!Z#ر�J$ وا!Ä�R ا���8آ3Aال%

!#� ;��a#E!ا���B!0ا�@$ اq�! �4:�B8 ،$ ;8 V?C8; ,�{ ا!:4#رة  أ }!#d!0ى ا�q:!ا . o.ه
��$ !>; !�l ا!:4#رات �J+ة  آ�#%$#�>0ن Nدارة أ1:#ل ,>J��! % $�8#�U $�80:$ وsb#r أ

 ;�%0�q:!4# ا�C30%#ت– 4 و�q:!ا Q�1�0ً#- أ�F8 ًإن.   أ�8ا {��05  " ;8�P8#درة !@$ ا
A80�!ا " AC +1#q��G��!ه.ا ا v�9G5��.  
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  ا!��qاء

  
%�0م ا!��qاء ا���8آ�0ن و�q8و!0ن ��Lون AC وزارة ا!Z#رAC �48 V:B� $�J و_}    

 %C#�r ��B�� �4! v:q#ت AC �4E��B�C $��98 ا!Z#رV<k .$�J ا!�E#ش وا!:�#ه�� AC ا!Z#رج
1#q5 ت %:>; أن#nM1 �%0F5و� E5 #8+E1 �4�!ع إ#:��Nا Q�1 +ا!?�ورة  . Vآ AC

!:�+م �V��_ �P�B% �4�F U ا!�R9، وه.ا 8 04ر، E1 $K#L+  ا!�:V%0 اا�,0ال، إن
 34إذ آ#�U 3�8ا�U$ وزارة ا!+C#ع 05ازي . �8#رI�U 8} وزارة ا!+C#ع ووآ#(ت أ�E8$ أ�Lى

$ �0ن AC ا!��ق ا!qB>�%هE#ك 08���. �82008ة ,�R 3�8ا�U$ وزارة ا!Z#رAC $�J ا!B#م 
#80�A وإ�� #ري h�<8 AC ا!Z#ر�J$ن ا���8آ�$ أآ�q8 +J0% #:8 �dو!0�P%د V:1 s%��! 

 )Foreign Service($�Jر#Z!وزارة ا AC  . o.ه AC �FL 0ك 8# ه#Eى ه�L�8ة أ
  .ا!0Gرة

  
  

$8#B!ا $��#80�P%+!0%� اF5   
  

���8آ#    $8#B!ا $��#80�P%+!ا $��R5 ;8 $�!#�!ا,#ت ا��nNز ا�P5 . 4# 08_0ع !+ىE8 1+د
#80��$ ا!B#8$ آ09ار، و!�l آ:0U0!0ج%�U :،A@PE#ش 8 ��ك �P%+!09ار .  1#دة، إدارة ا!#C

 وأL.ه# �i?9% ا!R:04ر !+رس ر�#!$ ا!:�9+ث%VBR ا!R:04ر % q8 IU�� �B:0ع، #8 
0E5%� ا!:�9+ث ,0ل ه0اIqJ، وه.ا %q#1+ إq% IU#1+ أ%?ً# ا!R:04ر P�1N#� . Q�1#ر
#80��$ ا!R�! $��� .C $8#B:04ر� Q�1 �5آ�3 ا!�E#ش Q�1 اNه�:#8#ت ا!9ا!:�9+ث�P%+!#

 �+ً( 8; ذ!0Eq! .Q�1 A@PE% ،cات ا���Lة أ��0ب ا!:0U0!0ج AC اP!#1ً# 8# إZ5.تا���8آ�$ 
  . ا!0(%#ت ا!:�9+ة ا!��آ�P5 s�L Q�1 3#دل أC>#ر �#R5N#ه�;

  
  

�dء أآ#@Kإ  
  
#ه�� اا!:n VPn $C+4�q#ت ��; و4J#ت ��U ا!Q�1 A@PE%:R ا!0(%#ت ا!:�9+ة 3��:5 ا!��و  

�ن !�+ 5+ا�1 أ,�#0F5 . #ًU%� ��اP<U�! p8#ب Q�1 ه.o ا!��وn#ت $��#���اp8 أ��8آ�$ 
�V�P ا!:d#ل، إن . ا���8آ��; 5>�:0ا VPn أن %0B:�qا Q�1 " $درة ا!��� ا!: ��آ#P8

، ا!�n A+�8 إUM1#ت B! 2001- 2002#م )Shared Values Initiative ( "ا���8آ�$
��5$�U0%3�Jأ��8آ#، �5 ، �9:#س، رو AC 0ن:�q:!4# ا� {�:�% A�!ا $�!#B!�10$ ا!�9#ة اE! 

I,�F% A8M�Nا �!#B!ال !� %>; ا�� Q�1 �P<U4# إE<! O�F! V< � #4Jا�L0ن . إ:�q:!#C
o#R5 $��8آ���#ت ا#�q!8; ا ;���n 0اU#آ �!#B!0ل ا,�n 0اU0<% �!و ،A8M�Nا �!#B!ا  Q�1 ;��

�4n0�% ;:1 " ا!��� ا!: ��آ$"  �q:�! $PqE!#�  .+�! $�:, �r+95:�; ا���8آ��;#ة��وف ا!�9
  . 0F5راً
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$U0E1 ا!�9وبإ1#دة   
  

     A@PE%$U0E1 ا!0(%#ت ا!:�9+ة إ1#دة Q�1#<:� $��B�:!ا $q�b�!04ده# اJ  $9C ره#بNا
�PZ54# وq�U إر�#ك hER�!رج#Z!ا AC #4�!#� %hR أن vPG5 "ا!�9ب Q�1 اNره#ب" Cـ .  ر

  ." ,0ار ا�C>#ر" %hR أن vPG5 " ,�ب ا�C>#ر" ؛ "ا!�9ب Q�1 ا!�#1+ة" 
   

 (�P1; آJ �d+ا  آ0GZم %?�V ا���8آ��; ��N "o+%+9ره#با!�9ب Q�1 ا"  0E1ان    إن 
 ��Z5 ا�1+اء ا!�����9; 8} ا!:9#%+%; إIU.  ا!B+%+ة ا!B#!:�$اNره#��$ آ��4 8; ا!:R:10#ت –

M!ره#���; %4+دون ا!0(%#ت ا!:�9+ة(  أ1+اء أو اNا {�:J l�!(،8���آ��; ا!Q  8# %�0د ا
.  أ%?ً# �0_} ا�و!0%#تآ:# أs�L ه.ا ا!0EBان. ا��1N#د �0J0ب 98#ر�$ ]�� ا�1+اء

�FL �dد%; ه� أآ#B:!ره#���; اNا zBPC إ( أن د01ة ،;%�L� ;8 ��d<� ًا " Q�1 ا!�9ب
  . #و ���F5�4Eح 1+م q5" اNره#ب

  
���ا�R�5$  ا!:0J0دةu9 ا!�+رة ا!>E8#$( %�" ا!�9ب Q�1 اNره#ب" 0Eان    إن 1N  " قi�C

 +q5":R:!ا o#R5 $%د#B:!10#ت. 10#ت ا:R:!ا o.4! ر 8 ��ك#aإن 95+%+ إ hR9% 
�4E�� ة�bا1#ت ا!+ا�G!ا . $�R�5ا��� وا1+ة �ن ا!�Gا1#ت ا!:�P#د!$ "i�Cق q5+ " و�P�B5 إ

�V�P ا!:d#ل، إن . +�8ة ا!+AC $%08 أو�#ط ا!R:#1#ت ا!:�P!#[ $C�Fً# 8# 5>0ن 1:��$ا!: Q�BC
�R:!ا AC $C�F�:!ا �K#EB!ا zB�$B� !ا ;�:�q:�! #41; آ�اه�� �PB5 AEq!ا A8M�Nا {: 

أن V@�q5 ه.o إذ %:>; إ���ا�R�5$ أ��8آ�$ ذآ�$ . 0د أو ا!:��9�q;أآVB�% #:8 �d ا!�4
B_N $ا!0(%#ت ا!:�9+ة أن ا!>�اه� Q�1و ،$Eq!وا $B� !8; ا Vط آ#�#ف ا!:�AC ;�C�F أو

#Uم �8#ه�� 5.آ�+Z�q5$�U#<8Nا o.4�  .0انEBC " �9!ره#باNا Q�1 ب "c!.� م#��!#� s�Z%.  
  

".  �kاآ$ ا�C>#ر"أو " #ر,0ار ا�v!#G!"<C " ,�ب ا�C>#ر"   %A@PE إ��#ط  0E1ان 
 $:�<C"ب�, "�� #ًE:_ A,05 ،�Lyا hU#R!ا Q�1 I5ض إراد�C ،s%�C رة#qL أو s%�C 0ز

c!ذ VB�! ام ا!�0ة+Z��,��ً# " ,�ب ا�C>#ر"$ !��Bب وا!:�F% ،;�:�qح 0E1ان PqE!#PC. وإ
�a#45# ه.o ا!�PEة A إن إ��Z+ام !@$ Q�1 ، .C V:95 د%�4E و�4�C#�r"ه�" Q�1 أC>#ره�

�k " AC V:95اآ$"أو " ,0ار"، إن آ�:$ :�#��V#!. ا!B+ا�b$ هP! $qb#� $�%�a A+ء ,0ار
 +4R!0!0ج، واU0:!ا!09ار �+ل ا ،;�PU#R!ا Mء، إ,��ام �راء آ#n�C��a#45# ا!:q#واة ��; ا

" ,0ار ا�C>#ر "�0ف %E?� ا!:�q:0ن ا!Q�1 . Q ,�0ل Z5+م v!#G8 آM ا!��%��;!�0dBر 
�E8 0ل�B� 0انE1 {8 0ن�B��� #:8 �d9$ أآ�"�  ".C>#ر,�ب ا

  
  

$%0�  J:} ا!E#س 
  

 AR8#U�� أن Q�1 ،{� International  و s��%   Fulbright ا!�PZاء، ا!Q ,+ وا
Visitor Leader  hB !دل 8; ا#P�!درات ا#P8رة 1; و و#P1 �U#ا!: #�4$ آ hB !ا Q!ا

#4B��05 hR%ت ��1:$ و#,#RU . �� %وGiles Scott-Smith Aدل ه#P�!ا p8أن ��ا Q!ا  "
Vه#R�:!ا �GEB!ا #ً,#RU �dآ� AC أ,0ال آ��dة !>;، و� >�E�! V�#n V#ش، ا!�GEB ا
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$8#B!ا $��#80�%+�! ". h�<8 AC ري# ��Nوا A�#80�P%+!ا V:B!ا s%�C A!و�q8 ن�� O�?%و
 $�Jر#Z!ا )Foreign Services (  ذآ�وا +n،0قr08و ��#r V< � ،�5#ر%�ه� AC ن�� 

 Aدل ه#P�!ا p8ا�� " Vb#�%OEG و. ا!�أي ا!B#م AC ا!Z#رج!���Q�1 ��r وا,+ة 8; أVBC ا!0
 p8#U�� ��8آ�0ن� آV و�#Q�1;��  Vb أIU ا�آ�d إC#دة 8;، 95+%+اً،IVLP ا!��qاء ا
#80��$ ا!B#8$ ا!:��C0ة !�P%+!�4+%ا ".Q�1 +آ��C ى�L�.  ه.o ا�,>#مأ��R5 #8$ ا!�P+ان ا

0<Uد(ت ا!��ا#P�!ا �P�B5 ،ل#d:!ا V�P� Q�BC-أ  $�U#:!$�U#d!ا $�:!#B!ا!�9ب ا +B� ، V< و�
!�VBR% V 8; ا!0ا_v و0Jب ه.ا ا!+. !:#AUأ -!��#رب ا!��اAC 0<U اوا�}، �GE1اً ه#ً8# 
  . AC ��اp8 ا!�P#دل، و� >V آ��P إ��d:#ره#ز%#دة ا!0(%#ت ا!:�9+ة

  
  

  ز%#دة ا!�+ر%Q�1 h ا!�@$
  

����B5A8M ا!�@$ اB! $%3��<UN+د أآQ�1P ا!0(%#ت ا!:�9+ة Nا �!#B!ا AEaه.ا . � 8; 08ا
i4q%دل و#P�!ا p8ا�� AC $ه� !�: #رآ�i?9�� �8�04J Vد ا!9>80$ ا���8آ�$ !��ZUاط ا

 Q�1 ا!0(%#ت ا!:�9+ة ���B5 !@#ت  أنأ8# ا�ه�، AC .04C ,0ار �k#P8 8} 08ا�Ea; 1#د%�;
�A8M ا!Q 1+د أآ��d<� �P 8; ا���8آ��;Nا �!#B!ا .! ���B�C ;��8آ��� A8M�Nا �!#B!ت ا#@

 V?C8$ و95?��اً أ#B!ا $��#80�P%+!ا $F U����C0 !�9>80$ 08هP$ أآB�8 �P+دة ا!�@#ت 
�A8M وا!09ار I�C #:� ،IB8 ا!: #رآ$ AC ا!�P#د(تNا �!#B!��8آ��; 1#د%�; !��4 ا�.  

  
  

A��8آ�  �q95; ا!P{ ا
  

A!#9!ا A��8آ�En#ة IJ0:) ا!Q ا!B#!� ا!A��B  ا!( وا!���AU0%3اNذاA1 (   إن إM1م ا!P{ ا
%A@PE إ1#دة EK} . ه0 إM1م ]�� BC#ل ا!Q ,+ آ��P) ا!�9ة ا!����U0%3$ و إذا1$ راد0% �0ا

$���B!0ت أ��8آ# �#!�@$ اK $1دة و_} إذا#B��Q�1 A@PE% $��:1 . ه.ا اM1Nم، و%hR إ
{EK إ1#دة Nا;���,0ار : �#80��$ ا!AC  $8#B ا!+%M1Pم ا���8آA أن u9�% أV?C 8:#ر

���اq, Q�1 Aa#ب ا!:0U0!0ج، و,�#q, Q�1 $�10_08 sb#ب ا!R+لA80R4!ا .   
  

 .L ش#�U ب#q, Q�1 0!0جU0:!8$ ا#B!ا $��#80�P%+�! ة��L�  !�+ C?�� ا!04Rد ا�8M1N$ ا
"  وا!ـ " 0k –05ك "En Q�BC#ة ا!�9ة، a@� 1:��#ت ا!P{ ا!:Q�1 $�Rq ��اp8 ا!ـ  .  وأ�1

 0k –،  و!� %>; !+ى إذا1$ راد0% �0ا ��اp8 05ك "اG5N#(ت ا!:�k#Pة Q�1 ا!04اء
$��#�� .$�a#L $�8#ر� o.أن ه Q!ا �k�5 $!د���0ب ا!إذ أن أ. آV ا  ;$��1# 8C Vn0!0ج أU0:
@0ن � >V أE�! V?C#س ا!.%; %G@0ن إ!��4، وا!E#س %G@0ن � >E!#C V#س %G. ا!09ار

<% #8+E1 V?C0,ً# !�4 أ%?ً#0ن 8أ:qأن %�>�:0ا  . u9�%وGeoffrey Cowan و Amelia 
Arsenault ن��  "،$%� P!ا $B�PF�! $��#�Uً# 8; أ�9#ث �n" وإن " ا!K�! $J#9@#ء �K$ أ

�Pd% VKءا!�0ا#@K�! $J#9!ن ا��   $�U#qUإ $�K Vd:5#ًP%��5 $�:!#1 ". ،را#k8# أ hq9و�
$a��8+!ل ا#R8 AC 0نd,#� ن  �%.آ�� "�dأآ vJ�:!8; اB % أن  o#R5 ن#q9��� ا��Cاد ��

��$ 1#د!$ وc $4%3U ا!.%; !+%�4 و4J#ت B8 ��U#آq$ وإP�1#أو!�#�q!ا pb#�E!ر اU#إذا آ� 
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وQ�1 A@PE% ،c!.! #ً�C 1:��$ �{ أ��8آ�$ ." !+%�4 ا!���ZU�! $Kاط AC ا!�E#ش وا!R+ل
 0�8 o#R5�� 0!0جU0:!ا Q�1 وا,+8$ أن �5+م ا!09ار.  

  
  ه.ا ا�z%0�5 h�F�% �8 ا!��qاء ا���8آ��; و�q8و!�; ��ZU�! ;%�Lاط �U AC#ش ,0ل 

�$ أ��8آ# ا!#9!�$ #��.  ���98; ه0Rم VPn ;8 أZk#ص �+ا��b; و,:#%��4 8;–ا!�#ر%¥ و
 �09ار  وا!��#م، 8; أL. ا!:P#درة!�; ا���8آ��; ,.ر%;، وه.ا 04�8مهE#ك 1+د 8; ا!:�qو

Aaا���،�  {?5 ;a0!ا AC $%ر#U $�K#B� hPq�% اً أ8#م ا!>#��8ا %:>; أن��@K #ًn)3Uن إ
$�E4:!8�8; . ,+اً !�9#�45 ا AC 0اU0<�! ;و!�; أ��8آ���q8 3لB� #ً��#bن إ!�3ا8ً# ر�C ،c!.و�

  .8; ه0Rم A�98 8#، وا!��#م �0R4م 8?#د !G#!�49، أ0�F8 �8ب
  

�:G5 ا!0(%#ت ا!:�9+ة إ1#دة Q�1 A@PE%   {8 ،$�10_08 �dر أآ#PL48# !��+%� أM1إ $�E� �
�V�P ا!:d#ل، .PqU$ أVn 8; ا!:n#E #ت ا!�80R4$ أو ا!R+ا(ت ا!�PU#J .L�5 Aً# وا,+اً Q�BC 

! A8M1Nا }P!د ا+k #:!#F!�U#F%�P!8$ ا#B!ا $��#80�P%+�$ ��% #:ر ا!:0_�10$، آ#PL� Q�1 ا
�:Q�1 #41# ا!ـ BBC .+!دت ا+k ،V�#�:!#� ع#C+!ا Q�1 $��8آ��#80��$ ا!B#8$ ا�P%

  ر�n0r08 )ً0ً#،أوً(، إن 1:��$ اEnN#ع ا!h�F�5 $9J#E. ه.ا �FL وذ!�PPq! c;. وا!:�ازرة
AC ،#ً�U#r ا!�9ب . G:$�10_08+ا�n$ ه80�B8 �%+�5 A#ت د��n$ ووأhq<! $�%�a V?C ا!

 sb#�9!ا �P�B5 ،��8آ�$ وا!�#1+ة� s%+K أ��8آ# h!#[ AC ا�,�#ن��; ا!0(%#ت ا!:�9+ة ا
#4! #ً:GL #4U08; آ �dأآ.��� �Zk ،�8� ة ���$ ذات+ ا!�#1+ة PC  .1ُ; (دن، AC واn} ا

$������؛ إ4U# 0�5م ��BC#ل  p8#U�� .+P��Nا A8M�Nق أ8# ا!9>� ا#�Lرة 1; إ#P1 ن#<C ادي
#� hPq5 س#n0دان، وإ%�انq!ن، ا#�qU#@C8; أ Vآ AC ة#U#B:! .اإن  �q�! 0(%#ت ا!:�9+ة! AC

�MمNوارد 5+��8 ا .C Q�1 A@PE% ا!0(%#ت ا!:�9+ة، !.ا v!#G! Aا!:0_�10$ ه {b#n0!#
�#!�h ا!��P5 Aز ا!sb#�9 ا!:0_$�10�#80��$ ا!B#8$ ا���8آ�$ V�?�5 إ��Z+ام ا�P%+!ا.  

  
V?Cدارة أN #ً?%أ $J#9� A��8آ��s، وذ!0B% cد، آA ا���L أP!#CL{ ا���8.    إن ا!P{ ا

  E��B�C8#ت ا�1?#ء ا!ـ . %�� إدارBBG (lb#� V< � #45(  ه��$ ,>#م ا!�b3J }Pً#، ا!Q أن
 #4U��4$ ا!9>#م ا!.%; %+%�و! �U#8# آ #ًP!#[ آ�$ أر�#ح#k Q�1 ة�C#<:�5+م آ) Q�1 ز%#دة

h5ا!�ا ( ;���#��BBG  )ً#�Lوc!.! $R��U، أ�9PK ا!ـ .  %�080ن �#!�E��B#ت8:;�n+K#ء 
VL8; ا!+ا $qb#� ذات إدارة ;<! $�Jر#Z!ة ا�F�q!1; ا $���q8 ،0ع ا!�أسF�8 . A�C

 .C#E!0 ا!��4$ ا?B! ل#R:!ا v�5ة، أ��L� �nارات هNorman Pattiz{EK  $�%3 ا!0Eqات ا
pb#�E!ا Q�1 $P�%�C��98 ;��B5 A@PE; رAB�C ا!:0�qى 8; ذوي . 8; دون �U#ش أو #98

80�P%+!ا AC ة�PZ!ه��$ ا!ـ ا hK#E8 Vآ AC $8#B!ا $��#BBGu��95و c��:5 أن A@PE%و ، 
$�Pا!ـ ه BBG0ى�q:!ا $B�Cأداء ر ��%#B:�  .  

  
  

    إ�kاك �q8:�; أ��8آ��;
  
   Q�1 A@PE% )38$ أن �5آ#B!ا $��#80�P%+!ا $�PEJه�� أ#:J Q�1�_ #4��1 #:Uوإ ، ��C 

�bش ا!+ا#�E!ا AC ;إ��8آ�� ;�:�q8 .Nا {:�R:!#C $�C#�r و48#رات $@! c�:% A��8آ��A8M ا
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 A80�!8; ا�#80��$ ا!B#8$ ا���8آ�$ و��اp8 ا�P%+!�1 ا+! V8#<!#� #4<%�95 hR% $:�n
��8M$ ا���8آ�$ أن M8 �C05ذات l<B، ��8>#ن ا!:B:�R#ت و�#!. ا��Lى AC ا!Z#رجNا

{:�R:!ة 1; ا#G�83و!$ وB8 �9PKا!�#1+ة إذا 8# أ #%MZ! $E8� ت#B:�R:!ا zBPآ ،
�AC $�8M أورو�#Nأن . ا hR% ،I548#را c%�95و A8M�Nا {:�R:!د�1 ا  Q�1 و!��9#ظ

#� s�rو VK05ا Q�1 $��8آ����8M$ واP<UN#ب 5>0ن ا!9>80$ اNت ا#B:�R:!ه�; 8} ا#R5N
 Q�1 $1�q�%اءات أ�Jإ hPq� � E5 وى#<kو lJه0ا $ $�E8ض( أ�Bداة آ#B8 �8#ه� 

;�:�q:!راتا#F:!ا AC  (;�:�q:!ص _+ ا#Z!ي ا�GEB!أو ا!�:��3 ا.  
  
  

   آ; 98+داً
  

#80��$ ا!B#8$ ا���8آ�$ وV�K#�5 sC ا!R:#ه�� ا��PEJ$ ا!��د%$�P%+!ا V�G�5 A@PE%    .
O��Z5 ت#B:�R:!#C .و h�#E% ) +,ن ا!��#س ا!0ا�C ،$8#B!ا $��#80�P%+!#� �8�s�B�% #8+E1 ا

V<!ا .E% ،c!.! #ً�Cوو�P%+!ا Q�1 A@PVG�E8 V< � 8$ ا!�9+ث#B!ا $��#80 s�B�% #:� 
� $K#Z!ات ا!��%+ة ا+��B:!وا lJ04ا!#�APEJأ ��q8 {:�R8 V< .�#!$ Q�1 $�G�8 إن ر

E!ها!��#س 8; ه.ا ا V8} آ V?Cأ V< � VKدي دوره# �#!�0ا���#lJ 8; ه0اlJ 0ع 
{:�R:!4# . اUإV�E5 ،#ً?%إ,��ام، أ $!#�  . ر

  
�:G5 0ب   إن���#80��$ ا!B#8$ وsC ه.ا ا�P%+!ا V�G��� ا!��#م V4��. � ا!09ار %VBR 8; ا

E�! ت#B:�R:�! ا!��ص s�Z% 09ار!#C #8 ،$K#Z!4# اqJ0%� ا!0(%#ت ا!:�9+ة ,0ل ه0ا
o1+ �+ور#q% 4# ا!0(%#ت ا!:�9+ة�R!#B8ب 4��1# و#P<UNا Q�1.  

  
  

A��8آ��A8M وا!����B اNا �!#B!0%� اF5   
  
��8M$ ا!:�d:� $C�F#�$  آ#�U ا!:+ارس  Nا $�E%+!3اء 8;  اJأ AC روا%$ ا!�#1+ة V�E! ة#En

A8M�Nا �!#B!ا .،c!.! #ً�Cا!0(%#ت وو Q�1 A@PE% 4#جE8 V%+B5 ا!:�9+ة و_} أو!0%$ � �ن 
�ن إن 8+ارس 8; ه.ا ا!E. #رج ا!Z+8$ أو و_L IBا!�AC ���B ه.o ا!+ول +J8# 0�5ا #ًP!#[ 0ع

(  ا!9P#ر �C0�8%;  و�ن ا!::�P1 ;�!0،:+ارس ا!��:�$ 3J#1 �P�B5ة و]�� آ#�C$ا!
�0Bد%0ن h!#[ AC ا�,�#ن.)  s%�a ;1 {_0!ه.ا ا ;�q95 8>#ن ا!0(%#ت ا!:�9+ة��

q8#1+ة ا!9>80#ت ���B5 ��C05 Q�1 ر�:A أV?C، ا!.ي %:>IE أن V9% 8>#ن ا!:+ارس 
$C�F�:!ا!0(%#ت ا!:�9+ة . ا Q�1 #:ة أو 8; آ�k#P8 hU#J�أن 5?@� أ%?ً# Q�1 ا!:#�9U; ا

  .MLل ,>On0! �45#80 ا!�1�P#ت
  

��k#P8 A8Mة s%�a ;1 إ,�#ء �� و8�0E5 %�B5>#ن ا!9>80$ ا���8آ�$ أ%?ً#   �Nا �!#B!ا �
#45#P�<8��8آ�$ و�C#!09ار ا!4#م ��; ا���8آ��; و]�� ا���8آ��; ا!.ي . �8اآ3ه# ا!�C#�d$ ا

#�#ن ��دارة �q8و!A ا!��%AC #ً�� s ا!:�اآ3 ا!�C#�d$ ا���8آ�$ AC ��+ان أ�PEJ$ آ�Jى 
 $�Jر#Z!ا h�<8 AC ري# ��Nوا A�#80�P%+!ا)Foreign Service .( ��B5 +nو
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��[A��8آ�h�<!#C ا!:0J0دة . ا���8آ��; أ%?ً# ا! �� ا!>P�<8 AC ��d#ت ا!:�آ3 ا!AC#�d ا
 �U#ت آ#P�<:!ا o.1+د 8; ه ACل#:B��Nة ا�d0%$ 8; آF8 #زوا%#ه .$�E8ب أ#P�� �b3Jً#، ،و

��P+ال ه.o ا!:�اآ3،و� >V آ��P، �3وا%# أ��8آ�$ أآ�d �5#ه$، �1وض أ��8آ�$ %�� �5 إ
 Aأ��8آ s%�C #4%+! ت 8; دون أن %>0ن#P�<8 8+ارس ��98$ أو AC $,0��8 $�4 � #48#4�!إ

��8 8; !ا� إ( أن ��C05 $�< 8.  8} ا!3ا�b%;!�09ار#� �q�! $��8آ���:�اآ3 ا!�C#�d$ ا
#49�C إ1#دة A@PE%3ي، و�RB�!ا.  

  
�ZU��Cاط AC ,0ار 8} أو!�c ا!.%; .  أ%?ً# !��J#�%0F$   إن ا!�AC ���B ا!0(%#ت ا!:�9+ة �9

�hR% ،A8M أن %�Bف ا���8آ�0ن C#�r ;1 #ً��k$ و5#ر%¥ ه.ا ا!B#!�ه�Nا �!#B!8; ا  . AC
 ا���8آ�0ن ( %0C�Bن �0ى ا!���J V+اً، �ن ا!C#�d$ ا���8آ�$ ,0ل ه.o آV ا�,0ال،

إن ز%#دة وا�AC $B . ه.ا ا�hR% �8 أن %�@��. ���$ � >I! Qr�% Vوا!:0ا_�} _$�9 
 AC أ�8 _�وري A8M�Nا �!#B!0ل ا, ���B�!وا $C#�d!0قاC #8و A��8آ�  .ا!����B ا!0U#dي ا

  
  

q:!ا $�#��    #1+ات0F5%� ا!�R#رة و
  
z��Z5 ا!0Bاsb ا!�R#ر%$ أ8#م واردات ا!p�qE وا!@.اء 8; �#آ�q#ن، أU+و�q�U# و��+ان $���1  •

 /$�8M���VBR ا!B:#ل ا!.%; %R�E. إ �8�  �#! �اآ$0ن ا!@+اء وا!:J0qE#ت % �Bونه.ا ا
�d0ا أآ?�Z%0ى ,�#�45 و�q8 ;8 I�C 0نBC�% ا!.ي �n0!ا AC ،8} ا!0(%#ت ا!:�9+ة 
  .�Q�1 O ا!:�4�q>�; ا���8آ��;ا!�>#!

  
��8M$ ا!:��و_$ Q�1 واردات R�E8#ت ا!�Q�1  / $��q ا!��0د ا!���B$ 1+م ا��1Nاض •Nا

!:�q:�; ا!.%; E4C#ك آ��d 8; ا!�Bب وا). !:0���Qا!���3%0ن، ا�MCم وا( ا���8آ�$ 
���#ء وا!@?hPq� h ا!:#د%$N#� ون�B %،$�,#�Nم اMC�وا!OEB ا!�A   8.هh ا!:�B$، ا

$:Z�!ا +, Q!م اM1N�4 %:. %:��� �4# ه.ا اUإO��:!وا p13:!ه# ا��r�5 ;8 0ن?B� Q�1 
 أ4b#n+K# ا!:�C s%�a ;1 ;��:�9ض إن ا!0(%#ت ا!:�9+ة �n$%+��� .+BP5:�4 ا�JN:#�1$ ا!�

�E$�8Mه.o ا!:Nت ا#B:�R:!ا Q�1 ت �#!�0ة#R� .  
  
��Z$ وAC ا!�n0 ا!:9+ • $r#[�5+%� إ ،$BR�:!ا $�B�PF!ا%$ ا!>0ارث ا+� AC ��L�5 د 8; دون

q:!#C#1+ات ا!:�+AC $8 . 2005 وز!3ال �#آ�q#ن 1#م 2004آ�A8#U0q أU+و�q�U# 1#م 
. L V< � ،#ً�!#1#ص، و%�� 5.آ�ه# !V%0a �n0أوn#ت ا!G+8#ت ا!�q�E$ ا!>�Pى 5>0ن �8+رة 

�PPq5 1+ات إذ#q:!ا A8#U0q�!��8آ�$ !?9#%# ا� ; 09�8ظ وAC 3�:8 ا!��Eة��q9 ا
$�q�Uو+U�( %A@PE أن 5>0ن q8#1+ات 8; ه.ا ا!0Eع رداً MًR5�8، وإU:# . �0(%#ت ا!:�9+ة !ا
$��#r $�#��.  

  
•  $���B!ان ا+�P�! $��8آ����8M$/ ا!��و%q:�! p#1+ات ا�U#qUN$ واG�nN#د%$ اNا . o.4C

#� ،��Pآ +, Q!ا ،$�b�8 ��[ $B_1+ات ا!:�0ا#q:!ا ،+b#1 c!�8$، وذM�N0ب اB �! $PqE!
 10E:8$ 80:1ً# 8; إ��Z+ام M%0:5ت ا!p8#U�P !���و%04R! pد �b3JUSAIDً#، ا!Q أن ا!ـ 
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�q8 .$�8M#1+ا#45N0ب اB !ا ��q5 ،c!ذ $R��Eو�،��Pآ +, Q!ل ا#R8 �%+�5 ، 1+ات#q:!ا 
 .:q#1+ات ا!:�+A@PE%$8 �.ل ا!04Rد !�0G9ل Q�1 ا!:+%v ا! Q�1 APB ا!. ا���8آ�$

  
  
  
  ز%#دة ا!�:V%0 و0F5%� ا!��#دة  
  
   s�Uة إذا 8# أ+�J $R��U ;1 �:d% AJر#Z!م ا#B!ا!�أي ا V�< 5 AC �:d�q:!إن ا!:#ل ا  

�0ى ا!���J V+اً اyن Q�1 ه.o ا!:4:$ s�E5 ) 9>:$، إ( أن ا!0(%#ت ا!:�9+ة� .#E�8 ه� ا
، أ���U 2008 ا!Eq$ ا!:#!�$ !B#م P@ .A�C#ء�G5ُف �  �nش ُ%�Gف �9>:$ و( !��ة:ه0

#80��$ ا!AC $8#B ا!B#!�1.6 ا!0(%#ت ا!:�9+ة�P%+!ا Q�1 ��8#ر دو(ر .  ���Uأ ،V�#�:!#�
و�.!c . 2009ا!�Bاق �F8 AC} 1#م  ��8#ر دو(ر Q�[ #ً%�4k ,�ب 8.4ا!0(%#ت ا!:�9+ة 

#80��$ ا!AC $8#B 1#م n+ أ�U 8# أI���U %>0ن�P%+!ا Q�1 AC I��6اق�B!ا AC أ%#م . Q�1 وةM1 
 �B5ض ا!Q أن 12003#م ا!�C0�8 ��[ $�!#9ة، �Cن c�5 ا!G#درة ذ!c، وAC ,�; أن ا�رn#م 

#80��$ ا!IJ08 ،��C ،$8#B ا!Q دول ذات�P%+!ا Q�1 $�Jر#Z!ق وزارة ا#�Uر�} إ A!0ا, 
 $%�dأآ$:�q8.  

  
  #80�P%+!04د اJ �U#��8آ�$ ذات  آ�ا!:+%�ة إذ آ#�U .  أ%?ً#هJ $�%3+ا�nً#دة ��$ ا!B#8$ ا

�#80��$ ا!B#8$ ا!�#�} !0زارة ا!Z#ر�J$و!Qا�P%+!ا h�<:!  +B� #8 9 / 11 ،Charlotte 
Beers،$���0!#� $�b) ��[  .�5آ�و $�U#d!ا!:+%�ة ا Margaret Tutwiler   hGE:!ا  +B�
1 $!0Jة�G�Z8 V: .،$d!#d!أ8# ا!:+%�ة اKaren Hughes +�C ،#4!0Kو �J�5 4# أن! v:�ُ 

#4PGE8 مM����� I�C ا!k $���0#]�ة، و�r ;8 �5آ� AC ا!B#م  �AC �4k ا!�n0 ا!.ي وإ
ه.o ا!��#دة ا!�PB! IP 5 A$ ا!>�ا��q<1 A إs%�C VPn ;8 #ًn#�L �0ش �0_} أو!$%0 . 2007

$%0n ر#<Cب أ�, ;k 0ل, . OEG!دة 8; ا#n {?5 أن $�P�:!��8آ�$ ا�%Q�1 A@PE اNدارات ا
  .ا�ول n08 AC} ا!:�qو!�$ 1; ه.o ا!:4:$ ا!$%0�9

  
  

$�Jر#Z!وزارة ا AC $8#B!ا $��#80�P%+�! ة�bء دا# Uإ   
      

 h�F�5 8$ 48:$ 3�:8ة#B!ا $��#80�P%+!ور%ً#   إن ا�_ l�! #ًK#L #ًP%48#رات و5+ر $PqE!#� 
 $��#80�P%+! ;8 VK80$ ا!�0ا<, Q!80$ ا<, )G2G (و� l<B!اl<B!# . A@PE% ،c!.! #ً�Cو

V:B!أداء ا�q8 VPn ;8 ،��Pآ +, Q!و!�; ، واC V:B�! ;���<8 $8#B!ا $��#80�P%+!ل ا#R8 A
 !���و%E� p#ء Q�1 أداAC �4b ات K#L$ و%�� ا!PqE!#� �4��1 �<9$ر%Pً# و48#ر+ %:�>0ن 85:;

$8#B!ا $��#80�P%+!ا Ob#و� .o#R5و��s��95  $��#80�P%+�! ة�bدا l���5 A@PE% ،ه.ا ا!4+ف 
$���q8 IPk 8$ 5>0ن#B!وزارة ا!ا VLذا�5ً# دا $�Jر#Z .A@PE% AC ;�GGZ�:!ا {:J 

#80��$ ا!AC $8#B ه.o ا!+ا�bة �P%+!ا ) }�, ،$�Jر#Z!إ�8+اد وزارة ا Q�1 ;%�dBP8 نy�4 اUإ
 ؛  و%hR إF1#ء)� وO��5 �:# أB% �4U:�0ن Vb#q8 Q�1 أ�Lى 5?ُ:48#راAC �45 ه.ا ا!:R#ل

Jر#Z!1+ وز%� ا#q8s�B�5 $F�� $8#B!ا $��#80�P%+�! $� �O��0�!# ،p%ا!��و ،h%ا!�+ر ،
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#E��B�!تت، وا#�Uا!:�3ا .��B8 د#E�#80��$ ا!Z#ر�J$ ا!B#8$ ا!Q ه�(ء  A@PE%V:1 إ�P%د 
V:B!�4 �#!��#م �4.ا ا�nو ��B8 ف�K �4��1 hR% ;%.!و!�;، ا�q:!ا .  

  
#80��$ ا!B#8$ ا���8آ�$ ��5 �0ا�F$ وآ#!$ VPn1999 ا!B#م   �P%+!ا ��B8 إدارة �U#آ ،

و�hPq ا!?@� ا!@�� ,>�� VPn ;8 ا!>U0@�س، ). USIA( ا���8آ�$ )  ا!:80�B#ت(اM1Nم 
!?� وا95N#د ه.o 1:��$ اإن . AC 1999 وزارة ا!Z#رAC $�J ا!B#م �5USIA إ���B#ب ا!ـ 

 8; ا!?�ر اً آ��Pً#إMKح ا�04q� �8!$، إ( أن 8N#� l�!:qn>#ن اyن . آ#��FL �FL �Uاً
s%�a ;1 IE8 +9!ة%:>; ا+%+J ة�bدا AC $8#B!ا $��#80�P%+!ا A!و�q8 +�,05  . 0ةFZ!ا o.ه

 Q!ا $�Cا��,Nا +�B��$��1#C �d�4�:1 أآ VBR5��8آ��; و�#80���; ا!B#�8; ا�P%+!ا.  
  

 ،c!.! $C#_دة   إ#B��#80��$ ا!A@PE%$8#B إ�P%+!ا Q�1 $�Jر#Z!ارة !0زارة ا+G!ا {n08  .
#80��$ ا!B#8$ ا!A�C#4� $K#Z ا!0Eqات ا���Lة 0aرت وزارة ا�P%+!4# ا�F Uع أ#C+! . o.ه

$9J#U ;<5 �! $F U��+ً( 8; ذ!Q�1 A@PE% c وزارة ا!+C#ع أن 5>0ن 0G98رة �+وره# . ا
  ._+ ا�1+اء AC ز8; ا!�9ب)  ا!�9ب ا!�q�E$( ا!B $�q�E:��#تا!ا!:9+ود ا!����+ي ��دارة 

  
  

  إ%G#ل ر�#!$ اN,��ام 
  
   �q8ب و�B!ون%�8; ا�L� 0ن:+B� �4�!ون إ��E% ;��8آ��� م، ا!Q ,+ وا�}، ��ن ا

و�Cً# . !0(%#ت ا!:�9+ةا!:o#R5 h?@!#� ;�:�q ا/ ه.ا �hP ر0B ! l�bر ا!�Bب . إ,��ام
��:G5 إ1#دة A@PE% ،c!.!!0ب و0�98ى ا���A8M  أNا �!#B!ا o#R5 A��8آ��V�E  !�0اVK ا

، وذ!0B% cد، ار Q�1 ا!:0U0!0ج، آ:# �U� #E n#Uً#إذ %V�?�5 hR أ��0ب ا!09. ر�#!$ إ,��ام
#ً�b3Jام��,Nء %��4 ا#@KNء، وا#@KNا h�F�% أن ا!09ار Q!ا ، . A@PE% ر#PL��5%�+ ا

}P!ا p8ا�� AC $��EB!�80$ اR4!ت ا# n#E:!ا!:0_�10$ �+ل ا ،#ً�b3J ،0دB% c!وذ ،A��8آ� ا
 وراء �+رك ا!hPq ا!R:04ر ]J #ً�P+اً ! %�;ا!Q أن ا!:n#E #ت ا!�80R4$ ���4�5ن ا!:�+م

  .ا!�Pو�#]#U+ا
  
  

   ا!:�q:�;/ اP<UN#ب v!#G8 Q�1 ا!�Bب 
  

��4# ا!Z#رl<B�! $�J ه0ا0Bk lJب    #ً80:1#�� AEP5 ا!0(%#ت ا!:�9+ة Q�1 A@PE% ،
 A��B!ا �!#B!ا /A8M�Nع 1; . ا#C+!ا {�F�q5 ) $8#B!ت ا#��#80�P%+!ا V?Cأ Q�9C

�#ت ا!#�q!ا;%�Lyا v!#G8 0ه�R� �?5 A�!ا $�Jر#Z . أ_�ت ا!0(%#ت ا!:�9+ة +�!
 A��B!ا �!#B!ا AC #4�U#<:� / $���B!ا ،�G8 AC $�PBk ��[ $%اد+P���A8M �+4:1# أ�U:$ إNا

 hB !8# %0رط ا ،V�bا��N ى، و���+%:4# ا!+�1 ]�� ا!: �وط�L0د%$، وأ8#آ; أBq!ا
�05 AC A��8آ��#ت. اً>�وه$ �B+J$ إ��اV�b ا!:ا#�� �%�P5 ًا+J hBG!ت إذ 8; ا#�#�� 

�0B �! /$�8Mب ا!���B$ ه.ا ا!0Eع 8; Nا!0(%#ت ا!:�9+ة، . ا Q�1 A@PE% ،c!8; ذ )ً+�
�bا��V، ��0ة، ا!Q داVL ,+ود و��OF، �5%�+ ا!�B+د%$ وا!9>� ا!AC +�R ا!B#!� ا!A��B، ودC} إ
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1967V� ،?%أ A��bا��Nا {�c، آc�5 QFZ�% #:� #ً V ا!9+ود، �:# AC ذ! B8#ر_$ ا!�0
�bا��Nا AU#F���Nط ا# E!زع 4��1#ا#E�:!ا A_را�" ا!9#(ت ا!�0Gى" وAC A�  . AC ��C ا

0�5م �0R4م، ]3و، أو إ,�Mل دول ���1$ وإ��8M$، ,�{ أن إ��Z+ام ا!0(%#ت ا!:�9+ة 
  .!��0ة _+ ا!:��d% ;�:�q إ���#ء ��1:ً#

  
�#ت  l�bC أو�#8# �   !�+ أو�8 ا!�#�q!ا o.ه o#R5� AC ��d:!ا A<�5#8ا!+را I�#FL A4 3%�ان, 

  . أن %0اVK ا!Q�, V:B اRUN#زI��1 اyن.  B8#J AC$ ا!�#ه�ة2009
  
  
  

  إ��nا,#ت أ�Lى
  

  qC#E8$ روا%$ ا!�#1+ة
    
   $�1�k ن� � �k#P:!ش ا#�E!ا ،��Pآ +, Q!��8آ�$، ا� ,�Q 5#ر%IZ، �5#دت ا!9>80$ ا

�+ً( 8; ذ!Q�1 A@PE% ،c ا!0(%#ت ا!:�9+ة ا!��9ك !�9+ي sFE . c�5 روا%$ ا!�#1+ةو8
�A8M و%�8; �4# . وا%$ و5+��8ه#�ا!Nا �!#B!ة 8; ا��P3اء آJأ AC ة�F�q8 $%ا!�وا o.ه

 أو )ا!�#1+ة ( UN?:#م ا!Q ا!�9آ$إ4U# 3�95 ا!>Q�1 ;%��d ا . � >V وا�}ا!E#س هE#ك 
��qC ،$�8M>0ن !+ى ا!�#1+ة   c�:5 أ4U# وa#!:#.د#4:1Nت ا#B:�R:!ا AC $ذ�#Jو $P,#� 0nة 

L #ً_أرG;8yذ اM:!ا!:#ل، وا ،;%+ER:!ا Q�1 0رdB�! $P.  
  
  U�، E�q5+ ا!Q 38ا�1 واه���FL #4$ة و%Q�1 A@PE ا!0(%#ت ا!:�9+ة qC#E8$ ه.o ا!�وا%$ 

 4��1# و�.!0R4�! $_�1 #4U�C ،cم. ]#!Pً# 5>0ن 38%�$ ����8#ز 1#دة، و �E�! $��#n#ش5>0ن
���V ا!�#1+ة K#8+ة a#!:#. � +ة ،c!ذ Q�1 وةM1  ���� #4�%رواl:5 �! $:��� . Q�P��و

  .  a#!:# أV@�@�5 #4U 8; دون أن %�U #4!#E+روا#4�%
  

E!0ل ��ن ا�!#� zBP!ا pJ#9%  0ل, VG9�� 9�FG8#ت ا!�#1+ة �#ش ,0ل روا%$ ا!�#1+ة  
Q�9C . إ( أن ا!�FZ ا�آAC ;:<% �P ا!�:�� 8; ا!�E#ش. 4.ا ا!�E#شو( %:>; ا!�0ز �

#4��1 $�#JN4# إذا !� %�� ا�%+G5 ��% s%+G��! $��#�!ت ]�� ا# n#E:!ن . ا�C ،c!.! #ً�Cوو
  .n#E8 #ت ا!�#1+ة ���� VPn ;8 #4�P�5 آ��d%; إذا !� %�� د,?#4

  
  .  ا!�د Q�1 آ��A@PE%#:4.  و��L 5#ر%AZد%AE ن !�وا%$ ا!�#1+ة VGC  إ
  
  

��  ا���� ا��
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،  ا!4R#د%$ا!R.ور ا!���q$، 5 �ب ا!�وح ا!��#!�$:  6�K#E1إن !���B ا!+%AE ا!Z#ص �#!�#1+ة 
 ;��U+:!8; ا Vآ V�n �%�P5و ،$B�إM1ء �kن ا!4R#د، ��a�5 ا�ه+اف ا�P8N%#!�$ ا!0ا

;�:�q:!إن . واK#EB!ا Vآ��q!إ( ا A8# ه  %Nت 1; ا#C�9اUإ+b#q!ا A8M�Nن ا#:.  
  

•  ����� o+��5 AC ا!+%AE ا!.ي #1+ة ا!����+ ا!A��q ا!AEq ا!G#رم%sE�B �8>�و ا!�: ا���ور ا�
�A8M ا!Q ا!::#ر�$ ا!+%�E$ واAC $�1#:�JN ز8; 98:+Nا �!#B!إ1#دة ا Q!ا QBq% .

$�EP8 {:�R:!ا!9>80$ وا ;�U0اn 0ب أن 5>0نJ0� 0ن<q:�8 0ن���q!#C،��C Q�1 ، س#� أ
 $�C�9!اء�45 ا�n$B%� !ا!:9+دة !����ن، ا!9+%{ وا .ML Q�1و ;�� +b#q!ا o#R5Nف ا

 آV إ��>#رات ا!@�ب وأC>#رo اAC #:� ،$�1#:�JN ذ!c ا!+%:��ا�a$، ا!:zC�% ،;�:�q ه�(ء
. ا!+�#��5، ,�0ق اqUN#ن، ا!�9%$ ا! �GZ$، ا!�#0Uن ا!+و!A، وا!:�#ه�� اG�nN#د%$ ا!@���$

  .ا!�#1+ة QEP�5 و4J$ ا!��E ا!���q$ ه.oإن 
  
" v�FG8 AEB% A��1 " ا!4R#د" : -,�ب ا��وح ا�*(���� ا��!�د� وإ'&ء $#ن ا��!�د •

��Z�! ل#?E!أو " ا " AC ا¶ا!��#ل V�P� ". AC ة+b#q!0آ�#ت وا!��� ا�q�! ;��d::!ا ;�:�q:!إن ا
{:�R:!4#د اR!�10; 8; اE� 0نC��B%   :J 0ه A�L4#د داJ #ً9!#K ن#qUN0ن ا<�! l�E!4#د ا )

�Pآ��#ءة ) ا!4R#د اN0م أو اR4!م _+ اM�Nع 1; ا#C+�! AJر#L 4#دJ4#د ( وR!ا
�@K�أ8# ا!4R#د ا�K@� . إن 4J#د ا!l�E !�>0ن اqUN#ن �P�B% #ً9!#K ا�ه� 4E�� ;8:#). ا

�Mم، �#!�0ة إذا !3م ا�IE<! ،�8 ( %�?:; اNع 1; ا#C+!ا h�F��C ب�, ; � hJ0ا!
$�U1+وا .+b#q!ا A8M�Nا!+%; ا VPn ;8 $10E:8 $�Uوا+B!إن ا!�9ب ا ،{nأ8#. �#!0ا AْPJوا 
�Mم ا!�P�B�CAEqان ا!4R#د �! $q:Z!0ل اKx! ;�ْB_#L.  

  
�Mم ا!:�Bوف s%�a ;1 إM1ء �kن  Nا h��� ع 1; إن �8>�ي ا!�#1+ة %�080ن#C+!ا hJوا

�B:!را#P�10ق إC IB_ن �+ وو#qUNح اMK hJوا )l�E!4#د اJ .( $�%�F!ا o.4� 08ا#n 
�P8 $�8##!« آ:# ر0BCا �k ;8ن ا!4R#. وح ا!��#!�$ !�4R#د��� �%h 04�8م ا! $U#<8 Q!ا Iq�U د

4�C،#ا AEq!م اM��! $q:Z!0ل اK�وn#08ا ��0��} . !����+ي ا!b#q+ ا!0�q8 l�U Qى ا
 �?�! ،Vb#ه V< � ،�@K��Mم 04�83م ا!4R#د اNا AC $8�98 أو o0ذPE8 �K#E1  :

;�:�q:!ا!:�#��5; وا ��@! $:Z?!ا V��!و1:��#ت ا ،$�B�  .ا!�9وب ا!B+وا�U$ ا!�0
  
• ����0��} : -#��1 ا�ه�اف ا.����! ;����� 04�8م ا!4R#د ا�Z�q% �@K+م �8>�و ا!�#1+ة و

$�U1+وا #ً��, h�F�%و v:q% A�4 %9+دون أي 8>#ن آ#ن. آUأوً(، إ��#� #ً80<98  VPn ;8 #ً
�sP وأن آ#ن !+%I 1+داً ه#8ً# 8; ا!q>#ن IUأو أ ;�:�q:!أرض ا IU�� ;�:�q:!�8$ "  اM�" إ

 وq:�% �r ;8>0ن �#!�0ل ��IU إذا آ#�U ه.o ا�را_A ]�� 98>80$ اyن VPn ;8 ,>#م. ا!�0م
و�.!c . !?�ورة و%hR ا!+C#ع 4E1#، �#!�0ة إذا د�1 ا4U�C ،;�:�q8# 5>0ن 0R4! $B_#Lم

 h�F�:� )ً+P�q8 $�Uب 1+وا�, ;k +_ O�% ا!.ي +b#q!ا A8M�N�8 " %>0ن ا!9>� ا�ا
{nا!0ا "A8M�Nا!9>� ا � E! ام ا!�0ة+Z����. 

  
 $,#q8 ك#EهV%#9�!ه.ا ا hPq� $C+4�q8 �!#B!8; ا $�b#ه .#�U#P�، ا!��P#ن، )ا�V<C )l!+U إ

P�E#ل، �0ر8#، ا!����P;، 0:�5ر ا! ��n$، أر%��%#، آV ا!q:E#، هE@#ر%#، �E!0+ا، ا!E4+، ا!
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#��ر ���L Q�1$ أن ا!�#دة ا!�وس د0BCا ذات �8ة ا!3R%$ !���# ( إ��اEP! ،V�b#ن، ورو
;�:�q:!د �5 95+%+ه# ) اM� A�8$"هM�أ4J ;%�<�8 VPn ;8 . #8#د%�; ����Z8;"  أر_ً# إ

��8M$ا�"ا!.%; %0��9ن اyن ه.J#4 " o:�;ا!:" ,��#ء Nا A_�4 أ%?ً# أه+اف " راC
�#JN:#ل، إن qn:ً# آ��Pاً 8; ه.ا ا!>0آh . 8 �و1$، �:# أq% �4U#1+ون AC ا!0R4م ا!:013م

$4%3U1#د!$ و $PB! ;1 رة#P1 .#J�C! $GL0ا رBEK +n �9ب 1#!:�$ ���#م �ل د%; ا!�#1+ة
 $B�   . ( 98+ودة1+وا�U$ وا

  
c!.! $C#_وان" ، %9+د �8>�و ا!�#1+ة إ+B!م !�" اM�Nا +_ V:  0دJ0!د ا�R8 

#E8 ت#�J0!0%+%N% 8; أن )ً+� ،$qCى�L10$ أو دو!$ أ:R8 VPC ;8 #ً%80ً# 8#دRه V:  .
 ،I!0�� ،1+ة#��! A�#����+ G8 ،hFn+ر ا�C>#ر ا pJ#9% �!.و� " QEB8 ���@5 #E��1 hR%

" � ا!�cK#EB!،I�%�, ;8 +95 A ا_+ آV �5" دC#ع اqUN#ن" C  "EBE! #4� A#عد" آ�:$ 
V: �! " ات وا!:�#ه��+��B:!9>� ." ا�! A:!#B!ر ا# �UNا h�F�% مM��! vK�ه.ا ا!��4 ا

 A8M�Nا– ،�!#B!إ�8+اد ا Q�1 I5و�PJ ا¶ و $F�� ¥���5  "hFn +�� �8�  .آ:# و_} ا
  
2�6 -��� 5(4 ��2��3 و •���V ا!?v:q% $:Z �8>�و ا!�#1+ة، و,�Q %0:�9ن، 1:��#ت ا!� :�

... V�n ا���8آ��; " نوآ#ن �; (دن n+ أQ�1 ;�1 ا!:x ��. !@�� ا!:�AC ;��5# ز8; ا!�9ب
ا!:+��U; وا!qB>�%�;، ه0 وا�C hJدي Q�1 آIU#<8�� ��q8 V ا!��#م �.!AC c أي ��+ %>0ن 

#ًE<:8 c!ذ I�C ".!ن أ�0 ]�{، ا#:����� ا!�#1+ة، �� sa#E!ا Q1أد +n9و V��� 1+ة#��! s4 
V�a AU0��8 c!ذ AC #:� ،Aأ��8آ ��%M8 .!�8>�و ا pJ#, 1+ة ��0!�4إذ#� v:q% مM�Nن ا�� 

 ;��U+:! $:Z?!ا V��!ت ا#��:Bو�،V8# !9$ ا!+8#ر ا��وn+ و1+ " ا!�hPq�% A �4# إ��Z+ام أ
c!ذ IE<8إذا أ V8# !9$ ا!+8#ر ا����Z+ام أ�� ،I�C lP! ) V< � ،8$ �; (دن#�  .أ

{���Z+ام ا!I�C #:� ،OEB ا!OEB ا!?�q8 +_ �Z:�;  ا!�05+1#�� v:q�! 4#دR!ة 04�8م ا
;%�L� .�8��Mم ا!�9�C +b#qم ه.ا اN�8>�و ا!�#. أ8# ا +:�q%إ�; �5:�$ 1+ة 8; آ�#�#تو 

0aر إ�; �5:�$ ��1+ة إذ .  0G�:�% �4�BR% #8ن 8; ه.ا ا!9>�)1328-1263( ا!A��q ا!�+%� 
�Mم أو %+0:1ن ) ا!A��q( ا!E#س ا!.%; ( %�0BPن ا!����q ا!v�9G ا!�>���، 8 ��اً ا!Q أن �!

 #4U�� ،AEB% #8 ،#ن 5>���هM18>#ن إN#� A8M�N0ن اU#�!95>� _+ ا A�!ا $��#�q!ا $:�U�ا
$�8M�ه.ا . E1+ه# %:>; V�n أZk#ص آ�4(ء، ر]� أ�P�B% �4Uون أB5 �! .;�:�q8 �4q�U+ إ

�J05 1+ة#��! v��% ش#�E!ا;�:�q:!8; ه� 8; ]�� ا +_ c!.وآ ;�:�q8 +_ #4�E1 I.  
�#!�h 95+د ا!�1#+� ه+ف P8#ح، و,�Q ة �qn آ��P 8; اQ�1 $�U#qUN أ0�IUا�F$ ه.o ا

OEB�! ،A8إ!3ا.  ��[ V�n ،$�Uوا+B!م ا!�9ب اi�9% ا!.ي +b#q!م اM�Nا I%0 5و O%�95 �5 +�!
  .hF��! ،;%�L� ;�:�q8 V�nI! l ا!:B#آا!:�#��5; و

  
7  ا�(�ر

  
Vb#�!د1#ء اN1+ة ا#��! $�Z%8ُ   �5+م ا!�وا%$ ا!�#ر ��[ $�U1+وا #ً��, ;k 3  ��ن ا!@�ب��q ة

��$ ( ه0ادة 4�C# _+ 1#!� إ�E8 �!#q8 A8M. ز8; 98:+#nو . o.ه AC اث ا!:.آ0رة+,�أ8# ا
8 ;�:�q:�! A ,0!ر ا#:B��N؛ ا$�P��G!ا!�9وب ا V: �C $�Uوا+B!ا!�9ب ا VPn ;

 Q�,8; 1 � و#d!��8آ��; 8; ا!��ن ا�ا!��U#F%�P;، ا!����qU;، ا!�وس، اF%N#!��;، وا
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�B� $�8M+ ا!�9ب ا!B#!:�$ ا�و!Q؛ و�5��l  8; ا!��ن ا!:#_Aا!E��q#تNا $CMZ!؛ 5+��8 ا
أ8# ا!�0Gل ا�,+ث ��C?:; ا!�+VL اAU#qUN ا���8آAC A . 1948إ��اAC V�b ا!B#م 

؛ ا!+�1 ا���8آA ا!:013م !B:��#ت V�n و�aد ا!:�q:�; )1994-1992( ا!80G#ل 
 ;1 $�n� !ل 0:�5ر اM���N A��@!ت؛ ا!+�1 ا#E�Bq�!ا {�F8 AC ب�G!ا VPn ;8 ;��E�0P!ا

 #�q�Uو+U0:�5ر �#!�0ة؛ )1999(إ A:�q8 V�,�5و #�q�Uو+Uأ s%3:5 Q!�8 ا!.ي أدى ا�، ا
 +E4!ا!:013م !�:} ا A��8آ�!�:AC ;�:�q آ :�� وا!�:} ا!�و��q:�! A:�; ا! � #ن؛ ا!+�1 ا

 +_ $4J0:!د%$ ا#G�nN�0#ت ا�B!ا hPq� ;��nا�B!ا!:013م !:�#ت �(ف ا A��8آ�ا!��V ا
��qU#@C#ن 2001 ا!Q ا!B#م �U1991#م K+ام ,�q; 8; ا!B#م  A��8آ�) 2001(؛ ا!@3و ا

�q1 $F U>�%$ إ�)2003(وا!�Bاق  A��8آ�_+ ا!�Bب E8. ا!B#م �ا���b$ 1+%+ة ؛ وا!+�1 ا
إن :" .ا ا!B+وان �#!�#!Aو%����C �Z ��و�#]E+ا ا!�#1+ة ا!?�ر ا!:013م �hPq ه. 1948
$8���8M$ �>#4�8# ا!�0م F! $B_#L@�#ن وn:} ا!>�� ا!AP��GاN4#  ." ا��Gو� ،$���[ {Cدوا

�q:�; و��QBq5 #4U ا!Q 5+��8 �5آ+ ا!�#1+ة Q�1 أن ا!0(%#ت ا!:�9+ة ( �n ��B5:$ !�9#ة ا!:
IF�U Q�1 ة�F�q!م واM�N8;. ا ;�:�q:!ا A:9% #4�E1 وانو�135 ا!�#1+ة ��ن+B!ه.ا ا .  

  
  

�  -*��� ا��وا
  

 E�q5+ ا!Q ، �:# أ�FL"#4U " أو " vK"    (%:>; ا!Q�1 �<9 ا!�VG ا!+%AE !��وا%$ �ـ 
l�!و AU#:%Nا +��B:!اsb#�9!8>#ن ���5.  اN#� #:Uة 1; إ+ � $C�9E8 #4U�� #4��1 �<9!4# وا:

�Mم�! ;�:�q:�! +b#q!ا!��4 ا.  
  

0�C آ#���Z . �U 8; ا!��Pآ$ وأGU#ف ا!Csb#�9  أ8# ا!�VG ا!�#ر%AZ !�وا%$ ا!�#1+ة 
�A8M ا! +%+ �J ;8ا�b ا!@�بNا h?@!ا VB�!#� ر�P5 #4U�C ،$9�9K . �9فE5 #4Uإ( أ

ا�ه�، �4BEG! hPq# 38ا�1 38%�$، إU:#، وه. ه�b3J، 0ً#  و%0Bد ذ!�B�،c+اً 1; ا!$���9،
��$ ]�#�4# %�دي ا!Q إF1#ء ا!�وا%$#�  . �a#L #ًPU#Jً# 38%�ً#إ��#sb#�9! #4a أ

     
   {�:J �q�!  روا%$ ا!�#1+ة AC �138%�$ا!:3ا . A ,س وو#n ر#:B���� VB�!#� م#n ب�@!#C

�E8 A8M. ا!��ن ا!Nا �!#B!ة 8; ا��P3اء آJ� ،A_#:!ت ا!��ن ا#E��� Q�,1 � و {�#q
و%��4  ا!@�ب MًBC ��9#ة ا!:0ا�Ea; ا!@����; أآ�d 8; إه�:I8# ��9#ة ا!:�q:�;، آ:# %+�1 

  .ا!9>#م ا!:P�q+%; ا!:�q:�;، و%+�1  إ��اV< � V�b ]�� 8 �وط �+رJ$ ]�� 98+دة
  

$9�9K ��[ روا%$ ا!�#1+ة AC ى�Lك 38ا�1 ه#8$ أ#E�5?:; .   ه A38ا�1 0�5ل ��ن وه
 ;��nا�B!1; 08ت �8#ت �(ف ا ،��Pآ +, Q!و!$، ا�q8 �U#9+ة آ�:E!ا!0(%#ت ا )�dأو أآ (

 A8#1 ;�� #8 ;�q, ام+K Q�1 $_�0#ت ا!:��و�B!ا V��1991 2003 و AC $a؛ 0�8ر
0�E$، آ0�0C0 و0:�5ر ا! ��n$؛ د�1 ا�1:#ل P!80#ل، اG!ا AC ;�:�q:!ا Q�1 رة#[Nا

�QEB:� �B أآAC �P آ0�0C0 وآ :��؛ و��4U#،و��$ وا!E4+%$ _+ ا!:�q:�;ا!0, �$ ا!� ، 
�MمN5+��8 ا Q!ا .AZ%ا!�#ر VRq!ا v_#C V< � o0 % از��N�0#ت ا!@���$ 8# . ه.ا ا�B!#C

 A8#1 ;��1991- 2003 ;��C#<!ا!@.اء وا!+واء ا Q�1 0لG9!#� ;�q, ام+G! �9:� 
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5 zCام ر+K إ( أن ،IPB � ا!:0ارد!�ه�:#م o.ا!0(%#ت ا!:�9+ة . 0ز%} ه �U#آ ،c!.و�
!�+ إر�P<5 ا!0(%#ت ا!:�9+ة . �1_�ً# 1; ا!:U#B#ة؛ K+ام آ#ن ا!AU#R ا!��q8l�bو!$

 $!#, Vآ AC ��L+5 #4E<! ،0C0�0�E$، وآ0P!80#ل، اG!ا AC #45ML+5 لML ة��FL ء#FLأ
�4bا.%N l�!و ،;�:�q8 1+ة#q:! ا!9#(ت o.4. 8; ه�L+�C Q4U0 أC0�0�E$ وآ0P!ا AC #

,0ا!A ا!OEB ا!A��G _+ ا�آ�d%$ ا!�U#<q$ ا!:�q:$، وAC #4�L+5 ا!80G#ل أ�U. ,�#ة 
22000��q8 A!#80K  .م !�+ ور#B!ا AC $�n� !0:�5ر ا AC #4q�U $���@!ا!�0ى ا �a1999 

;�:�q:�! ءة#��! l�!و ،;��n� !ا!��:0ر%�; ا +_ $�q�Uو+U�!� 5+�1 و. !On0 ا!0, �$ ا
ا!::#ر�#ت ا!0, �$ ا!�و��$ وا!AC $%+E4 ا! � #ن أو آ :�� و!� q5} ��ي !0(%#ت ا!:�9+ة ا

�MمN��8 ا+�! AU#B:!8; ا QEB8 .  
  

�P5ز 5#ر%¥ ا!nMB#ت ��; A4C .  وIF�q5 روا%$ ا!�#1+ةIC.95   إن ا��8 ا�ه� ه0 #8 
� 3��q8 ��[ OE1 VR� IUأ Q�1 ;�:�q:!و]�� ا ;�:�q:!ا ��[ VPn ;8 +,وا o#R5�

;�:�q:!ه�;. ا#R5N#� #ً�%�a �8�  .إ( أن ا!OEB آ#ن AC واn} ا
  

$�8M�وه.o ا!::#ر�#ت .   !�+ إر�P<5 دوً( ]���$ 8:#ر�#ت و, �$ آ��Pة _+ B:�R8#ت إ
 $�UM1 4# ا!�#1+ةE%+5 A�!ا �bا�R!ا zB� ;:?�5 ) ات�:B�q8 ع#?L04د ]���$ !��4 وإJ

�� #8 ،$�8M��#��ً#1700; 1#م إ #E���، و�IF�q5 #8 zB ) و���E#ت ا!��ن ا!:#_A، آ:# أ
�$ أ��8آ�$ إزدراo#R5 $�b أ�qU#@C#ن 1953اM�UNب ا���8آA 1#م ( ا!�#1+ة #�� AC إ%�ان و

  ). �5آ� ه.ا ا!MًB� 8 +�P 1992 و,�Q ا!B#م 81989; ا!B#م 
  

�4J ;8  ��8 $�8M$ أ�Lى، ذ��9N0دان اq!8; ]�� ا!:�#��5; ,>80$ ا �Zk AْU0 ;8 
k م#B!ا .E8 0دانq!0ب اEJ hB1983 AC  م�R:!ا!�ب ا!:�#وم ا Ä�J 0رةr �:1ود ،

 8; ا!��:0ر%�; ا! ���n; 200000أ8# إU+و�q�U# ا!:���n +�C $:�q . 2002أو]E+ا ,�Q ا!B#م 
!�E�G$  8; أ��n#45# ا500000 – 400000 و Q�,2000 ا!B#م و 1975ا!:��9�q; 8; ا!B#م 
 – �600000ر3R8 �P<5رة �C s9 أ8# �5آ�# ا!:B!1965 . $:�q#م ]�� ا!:AC $:�q ا

، AC إ,+ى أآ�P 1915 و 1895 8; ا�ر8; ا!:3R8 AC ;��9�qرAْ5 1#م 1500000
  .ا!:R#زر ا!:�AC $P<5 ا!�#ر%¥ ا!9+%{

  
�Rا�b آ��Pة   و�.!�C ،cن ا!�#ر%¥ ا!nMB�! }%+9#ت ��; ا!:�q:�; و]�� ا!:�q:�; 8 0ب �

;�PU#R!ا VPn ;8 $P<5�8 .:4q�Uا!��%�#ن أ Mآ {nأو +�! $��# AC ا!hPq� �FZ أ1:#!4:# ا!�#
، %a�F#وا رؤو��4 # ا!�PU#R; ا��1Nاف ��Rاb:4:وQ�1 A@PE% ،c!.! #ً�C آM. 0, �$ا!

 AC  _+ ا!hU#R ا�Ly# وk>#وO�F�5 :4% و�PU V%+B5ةوQ�1 ا!�P!#a VRZ�. ;�PU#R; ا!q:#ح
#:4E8 Vآ VPn ;8 $P<5�:!ا $%���P!0ء ا_.  

   
���8M;أ%?ً# آ��d 8; د8#ء ا!:�q:�;  هE#ك Nا ;�C�F�:!4# أ%+ي ا� �ZF�5  . �4:bا�RC

 .E8 $�8M�Nا $�U0داq!ا!9>80$ ا VPn ;8 0رCدار AC ;�:�q:!�8#ت 8; ا {?� v�5?:; ذ�
�AC $�8M أ�qU#@C#ن؛ V�n �(ف ا�C@#ن ا!:a $80<, VPn ;8 ;�:�q#2003ا!B#م Nن ا#P! 

 ا�0K!�$ :�; ا!3RاVPC ;8 ;�%�b ا!�9آ$ V�n 1 �ات �(ف ا!:ML�qل ا!�E�Bq#ت؛
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$%�b3اR!�8$ اM�Nا$��EB!9$ 8; 1#م  ا�q:!�8$ اM�N1$ ا#:R!م 1992، ا#B!ا Q�,و 
�E8 $E. ا!B#م 1998 ;�C�F�8 VPn ;8 $B� !ا ;��nا�B!ف ا)� V�nو. 2003؛ و {?%

N0ا 8; ا��n �4Uإ( أ ،;�:�q:!1; ا ;�BCو_} ا!:+ا AC �4q�U0ن أC�F�:!0�8ن اM�
��ا0���bن AC ا!0Eqات ا!:�q:�; أآVBC #:8 ��d<� �d ا���8آ�0ن، ا�ورو��0ن، وNا

  .ا���Lة
  

v�9G�!ش وا#�E�! ًا��Pآ )ً#R8 ر، ��5ك روا%$ ا!�#1+ة#G�L��    . Q�1 ب#P<UN#� V �!إن ا
C:# هA ا!0FZات ا!�A ��8>#ن ا!0(%#ت .  ����ك 0n #ً��FE8 )ً#R8%ً# !+�1 ا!�#1+ةه.o ا!�وا%$

  ا!:�9+ة إZ5#ذه#؟
  
  

�   ���5,� ا��وا
  
   Q�1 A@PE%  �8���8M$ ا!�c< 5 A  !�آ�$ ا!��#م �:# %:>4E#ا!9>80$ اN0ات اK��?��Z ا

$9Gا!.  روا%$ ا!�#1+ة� Q�1 A@PE% ،ه.ا ا!4+ف s��95 o#R50(%#ت ا!:�9+ة �5+%� أ%$ و��
#B5 ى�Lت أ#q�ض رq8#1+ة ��8+ة !�#دة ���B8 ،;�d,#� ،;�:�q8;، 8+ارس، �k#U%;، و�8

�ن ا!:q#1+ات ا���8آ�$ آV ا�,0ال، %hR ا��1Nاف �AC . و9�5+ى إ%+�J0!0%$ ا!�#1+ة
$:�q:!ه�� ا#:R!1+ات !+ى ا#q:!ا o.4! ;����:!ا $�nا+G8 OB?5.  

    
ا!+ا��L$ ,0ل آV ا!:Vb#q 9>80$ ا���8آ�$، أ%?ً#، د�1 وز%#دة Q�1 hR%    #4�C�B8 ا!

$�!#B�� $%ا!�وا c�5 $ n#E8 #4PB ! ;<:% }�9� ،وا%$ ا!�#1+ة�� $�G�:!0ت . اKو ��PB5 إن
  .ا!9>80$ ا���8آ�$ AC ه.ا ا!�E#ش ��>0ن Mً1#C إذا 8# آ#ن �PZ� #ً801+8ة 1:��$

  
@PE% ،ه.ه# ا!4+ف s��95 09U   l��R8:10$ ,0ار " Q�1 A ا!0(%#ت ا!:�9+ة �5

" %A@PE أن 5>0ن . !:n#E $ ا!���G; ا!+%AE وا!�#ر%AZ !�وا%$ ا!�#1+ة) CDC" ( ا!9?#رات
#80��$ ا!0J08 "$8#Bدة R8 " AC:10$ ,0ار ا!9?#رات�P%+!ة ا�bةدا+%+R!وزارة  ا AC 

$�Jر#Z!4# ( "اb# Uإ $!�q8 #Uذآ� A�!ا#ً�U�  .(5 أن hR%وزارة و AC ;�!و�q8 {?� ;8 O!��
�8M�N0ن وا!+%; اU#�!#� s:B� ;�B!#?!��8آ�$ ا��A8M، �;ا!�J#Z$ اNا AE%+!ا!�#ر%¥ ا ،

;�:�q:!8} ]�� ا ;�:�q:!ت ا#nM1 ¥%و5#ر ،A8M�Nا �!#B�! A1#:�JNوا A�#�q!ا!�#ر%¥ ا .
8 V< أن %�9+ثو� hR% ،o��[ ;8 �d0ب أآ�F و!0 ا!ـ�q8 CDC $@!  A8M�Nا �!#B!ا )

$�q�Uو+U�وNآ�q#ب ا!�PZة ا!>#Mًd8 .( ،$�C، ا!���B$،ا!�U0�k#P$، ا!REP#��$، ا!�#ر��$ أو ا
���9#ج �q8و!0 ا!ـ CDCOd<:!ص ا#Z!ا ��B�!0ات 8; اE� Q�, �4اً أوkه�(ء .  أ

��0J#�9ن ا!Q 5+ر%0�G�! hا ا!0�q8 Qى  ;��8M�N0ن وا!�#ر%¥ اU#�!ا AC 0نGGZ�:!ا
;�8��98 ;�:�q8 ;�d,#�.  

  
�9E5ف 4�C# روا%$ ا!�#1+ة ا!+%J  ;1 $�E#ه3%; ! �ح ا!>���$ ا!�CDC A%>0ن �q8و!0 ا!ـ   

 �4��C08ا I�C 09نE:% ا!.ي �n0!ا AC ،$�Z%روا%�4# ا!�#ر AC ء#FL��Mم ا!b#q+، وآ O اNا
#q!0آ�#ت وا!��� ا�q�! $�d:8 $%0%� رؤF5ا!����9$ !��وا%$ و �K#EB�!$�G!ة !��#ر%¥ ذي ا+b .
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 ز8#م ا!��#دة ���E5 AC وz%0�5 ا�0Kات ا!:�PBة AC ا!CDC �!#Bو����q8 Q!0و!0 ا!ـ 
�n#E:! A8M $ روا%$ ا!�#1+ةNا.  

  
،v_وه.ا وا ،$:�q:!ت ا#B:�R:!ا VP��5 ;!   ا!ـ A!و�q8 CDC 80#ت�B8 ر+G:0ق  آr08

0���� �4Uأ V� ،A8M�N0ل ا!+%; أو ا!�#ر%¥ ا, I� دره�#G8 Q!ا ،l�bر V< � ،0ن@G% ا
$n0r0:!ا!:�0_$ ا $K#Z!و!0 ا!ـ . ا�q8 م+Z�� ،c!.�8 آ�.  ه+Q�,CDC#ً:�n #ًC !0 آ#ن ا

 ،QUد� إ,��ام ��Pd8 ،;�:�q:�! $�b�8; ��ن  إk#رة$إن و0Jده� ��A�C�#d:� #ً:b#n Q�P ا!9+ ا
:�q:!��8آ�$ ��45 آ�#%$ � �ن ا�آ:# أن .   أ,0ا!Ma�4ع �Q�1; !���0ا Q�1 إا!9>80$ ا

0b " AC $�_#8ن Z8 ;8#وف ا!:�q:�; و��ن ا!0(%#ت ا!:�9+ة  ���q8CDC i+4و!0 ا!ـ 
�MمNوا!��4 ��ن" 5+��8 ا A10!وا!@�ب���4#ر ا +b#q!م اM�Nى ا+!  #:�C $ه#8$ 8 ��آ ��n 

 #:4E�� )ا!�#ه�ة $B8#J AC I�#FL AC #8#أو� l�b�!ا pJ#, #:1+ة ، و��ن ا!)آ#��! AE%+!ا ��B
�Mم�! zn#E8 . ،V%0F!ا!:+ى ا ACو!0 ا!ـ و�q8 �r���CDC ش#�E!9#ت ا�FG8 Q�1 

 �4d9� s%�a ;1 ;�, +B� 0ن:�q:!ا +R% ت# n#E8 أو sb#�, Q!رة ا#kN#� ;�:�q:!ا ;��
��0d9ن n#E8 Q�1 #ت �0BEن آ��dاً 8; ا!:�k#P8 ;�:�qة، !>�J $801+8 #4U�� .%ُ ) +n �4E+اً

?B� 0ن:�q:!4# ا� {E�%ُ 4#��84+ة� zBP!ا � .  
  

�B?ً# 8; ا!��a#E; !+%4# إر�#ل ، ��8>#ن وزارة ا!Z#رCDC $�J  وR%N#د �q8و!A ا!ـ 
 ،$��#REP!ا ،$�U0�k#P!ا ،$���B!ا $@�!#�$�E%8+ارس د Q!ا $�q�Uو+U� ��B�! $K#L ا!+%; أو أو ا

�Nا!�#ر%¥ اMA8 .�ER5 $�Jر#Z!أ��8آ��;��8>#ن وزارة ا ;�d,#� +;8  0ن أوU#�!#� ;�B!#?!ا 
 Ab3J V:1 دوام ;:_ V:B�! A8M�Nا!�#ر%¥ ا! ;��d:8 I�C 0اU0<%  AC $��8آ���9>80$ ا

 A��B!م اM1Nت ���1$ / ا#%+�E8 ACو A8M�Nى، / ا�L�8$ أM�" �#!V:B آ0Eع 8; وإ
AU+:!ط ا#��,Nو" ا!$J#9!ا +E1 1#ء+��وزارة (  %>0ن ��4U#<8# أو. �>0U0ا �1_$ !�

$�Jر#Z!ا ( $�UM1 V:B�! ;%+B�q:!ا A8M�Nا �!#B!8; ا ;�d,#� +�ER5 $80<9!ا v!#G!
��>0ن ه�(ء. �+وام آV8# أو دوام Ab3Jا���8آ�$ آ:���0; ! #ًU#R8 ;%�C0�8  مM1�

  .ا!3R%�ة وا!Aْ5#E�$���B ، آAأو�Fا! �ق 
  

P!0   %�0ل ا�C0ا% ;! ;�:�q:!ن ا�� zBًا أ�+ا QEB8 ) روا%#�45 8} أ��8آ��;، !.ا $ n#E8 Q�1 
AC آV ا�,0ال، !�+ ,��8 ا!9>80$ ا���8آ�$ 4q�U#، . !�9?�� اUN?:#م ا!Q ا!�E#ش

AC ه.o ا!:�,�$، ( �B5ف ا!9>80$ . �#!0اn}، 8; ا!�PZة ا!?�ور%$ !�U?:#م ا!Q ا!�E#ش
�A8M !�>0ن !+%4# أي ��k 8ا���8آ�$ إ( ا!���J V+اً 1; ا!+%; أو ا!�#ر%¥N�4 أو ��8+  ا

#:4E1 I!0��! . +%�% ��Cq:!ا �Pة أآ�PL $80<9!8# 95?� ا+E1  ؟Vه#J {8 0ن ا!09ار:�
 ا4U#<8�ً# أن 4q�U ;8 VBR5# 98#ورإذ �. F#و!$، �qC>0ن P,�8ً# �4# أآQ�1 #4B?5�d ا!و

�1�k#ً #4BC+� ��B�!وا $�  .ML ;8 #45#�9�q8ل ا!+را
  

AC zB ا!0(%#ت ا!:�9+ة n +n#08ا AC �) ا!:�k04;( أ�U� #U�kً#، إن ا!+%:#]��J0;   آ:# 
 A!و�q8 $:J#48 $_#%�� ن#�,��� #ري h�<8 AC اNوا A�#80�P%+!ا V:B!ا s%�C

 $�Jر#Z!ا )Foreign –Service ( $,ا�G!�9#ت 8; ا! VJ�$�E�B!3اه$ اE!إ( أن . وا



  
  

Research Services Group 25

 C#��1; إذا 0C0Z5 #8ا 8; ا!� �n hPq� �4� ��4#�48  ( %:>; أن %>0U0ا�q8CDCو!A ا!ـ 
�4�:B� .0عE!ت 8; ا#:Rا!9:#%$ 8; ه Q!�9#ج ه�(ء ا��.  

  
  

  NGOs: (Rligious – Hate Watch, Myth Watch( إU #ء �E8:#ت ]�� ,>$�80
  
(  %Q�1 A@PE ا!9>80$ ا���8آ�$ أن QBq5 ا!�a Qق R%N#د �E8:#ت ]�� ,>J $�80+%+ة   

NGOs ($روا%$ ا!�#1+ة و5+�1 أه+اف أ��8آ� lC#E5ى�Lأ $�%�F�  .0ه I! $J#9� ;9U #8 
ه�80#ن را%�A:q5 "– $:�E8 sqU Q�1  l و5+%;" 5#ن #ن �E8+%+J:�#ن ]�� ,>��80

،Ä5وو$:�E8 ،$�!0 ا!+و�B!ا $:�E8   3و�8آ $�C#� !اSouthern Poverty Law 
Center – $%ر ا!:�ذ#<C�  .!B#!�,0ل ا !�P<U#ب Q�1 ا

  
 A�!0دة اJ0:!ت ]�� ا!9>�80$ ا#:�E:!و5+%;"   إن ا A:q5 "$!#BC .C c4�E5 A�!ول ا+!#

,�0ق اqUN#ن أو q�!#� v:q5#د Z5#ف 8; ا!�E+ 8; ه.o ا!:�E:#ت ]�� ا!9>�80$  و0�5م 
IPER��! #45إدار ;�q9�� #ًU#�,أ.  

  
 : #�I !>; !4+ف J+%+  إن ا!:�E:#ت ]�� ا!9>�80$ ا!R+%+ة ��A:q و5+%; ����0ب 8 

إن RU#ح ه.o . آ O وإ��U#د 05ا!+ ا�C>#ر ا!4+اK#L ،$8$ ا�C>#ر ا!�A 5+�1 روا%$ ا!�#1+ة
 $�#�q�! $8#ه #ًCأه+ا c!.� م+Z�! �!#B!ر ا!:�ذ%$ ,0ل ا#<C�ا!:�E:#ت ��0ه; و%>vP ا

U #ء ه.o ( %:>; !�9>80$ ا���8آ�$ أن L�5. ز8#م ا!��#دة AC إ. ا!Z#ر�J$ ا���8آ�$
  .  AC ا!:�R:} ا!:+VBR! AU ذ!VG9% c !4#ا!:�E:#ت، !>; ��4U#<8# اN%9#ء ا!Q أn+K#ء

  
��> O و R4�q5; إ��Z+ام ) ]�� ا!�68��Religious – Hate Watch) $�80<9 إن 

 $�E%+!ا $F�q!ا–  AE%د +��B8 $F����F$ ا¶ أو –AE%د {:�R8 Vآ AC $4# .  !�>�اه�Uإ
����اC#E8 hn. ا ،+�#B:!ا ،lE<ُ!ا ،+J#q:!ا ،lb#E<!ا c!ذ AC #:� ،�!#B!ا �P1 $�E%+!ر ا#<C

 ،$�E%+!ت ا#B8#R!ا!:+ارس وا!Nم اM1Nوا $�E%+!10#ت اPF:!ا�U��UNوا ،AUو��< .
إن ه.o . و���?:; 4�:48# إ��U#د a#�8} ا!>�اه�$ AC ا!>�h ا!:�+�$، ا!:0J0دة AC آV د%;

0dB�! ;%+!9+ى ا��� $:�E:!4# ا�BJو $��B�!8$ ا+Z!ا!>�اه�$ 8; ا {a#�8 د#B�N $�%�a Q�1 ر
#4�C ة#�, ) $!#�  .�R8د ر

  
   $:�E8 �@?��Religious – Hate Watch�! $�E%+!ت ا#B:�R:!ا Q�1 #ً?%ف  أ��B�

�FL#ء ا!�A إر��B8 #4P<5+ه� _#�;%�L� + .�!ن أو�� $��R�!0ن و�4�5 اC��B% ;%.!ا c
�5 Vn�وو�C ،c!.! #ً�Cن ا!:B:�R#ت ا!+%�E$ ا!�4R! ��d<� #ً9�J . A$ 5>�%�ه#���4b#FL ه� ا

��>0ن أVn إ,�:#ً( !4R$ إ%.اء #4�0U48# وذ#rº� ف��B5;%�L� #ت و. ه#dB� ��:1 #8 #ًP!#[
C #�4هkن، أ#qUN4#آ#ت !0�9ق ا�Uأو إ Aاع أه��K h�1 �FZ!#� ��1اف�! $�EPا!���9$ آ A

#��%�C0ب أEJ .PJ8>#ن إN#� Q�1 $:�E8 ع ه.ا ا!#ر أد%#ن#P5ت ,���$ إ#dB� .��E5ل و#d:
#4GZ5.  
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;%�L´! مM<!ا!9+ 8; ,�0ق ,�%$ ا Q!ا $:�E:!ا o.ه QBq5 ;!    . Q�1 د��� #4Uى إ�,�#�
#45#%+E1 ;8 ب#FZ� $ب ا!>�اه�#FL . ���� ;��E%+!ا ;%+n#9!ا VPn ;8 0!0جU0:!9+%{ اC

E!#C#س ا!.%; %0E�Bن و%E �ون . n#U+ة  !��#!$ ا!n#9+%;إ��P+ا!I �09ارات �5?:; أ0Kا#ً5 
�:0ن ا!:�qح �L� {8%;، و��q:} أAْPU#J �41#P5 ا!�وا%$#��% �4q�Uون أ+R��. ا!>�اه�$ 

��s�Z ه.o ا!:�E:$ ,�%$و  c!.�  مMآ $�E%+!0ل ا!�?#%# ا, ،Vnأ l�!و ،�Pأآ /$��#�q!ا.  
  

ا!@��  ( M8  Religious – Hate Watch,�#ت n �1+5?�$ إU #ء  �E8:$ 5هE#ك 
$�80<,: (  

  
1  . $9C#F!ن ا!>�اه�$ ا#F�k إنB�5�% AE%+!ا OEB!ن وا#�!#B!ا AC  . )ا!�#1+ة إ OE1 l�!و

{� ,�و�ً# هE#ك أ�K ;1 $�d8ا1#ت د%�E$ أ�Lى ,+%V: 5 $d. أ,+ ا��d8$ !�4+%+ و�FL أو
 .E8 ;�:�q:!��8; و]�� اM�N0دان ��; اq!ا AC $م أه��#B!1956ا �b3اR!ا AC $ب أه���, ،

 ��; إ%�ان ا! ��B$  ا!��ن ا!:#_A، ,�بإ��C�F�8 ;��8M; وE�Bq5 AC ;��U#:�1#ت��; 
���8M$ اNب ا�, ،A_#:!ت ا!��ن ا#E�U#:r AC $Eq!ا VPn ;8 اق ا!:9>0م�B!0!�$ واK

!+ى آM ا!AC ;�PU#R   ، ��وز دواC} د%�E$2003أه��$ ��; ا!Eq$ وا! �AC $B ا!�Bاق E8. ا!B#م 
 V�bا�� �#آ�q#ن AC ا!0�Bد ا���Lة، ا!�9ب ا�ه��$ ا���Lة – �Fq�C; وا!�K– +E4اAْ1 إ

���%UM># ��; ا!l�!#4E�q ا!0Pذ%�;  AC )#<UM%��� ;8 �Pآ� -سوا!E4+و) 08ا0Ea ا!3Rء ا
�� $��E1 ب�, ،V�8#�!0!�$ واK���8M$ اNن ا#P!#a ;C ن#�qU#@Cأ AC ;%�L� ت#E�Bq5 A

 AC ;�P_#[ وس+Eوه ;�:�q8 ،��9;، %04د�q8 ;��!0K�ا!��ن ا!:#_A، و��وز 1#م 
  .ا!0Eqات ا���Lة

  
2 . $:�E:!د%#ن ا�#98�P$ آ��Pةإن ا IJأ1:#!4#( 05ا Q�1  ،0! ك _�ورة#E0د �!�$ هJ

Nو!�$ 1; ا�q:!دارة ا!4+ا8$�4�:95 ا.  
  
3 .9�FG8 ;q9% أن ;<:% AnML�أ8# . ��8>$ أ�nMLً##ت ا!�E#ش B:�R8 AC#ت إن ا!�E+ ا

ا��d8$ 1; ا!:B:�R#ت ا!�s%�a ;1 #4�%095 �5 A ا!�E+ ا�V: �C AnML ا!0(%#ت ا!:�9+ة 
 ;�U0اn $P�, ACJim Crow $�10� !وا!�9آ$ ا A5#�C0q!95#د اNا ،$%�GEB!د%$ وا#PB��Nا 

$�:!#B!ا!�:��3 ا $�#�� ،$�U#d!ا $�:!#B!ا!�9ب ا +B�#��%�C0ب أEJ AC ي�GEB!ا VG�!وا  
�ن ه.o ا!:B:�R#ت ا!Q أن hZU ��K05 +�!� VP��5 . 2وا!>q�E$ ا!>#VPn #8 $�<�!0r ا!�#�5>#ن 

��$ أو ا�1�k ��[ $�1#:�JN$، وذ!0B% cد#�q!�4 ا�:�Uره� أو أ#<Cأ،#ً�b3J ، س#E!أن ا Q!ا 
�4U#<8�� ;<% �! دات#��U�� 08ا#n رج#Z!ا AC#4��1 ا!�د .Vd8 1+ت أ1:#ل#� +nو Uncle 

Tom s Cabin ـ!  Harriet Beecher Stowe و One Day in the Life of Ivan 
Denisovitch و First Circle ـ! Alexander Solzhenitsynو z,د Q�1  ��F95

#� $��B�:!ا $�nML�و� >I�# 8 V، ��8>#ن 1:��$ إ��U#د ا!>�اه�$ . !0PBد%$ وا! ��10$ا!�?�$ ا
E%+!إا $�� $�E%+!ت ا#B:�R:!ع ا#En#ره#<U4# وإE1 A�Z�!# .  

  
4 . $:�E8 8>#ن��Religious – Hate Watch $F�U ة�iPB:!0ات ا!@���$ اKx! أن �5+م 

�Mم ا!+اA�L ا!:�P#دل ,0ل ��1 ا!+%;Nل ا+J Q!ى ا�L0ل ��8+ة أLد .i�B�� A4C ;1 ف
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l�U sCات و+��B:!ا V<� $<q:�8 4# آ��4$ 98#%+ةq�U Vر و5?� أ1?#ء 8; آ#�B:!ا 
��>0ن 8; ا!PqE!#� hBG$ !13:#ء أي ��B8+ رzC .ا!:��B+ات �n AC#د#45 ،c!.! #ً�Cو 

$:�E:!ا o.أن . ا!09ار 8} ه Q�1 �4q�U0ن 1; أ� <�qC 0ن?C�%رون و.�B% ا!.ي c�!أ8# أو
IU0�Z% #8 �4%+! 0اب !+%�4 أو أنJ ).  

  
 �hPq ا!��Fف ا!+%AE 8; ]�� %:$ �#!�#1+ة �8?�رةإن ا!04Rد ا���8آ�$ ا!:P.و!$ !34. 5

A8M�Nف ا�F�!ا ��d% ;�:�q:!ف ]�� ا�F5 ن� ،A8M�Nف ا�F�!آ:# 8; ا ;�:�q:!ا .
zBP!4# ا?B� 3زB5 $C�F�:!ا $�E%+!�9آ#ت ا!#C . I�< % م ا!�4+%+ ا!.ي+Z�q5 وا,+ة V<C

41#P5أ c%�9�! �Lyا s%��!��8; . #اM�Nا ;�C�F�:!إن ا A9�q:!ب ا#FZ!0ن ا�@�q%
�Mم rN#رة أP5#�41، وا!l<B �وا!�04دي ا!:B#دي !�l<B!# . ;��<Uا�C A9�q:!ا l�!#C

�Mم �ـ Nا $�:q5 Q�1 ،8# ه0 8 04ر hq9� ،v�FKاه#م، ا!.ي إ�� " }�PZ!ا!+%; ا
،AU#F� !ن" وا#�Bn8$ �; (دن ,���#ن وا#�AC إq% #:4U#1+ان Q�1 اN,��#ظ �>4E8 V:# . وأ

V:B!ل ا#R8 .$:�E:!ا c�5 ن�C ف !.ا#B_N ��8آ�$ _+ ا!�#1+ة���q#1+ ا!04Rد ا 
�Cن ا!04Rد و�.!c، . ا!:��C�F; 8; آV ا! �ا�4�C ;:� ،vb ا!:��9�q;، ا!�04د وا!E4+وس

h�a��! $!و.P!ا$�E%+!ت ا#B:�R:!ا Vآ AC $ر  ,#!$ ا!>�اه�#<C���q#1+ ,�ب ا #49Pوآ 
�  . _+ ا!�#1+ة–ر  أو ا!09ا–��8آ�$ ا
  

�! V8#1و h�#E8 O%�B5 �5#ق ,0لN VK0�!وا!   إن ا V@!4+اً>�اه�$ اJ 3م��q�� $�E%+ . #8أ
;:<�C $�< :!اًا+J s�?!#� )اً و+J {��AC  . V�P ا!0dBر l�! O%�B5 Q�1 �#!0ا Q�1

$<b#k $�?n V< �� $�E%+!ا $%�G9!ا $!�q8 ل، إن#d:!ن 38ا�1 أي د. ا�� pJ#9% zBP!#C;% 
#4U38ا�1 آ�%4$، �:# أ Aا¶ ه Q!ا!0,�+ ا s%�F!ا IU�� ه� ;%�Lyا ;�E8�:!ض ��ن ا�B5 

38ا�1 8; ه.ا ا!0Eع 0�5م �4#، و� >V وا�}، B:�R8#ت أن إ( . أU#س أ��U AC #ًU�k Vn ا¶
$�E%د . ��� #E,0% V�RUإ AC v�q:!4+ون �>�:#ت ا �q% ;��9�q:!ن 1+داً 8; ا�C ،c!.و�

آ+!�Q�1 V أن ا!:�9�q$ هA " ( أ,+ A5�% ا!Q ا�ب إ( �0ا�A�F،...أU# ا!s%�F؛" ، 14:6
 O�EG5 أ3Jاء إن إ%R#د �aق !�P<U#ب ��B8 Q�1+ات آo.4 8; دون. ا!s%�F ا!0,�+ ا!Q ا¶

  .وا�B$ 8; ا!Q�1 �!#B أ4U# 8>�وه$ أ�8 ���E1 h�F#%$ وإه�:#م
  
   $:�E8 إنMyth Watch#ً�:���> O و��E5+ ر  $�E�C0 !ا $�Z%ا!�وا%#ت ا!�#ر � U  )

hGB�!ا AC ى ,0ل ) ا!:@#(ة�L10#ت أ:R8و ،$��#��ا!:VPn ;8 $�%3 ,>80#ت، ,�آ#ت 
�!#B!م ,�ب . ا+Z�� #4Uوأه:�$ ا!�وا%#ت / إ �R, ;8 V����!ا s%�a ;1 ر#<C�,0ار ا

 {E8 أو ،O��Z5و �!#B!ا AC $�8آx! $%د#B:!ا�K ،C0k ا1#ت 5@.%4# روا%#ت$�E� أن }P�5 ) 
  .�P! #ً��1 vPG5و�#]E+ا ا!�#1+ة

  
��0ن، ا!Q ,+ وا�}، �P5%� ا!.ات أو ا�1:#ل، �R:5+ ا!.ات وروا%#ت #�q!م ا!�#دة ا+Z�q%  

إن روا%#ت . ا!B#م ��4q�U و!�Pا�4R8ا! APB أ�Lى 5#ر%i0 8 $�Zه$ !�c%�9�! $B:q ا!+�1 
�hP رl�b وأول !9+وث �Kاع A0ع هE!8; ه.ا ا.���:!#B!���9; ا!#C  $�U#d!وا Q!و�; ا

Va#P!ا Q�1 #5.@5ا!.ي ].ى AE�C0 !ا AZ%8; ا!��د _�9$  ا!�#ر VBR5 $8#�(  إ%+�J0!0%#ت 
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�#ت L#ر�J$ 1+واL( V1 +1#q�! ،$�U+1$ ا!?$�9#�� وVK ا!Q ا!���4C Q�1 $F�q. ]3ل 
  .I ا!B+وا�U$أآ#ذ%d�PL h$ 1; ا!�#ر%¥ وإ��Z+م ه.o ا�آ#ذ%�P�! h%� أ1:#!�8; 

    
وآ:# . AC #ً��:8 أو_#ع 1+%+ة ,0ل ا!B#!� ا!�0مو  ( 35ال أآ#ذ%h آhB�5 o.4 دوراً ه+ا#ً8 

#41#P5أ Q!ا A,05 ن ا!�#1+ة�C ،#ً�U� #E n#U$�54# ا!.اb#FL4# وأ�bء رذا#�L�� #48#�n {8 ، 
 أن آV 8; آ:#. وأآ#ذ%4P# ا!:���Z$، ��وا%$ ا!?�9$ ا!�4�C {�% A# ا!�0م Q�1 ا!@��

���ا����b; وا!���E�B% ;��E�Fq#ن C>�ة إ�L#ء ا!�ذاVb واNاA��5 ء ا!.ا�5$، وروا%#ت#FLا!�0م  
#4�Cدل#P�:!�4 اZ%ر#�� s�B�% #:� ;%�L� Q�1  . OEB!0ع أ%?ً# اE!ت روا%#ت 8; ه.ا ا.[ +nو

 A��G!ا– A5ت و– ا!>�وا#E�Bq�!ا AC AE�0P!ا Aا!ه $�#�q!ت ا# n#E8 ر#U A5.آ  $�Jر#Z
  .ا!:� +دة AC رو��# وا!�G; ا!�0م

  
  �8#n $���@!م أورو�# ا#B!ا .E8 1945 3�:8ة $�K#L ا!�#ر%¥ 8 ��آً# 8; دون ���B5 VBR�  

 +4B80 و<q�Uو� V��Georg Eckert Institute of Brunswick ,{ وz%�95 8; ا
#�U#:!أ AC .0صGU 4+ إ%>�ت ,0راً دو!�ً# ,0لB80 و<q�Uو� ا!�#ر%¥ ا!:+ر�A وn+ ر�1 ا

آ:# أن ). ا�ورو��$(#8 �s��?5 Q�1 +1# ا!��وn#ت ���B5 AC 8#دة ا!�#ر%¥ �P1 ا!�P+ان 
!:#�U# د���B�!#� {C �$ ا!�#ر%G� $�Z+ق ودون ر05ش AC أ,����$ و0Jه�%$ PLN#ر ا!��9,�آ$ 

v�9G!ا o#R5Nا AC #ً?%ى أ�Lأ $BCد AU#:!Nاً. ا+�B� A?:5  04دR!ا o.ح ه#RU ح إن� �! 
ا!hPq ا!.ي I�C �P�B5 ا!�9ب أ�8اً ( %:>; ا!��>�� AC I�C أورو�# ا!@���$ اyن، و�4�5 ��ن 

A1#:J 09U Q�1 3RE8و �FZ8 V:1 s%�a ;1 #4P�n ;<:% $d�PZ!ا!�وا%$ ا . {C�U أن A@PE%
�5���BU . l+ إAC +%+J ;8 #4J#�U ا!B#!� أJ:} ا!��GP وا!9>:$ ا�ورو��$ و �kن8; A@PE%

 $:�E8 Myth Watch ) $�80<9!آ#ذ) ]�� ا�%h ا! V< � lC#E�! $�E�C0 إ��An#P ووAb#n ا
VPn8# �4�5، و+E1PPq�5 #4#8 اع�G� .  

  
 AC #4U0:?8 ;8 $�%3:!ا $�Z%اغ ا!�وا%#ت ا!�#ر�Cإ AC $��8آ��  إن ا!:9�G$ ا!��80$ ا

��q#1+ ا��8 ه.ا . ��8xآ��;وا%#ت ا!:3%�$ ا!:B#د%$ !�ا!B#!� 5>:; أوً( AC ا!����V 8; ا!
آ:# أن ا!:9�G$ ا���8آ�$ . ا!0(%#ت ا!:�9+ة Q�1 إ%R#د 1+د أآ�P 8; ا!��9#ء _+ ا!�#1+ة

AC ;:<5 ا!����V 8; ا!�وا%#ت ]�� ا!:B#د%$ !��8xآ��; أ%?ً# وإhPq�5 #:U ��9ب ��; 
;%�Lyا .:J1+ة و#�!#C#E n#U #:ا!�9ب، آ Q�1 ى �5@.ى�L1#ت إره#��$ أ#ً�U� # . ن�C ،c!.و�

 A�!اغ ا!�وا%#ت ا�Cإ ،A!#�!#و� ;�:�q8 V: 5 وب�, {E8 9$ ا!0(%#ت ا!:�9+ة�G8 ;8
  . آhPq�5#ً#4U0:?8 ;8 o.4 أو 5+%� ,�و�

  
  

    EK $��:1 3%3B5} ا!Mqم ا���8آ�$
   
 ه.o ا!�Pو�#]E+ا. ا!�Pو�E1#+ا V@�q5 #ً AC ;�:�q8 V: 5 #4�K#L ا!�#1+ة، و� +ة، ,�و�  

bا���Fq�C; ا!::V / $n3 ��5+م، و� >v�Pn V و�8وع، 0Kراً !:0U#B% ;�:�qن AC إ
 ،$E�0P!ا AC $��#�وا!:�E#زع 4��1#، آ :��، ا!�Bاق، ا! � #ن، وأ�qU#@C#ن وAC ,�وب 

إن ا!�#1+ة Q�1 »PG5 ا!:�q:�; ا!:��ذ%; AC ه.o ا!�9وب PK@$ . آ0�0C0 وا!80G#ل
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ه.o ا!�Pو�#]E+ا ا!:@.اة .  (آ#�U ه.o ا!0J08 $� ,0دة أم �0اء $ !�0, �$ ا!@���$،�ا!?9
+�ER��! #45#�!4# و�P�!#�  . �#!�9ب 35ود ا!�#1+ة ��,+ى أV?C أ

  
إن إ4U#ء ا!�Gا1#ت ا!��q8 V: 5 A:�;، أو ا!����4E8 V#، ه3J 0ء �8آ3ي 8; ,�ب   !.ا،  

�Mم و��s��95 o#R5 ه.ا ا!4+ف، %Q�1 A@PE ا!0(%#ت ا!:�9+ة. ا�C>#ر {EK $�#�� AEP5 
I!0, ;8و A8M�Nا �!#B!ا AC ي�R5 A�!ا1#ت ا�G!ا o#R5 0ةn �dأآ . A@PE% ،+%+9�!#و�

�Mم ا!0_} ا!Ab#4E !4��1# أن �9�5ك �:# %��q8 QFZ!$ ا!0�#a$ ا �FL ��a�5 $�#�� Q
ل، و�:#  �V�P ا!:FZ!#� .Q�1#d$ ا���8آ�$ا!:�9#ر��; !��0Pل و�r ;8 إ��Z+ام راEnN $BC#ع 

 V�bا���� s�B�% / {_0!م اM� $FL �%+�5 ا!0(%#ت ا!:�9+ة إ1#دة Q�1 A@PE% ،;�Fq�C
,+ود " ا!:�BوC$ �ـ  ( 2000ا!V�� l�b��! Ab#4E آ��0�Eن ا!�A أAC #4��a آ#0Uن أول 1#م 

�$ ا!GB# وا!3Rر") FL$ آ��0�Eن" أو " آ��0�Eن #��) ا!3Rر أآ�d( ة وإ1#د45# 8} إ��Z+ام 
n�C#ء أ��Lاً �ه.ا ا��8 %:>; أن %>�q ا!:�زق و%�دي ا!c%�95 Q ا. #M<! $4J;�PU ا!Rا!:0

��ا����b; و,0ا!o#R5�� . OGU A ا!MqمNا ��B8 1#ت ��نMF��Nأ��4ت ا #:!#F�C
أ8# 8# ه0 0��8د . ا!����E�Fq; %�?�0ن ا!Mqم وsC ا!:9�FG#ت ا!:��aة FL AC$ آ��0�Eن

  .  !+�L Q�1 ��q�! �4BC ا!MqمA4C ا!��#دة ا���8آ�$
  

 +B5 ن�� ;��E�Fq��!وا ;����bا��Nا ;�!+�B:!1+ ا!�#دة ا#q5 ا!0(%#ت ا!:�9+ة أن Q�1 A@PE%  
أ8# ا!�0م،  . وا!�E#ز(ت !�P#دل ا��1NاC#ت��ن ا!9>80$ ا���8آ�$ ���C0 ,0اB:! 3C#ر_��4 

#R!0ن 8; ا!+�B:!#Cز(ت#E�!0ا 1; �5+%� اBJ�5ا ;�PU  ;8 �4C0Z�! Q�, اء�B!ا AC �4أن �5آ
 o.4! ه�ة#� pb#�U 8; دون ;<! ;%�Lyا s9� ���q��! اده�+B��%0�Rا، �C0 <8; 8; ,�{ إ

����V 8; ه.ا ا!0Zف. ا!�E#ز(ت وا��1NاC#ت A��8آ�  .إن ا!?@� ا
   

8����PR ا!�اد%>#!��; 8; ا!  إن 98#و!$ اEnN#ع ا A�4 أو ا��آCأه+ا V%+B�! ;�PU#R ة�a#Z:!
�45#B:�R8 ;8 �1+!0م، . ���+ان ا�!#CC�F�:!ا ;�PU#R!ا AC 0ن– ;a0�q:!س، ,�آ$ ا#:, 

��اA��b و,��Nاb# 3ب ا!��>0د, AC #4– ;8 �45#B:�R8 �4U#8�9! #ً��#�� #ًE:r 0نBC+% ) 
ك أE!#:1# ا!�اد%>#!�$ ( E:5} ا!Mqم، ,�{ أIU !; %>0ن ه�4U#<8�� "#E اNد1#ء ��ن . ا!Mqم

V?Cأ V< � #EC�G5 #8م إذاM� ". #4��:, AC ح#RE� ل+R!�8 ,:#س ه.ا ا+Z��وn+ إ
��8>#ن واE8 ;FEk} ه.o ا!�PB$ ��%?#,4# . 2006 – 2005اZ�UN#��$ ا!:�G�Eة AC 1#م 

���0د ا!:�FE$ ا!Q ا!Mqم إ( إذا n#م ا!�اد%>#!�0ن  #4U��#4�n#1�� . 0ن�E�Fq��!�4 ا���E1+ه# 
{E:5 ن ,:#س��VB�!#� مMq!�1+ال أو ��5+ ا!+�1.  اNا Q�1 ة�PR8 ه# ,:#س+E1 0ن<��  .و

  
 +E4!0ص اGZ� #8ا!0(%#ت ا!:�9+ة– أ Q�1 A@PE�C ،ن#�qآ#�  $FL ��a�5  95+د A�!أو�#8# ا

�$ ا!#�q� #4:1ا41:# ود�G! Ab#4E!0%$ 1#د!$ !�0_} اq53رةR!وا #GB .;%و#EB!#C 
أ8# 8# ه0 0��8د C#!?@� ا���8آVBR! A ا!FZ$ . ا!c��! $?%�B ا!FZ$ وا_$9 5:#ً8#

#ن !EG} ا!Mqم AC ا!0Eqات 5وn+ �+ا zB� AC ا�,�#ن ��ن ا!E4+ و�#آ�q#ن B�q8+. 95+ث
  .إن 98#و!$ اEnN#ع ا���8آ�$ �P5 +n« �4:# ا!Q إ]Mق ه.ا ا!:�O. ا���Lة

Pو8$ آ#q8 ��a�5 ا!0(%#ت ا!:�9+ة Q�1 A@PE% ،اق�B!0ص اGZ�    $%0q5 $ة 95+د آ�����
�P<!رزةا!�?#%# ا#P!ود : ى ا+, ;��B5 ت؛#�C#9:!ا V�#�8 $%3ت ا!9>80$ ا!:�آ#F��
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�8�q#ت أ8; ا!+و!$؛ ,�0ق ا!:�C#9#ت �����E ���8 �#؛  Q�1 ة�F�q!ا ��ا!:�C#9#ت؛ #�5
ق !�+ آ#�U ا!0(%#ت ا!:�9+ة AC ا!�Bا). A��1 أم ((%} b#1+ات ا!��E؛ وه0%$ ا!�Bاق 05ز

 �P�B5 A�!ا »�G!ا ��B�! آ#ف V%0a �n0!ء#n�Cx! $PqE!#� $�!0P�8 �dآ� #%A@PE 4��1. ا
#4��1 {�n0��! اق�B!ا AC ت#B:�R:!ا Vع آ#EnN $BCام را+Z��!�+ �FPZ5 إدارة . ��a�5ه# وإ

�G9� . Q�1 و4q�U +���5# _:; ,+ود E�B8$ ���9 و�PK �+ً( 8; ا!�0�� وا!�0دد�0ش 
  . ا!��Gف ��0ة أآ�dإدارة أو�#8#

  
 Vه   �#���P�B5K $BU 0ع أ�8 8:>; 1:��ً#؟U0ي 8; ه.ا اn مM� {EU0ن �، إ( أ<% +n I

Q�1 ب#P<U�! $J#, ك#Eا!�ه Vا!: #آ $�!# :  
  
�Mم 0nيإن  • {EK $��:1أ Q!ا A��8آ��$ IJ05 $U�8 ا!+�1 ا#�� h�F���ي 98#رب  

رب، وV%095 ا!+�1 1; أ,+ ا!��%��;  ه.ا ا!:�G�%#9ف � >V أV?C 48:# %>; 8; أ�8
I0آ�� ��@�% #8+E1 �Lyا Q!ر8$ . ا!:�9#ر��; ا#K 8# 5>0ن #ًP!#[ $��8آ��إ( أن ا!9>80$ ا

�8�ا!�BP#ت : O ا!B#!� ا!A4C �EG��;��EK Q 0�5م، 01_ً# 1; ذ!J .،c+اً �#!PqE$ !4.ا ا
 آ�n+K#ء داb:�; وآ�1+اء  آs%�C Vا!0qد، ا!.ي وB� V8#B5 I! #ً�C+ه#ا!z�P وا!�BP#ت 

;�:bو. دا �dأآ $�Eق ذه�a1#دات و ��B5 Q�1 درة#n ;FEkوا �U#إن آ v_8; ]�� ا!0ا
�B50يn مM� {EK $��:1 #4P�F�5 ًا+�.  
  
��>0ن �q8 Q�1و!A وا •�إ( أن s��95 ه.ا . ��8آFEkA; ا!:0اQ�1 $�C �1ض ا!Mqم ا

h!#@!ا AC #ً%+95 0ن<���ن ا!:�9#ر��،ا�5N#ق   AC $_ر#B8 �@_ 1#ت#:J �9آ0ن�� ;
;FEkا!�9آ$ أو ا!��+موا AC 5#م ��U s�Z% #8 ،ه�#%#?n 3%3B�!  .  

  
 !�l !+ى !>; . $ ا!C�B8 Q$ 1:��$ ��ه+اف ورؤى ا!:�9#ر��;���9#ج ا!9>80$ ا���8آ� •

�0ى 08ارد ���n$، أ8# و $�Jر#Z!زارة ا {�. ?��$ و98+ودة ا�CsCا!C#�d$ ا���8آ�$ ا�و
�U0ا وU0<% +nو �!#B!1; ا ��d<!��8آ�0ن ا�ا!4R$ ا!4R! �FZ$ ا!��#م ��B% ) ،c!.! $Rف ا

�$ ا�JN:#�1$ ا!AC $PBG أراض ��B+ة J+اً�:9#و(ت+E4!ا .  
  
�Mم 0nي V �5 إذا #8  • {EK $��:BC 3%4ً#؛U #ً�1ا!0(%#ت ا!:�9+ة أن 5>0ن را Q�1 0ن<��

�Mم ]��وا��K ا!0(%#ت ا!: $�#���#ت ا���8آ�$ ا!:#_�$ �V أن.  1#دل�9+ة #�q!ا 
$��FE8 ��@!ا $�Pq:!م ا#<,� أو ا�J0!0%+%N$، أو آ#zB� AC ،�U ا�,�#ن، r0�� $�0 8$ ا

 $�Jر#L �@_ 1#ت#:J VPn ;8 0رة�!E�q:Z#ت وا!��>0د ا!�0م، آ�A�0 ا!AC ;�G ا( �8
A�0�!وا A�0<!ا!، اU0ا%#�AJ0رR!وا A (�?!4# اCأه+ا Q!ا QBq5  ر#P�1ا!:9+ودة 8; دون إ $�
�$ ا���8آ�$ و%hR إ��#ؤه. !�B+ا!$#�q!ا Q�1 �r�% .اً#ه+�B� .  

   
  

M� {EK $��:1 vRE5 ) +n#4� أن 95#ول ا!��#م ;FEkوا Q�1 A@PE% c!0ي، 8} ذn إن . م
 �a#Z:!و4��1# رآ0ب ا A80�!4# اE8أ �Z% #:�C مMq!#� ة��P9$ آ�G8 0(%#ت ا!:�9+ة�!

    .!��#م �.!�FL I�C #:� ،c ا!� V!:0ا�K$ ا
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���E#جNا  
  
 $P%�[ $P�R1 $إن ا!�#1+ة ,�آ .B8 +_ $ون �#!>�اه�� P% #45د#�C �q�!ا I�C #:� ،�!#B!ا ��

{��A8M ا!.ي %�zC رؤ�4�% !��Mما!>��P وا!0اNا �!#B!8; ا  . V��� 08ا#n �4b#��,�4 وC
�sP و. 8; ا���%#ء ا�Ly%;1+ة �(ف 8; ا!:�q:�; و +�C �4J0ذ:U آ#ن A8M�Nا A�#�q!ا

#ًFP5�8 ف�F�:!0دان، وإ%�اناq!ن، ا#�qU#@Cأ AC $�rآ#ر pb#�E�  . إن ز1:#ء ا!�#1+ة
�4#ب �#4N�4 وا�!#�  .0�P�Z8ن AC آ04ف، 8; دون أ34Jة دو!$ !�?��Z ر

  
�C ، Q�L �8ن ا!�#1+ة n#8} ذ!A@PE%   .c أن %>0ن 8; ا!I%0 5 V4q ,�آ$ آo.4 وه%3:�#4

Q:�B!ن، �:9#ر�$ ا!�0ة اyا AC V� !0د وا:R!8; ا $!#, Q!4# ا��Kوأو �!#B!ا AC ا!0,�+ة 
 A:!#B!4# ا!#?U0ل�B!ا!��0ب واا hqآ$ آ�B8 AC . $R��Uح !و#RE!ص ا�C ن�C ،c!.

C#!�#1+ة ا!�0م 4b#��, {8# ا!P!#F#ن . ا���8آAC A ا!�9ب ا�و�} _+ ا!�#1+ة 8 >0ك �#4
#@Cن%4+دون أ#�qآ#� AC �45�F��و8; إ,��#AC #4U ه.%; ا!�qU . ،;%+�P#ن وn+ و�0Bا FU#ق 

 Q�1 ا!�#1+ة ( إن اG�UN#ر. �q5:� ا!�#1+ة ��4+%+ ا!B#!� ا!0ا�}، �:# I�C ا!0(%#ت ا!:�9+ة
MًK#, ًو أ�8ا+P% أن 5@�� ا!0(%#ت VPn ا!�9ب o.4� 0ر و!; %�� ا!�0ز�E:!ا!:+ى ا AC 

�ML ;8 A8Mل ا!RE#ح AC ,0ار ا�C>#ر �FG8 8;ا!:�9+ةNا �!#B!ا AC ش#�E!9#ت ا.  
    
���ا�R�5$09ار   إن ا!� V ا���8آAC A ه.ا ا! Nا  V C l<B% .+%+ �!#C A_#:!ا A��8آ� ا

 وا!:�ازرة q, Q�1#ب ا!sb#�9 ا!:Q�1، #ًC#?8 ،$�10_0 ا!:0U0!0ج q, Q�1#ب ا!09ار
#80��$ ا!B#8$ ا���8آ�$ ]�� �PU #4�!#[$!#BCة إ,��ام ]�� آ#�C$، إ�P%+!ا VBJ #8 #ًP! . V C +�!

 ا�C>#ر ا!Ma�� #ً $d�PZق P8#درات �k#P8 lC#E5ة روا%$ ا!�#1+ة و��5غا!�#دة ا���8آ�0ن أ%?
#4U0:?8 ;8 #4:1+5 A�!ا.  

  
0Eq�Cات 1+%+ة، أه:V آV 8; . هE#ك أ%?ً# V C ��!�3ام 08ارد آ#RUN $�C#ز ا!:4:$   

#80��$ ا!4��G� $8#B# ]�� هU0$8#@�س وا!��q ا!���E.ا!>�P%+!ي ا s9�q5 ) #4U�� ;%+��B8 ،
�0ى �8+ار ر38ي 8; ا!:#ل و08هP$ ا!��#دة.  

  
%Q�1 A@PE ا!�U#1 +�!  . $80<9 ا!0(%#ت ا!:�9+ة، وإ���#دت ا!�#1+ة، 8; ه.o ا�FL#ء  

V<k V�< 5 Q�1 ا!�E#ش AC ا���8آ�$ أن 5+رك اyن ��ن ا�8; ا!�n h�F�% A80+رة 
�ه:�$ ه.o . ا!Z#رج $P�#E:!ا!:4:$ وإ!�3ام ا!:0ارد ا o.4! $�U#r $�R�5ا���4��1# أن 0F5ر إ

   .ا!:4:$ ا!$%0�9
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