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  ɸدافالأ 

ࢫʏاݍݰاڲࢫالوقتࢫࢭʏࢫسورʈاࢫتواجھࢫالۘܣࢫالتحدياتࢫمعرفةࢫإڲʄࢫࢫٰڈدفࢫإنماࢫالبحثࢫɸذاࢫخلالࢫمنࢫ-ࢫ١
  :خلالࢫمنࢫوالمستقبل،

ࢫةاقتصاديࢫخسارةࢫإڲʄࢫأدتࢫوالۘܣࢫالكڴʏࢫالاقتصادࢫمؤشراتࢫࢭʏࢫلاݍݰاصࢫالتدɸور ࢫاستعراضࢫࢫ-ࢫأ

ࢫ٢٠١١ࢫعامࢫالسورʈةࢫالثورةࢫبدايةࢫمنذࢫالف؅فةࢫࢭʏࢫوالافرادࢫوالمؤسساتࢫالدولةࢫمستوى ࢫعڴʄࢫمدمرة
  .ࢫ٢٠١٣ࢫعامࢫٰڈايةࢫوحۘܢ

  .السوريࢫالاقتصادࢫࢭʏࢫالɢارȜيࢫالتدɸور ࢫوراءࢫالرئʋسيةࢫوالاسبابࢫالعواملࢫࢫ-ࢫب
ࢫتقديمھࢫالواجبࢫالدعمࢫمستوى ࢫعڴʄࢫإماࢫالتحديات،ࢫلمواجɺةࢫالطرق و ࢫالوسائلࢫاق؅فاحࢫ-ࢫ٢

ࢫجياتالاس؅فاتيࢫمستوى ࢫعڴʄࢫأو ࢫاݍݰاضر،ࢫالوقتࢫࢭʏࢫالنظامࢫلسيطرةࢫاݍݵاضعةࢫوغ؈ف ࢫالمحررةࢫللمناطق
  .النظامࢫسقوطࢫȊعدࢫماࢫلمرحلةࢫالمق؅فحة

 المقدمةࡧ
ࢫۂʏࢫاً سياسيࢫوالقوʈةࢫةالممكنࢫفالدولةࢫالقوʈة،ࢫالدولةࢫمظاɸر ࢫمنࢫمظɺراً ࢫالقوي ࢫالاقتصادࢫʇعت؄ف 

ࢫطور تࢫࢭʏࢫحاسماً ࢫدوراً ࢫالاقتصاديࢫالعاملࢫوʈلعبࢫوصلبة،ࢫراܥݵةࢫاقتصاديةࢫدعائمࢫعڴʄࢫȖسȘندࢫدولة
ࢫتعالتمࢫࢭʏࢫاݍݵياراتࢫتتوسعࢫللمجتمعࢫالاقتصاديࢫالرخاءࢫظلࢫففيࢫمص؈فɸا،ࢫآفاقࢫورسمࢫالشعوب

ࢫعڴʄࢫاݍݰصول ࢫثمࢫومنࢫالكرʈم،ࢫالعʋشࢫوسائلࢫإڲʄࢫالوصول ࢫإمɢانياتࢫوتتعزز ࢫأفرادهࢫأمامࢫباݍݰياة
ࢫمنࢫةواݍݰمايࢫوالمشاركةࢫوالتعلمࢫوالتغذيةࢫوالܶݰةࢫالبقاءࢫࢭʏࢫاݍݰقࢫȖشملࢫوالۘܣࢫاݍݰقوق ࢫمنࢫالعديد

ࢫشأنھࢫنمࢫالمتعددةࢫبأسبابھࢫالاقتصاديࢫالرɠودࢫفإنࢫالآخر ࢫاݍݨانبࢫࢭʏࢫأماࢫوالتمي؈ق،ࢫوالاستغلالࢫالأذى
ࢫلةحاࢫوانȘشار ࢫوالأفرادࢫللأسر ࢫآۜܣالمعʋࢫالمستوى ࢫتدɸور ࢫثمࢫومنࢫعامةࢫالاقتصاديةࢫاݍݰالةࢫإضعاف

ࢫنمࢫوحالةࢫوالأمانࢫالامنࢫباɲعدامࢫالرɠودࢫاق؅فانࢫحالةࢫوࢭʏࢫالاسعار،ࢫوتܸݵمࢫالبطالةࢫȊسȎبࢫالفقر 
ࢫلةممثࢫالدولةࢫأمامࢫالتحدياتࢫمنࢫالعديدࢫتفرضࢫاقتصاديةࢫɠارثةࢫعنࢫنتحدثࢫفإنناࢫوالقتالࢫاݍݰرب

  .ࢫجديدࢫمنࢫبناءهࢫلإعادةࢫعديدةࢫسنواتࢫإڲʄࢫتحتاجࢫقدࢫوأفرادɸا،ࢫبمؤسساٮڈا
ࢫتوى مسࢫعڴʄࢫالأعنفࢫبأٰڈاࢫتوصفࢫعسكرʈةࢫعملياتࢫأعوامࢫثلاثةࢫعنࢫيزʈدࢫماࢫمنذࢫسورʈةࢫوȖشɺد

ࢫʋشالْڈمࢫمنࢫبالأساسࢫʇعاɲيࢫمجتمعࢫوࢭʏࢫأرضࢫعڴʄࢫتتفاعلࢫأٰڈاࢫكماࢫالماضية،ࢫالعقودࢫخلالࢫالعالم
ʏاتࢫغيابࢫعنࢫفضلاً ࢫوالاقتصاديࢫالمجتمڥʈذلكࢫالأساسية،ࢫاݍݰرȋࢫيضافࢫوʄࢫالسۛܡࢫقعالواࢫإڲ
ࢫ؅فابالࢫɠاملࢫعڴʄࢫالعسكرʈةࢫالعملياتࢫمنࢫأعوامࢫثلاثةࢫعنࢫنتجتࢫجمةࢫصعوȋاتࢫواجتماعياً ࢫاقتصادياً 
ࢫالدولةࢫمɢوناتࢫأحدࢫالاقتصادࢫوȋوصفࢫحرب،ࢫمجتمعࢫإڲʄࢫɠلھࢫالمجتمعࢫتحول ࢫوȋذلكࢫالسوري،

ࢫالۘܣࢫةالسلبيࢫالآثار ࢫفɺمࢫࢭʏࢫʇساعدناࢫإنماࢫوامتدادɸاࢫالاضرار ࢫݍݱݨمࢫالواقڥʏࢫالتقدير ࢫفإنࢫالاساسية،
ࢫةالمناسبࢫاݍݰلول ࢫوإيجادࢫالواقعࢫمعاݍݨةࢫࢭʏࢫأمكنࢫماࢫمساعدتناࢫإڲʄࢫبالإضافةࢫالواقع،ࢫɸذاࢫعنࢫنتجت

  .ࢫوالمستقبلࢫاݍݰاضر ࢫࢭʏࢫالممكنةࢫوالوسائلࢫالطرق ࢫبɢل
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ممࢫالمتحدةࢫأعدهࢫالمركزࢫالسوريࢫلبحوثࢫالسياساتࢫومقرهࢫدمشقࢫبتɢليفࢫمنࢫالأ ࢫ)١(ࢭʏࢫتقرʈر

منذࢫاندلاعࢫالثورةࢫࢭʏࢫبدايةࢫعامࢫلاقتصاديةࢫالإجماليةࢫاݍݵسائرࢫارتࢫفيھࢫقدوصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫ
وȖعادلࢫاݍݵسارةࢫبالأسعارࢫالثابتةࢫࢫ،مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ١٤٣٫٨حواڲʏࢫࢫ٢٠١٣لغايةࢫٰڈايةࢫعامࢫو ࢫ٢٠١١

مليونࢫܧݵصࢫمصادرࢫࢫ١١ضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫخسرࢫحواڲʏࢫإࢫ،٢٠١٠منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالإجماڲʏࢫلعامࢫࢫ%٢٧٦
فغدتࢫأك؆فࢫمنࢫنصفࢫقوةࢫالعملࢫعاطلةࢫعنࢫالعملࢫࢫ،مليونࢫفرصࢫعملࢫ٢٫٦٧ارةࢫدخلɺمࢫȊسȎبࢫخس

منࢫالسɢانࢫʇعʋشونࢫࢭʏࢫفقرࢫمدقعࢫحيثࢫلاࢫࢫ%٢٠مٔڈمࢫࢫ،منࢫالسɢانࢫʇعʋشونࢫࢭʏࢫدائرةࢫالفقرࢫ%٧٥و
ࢫالثورةࢫ ࢫبداية ࢫمنذ ࢫأضعاف ࢫثلاثة ࢫأسعارࢫالغذاء ࢫارتفاع ࢫȊسȎب ࢫالأسا؟ۜܣ ࢫغذا٬ڈم ࢫتأم؈ن ʇستطيعون

ࢫ،السورʈة ࢫسࢫ ࢫتتحول ࢫɠانتࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫالدنياࢫمنࢫالبلدانࢫو٭ڈذا ࢫإڲʄࢫدولةࢫمنࢫالفقراءࢫȊعدما ورʈا
  .مليارࢫدولارࢫقبلࢫالثورةࢫ٦٧متوسطةࢫالدخلࢫبناتجࢫمحڴʏࢫإجماڲʏࢫبلغࢫ

معرفةࢫودراسةࢫࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫسورʈاࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏࢫالبحثࢫإنماࢫٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫ
ࢫ٢٠١١ؤشراتࢫالاقتصادࢫالكڴʏࢫمنذࢫبدايةࢫعامࢫوالمستقبلࢫمنࢫخلالࢫاستعراضࢫالتدɸورࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫم

ࢫالدولةࢫوالمؤسساتࢫࢫ٢٠١٣وحۘܢࢫٰڈايةࢫعامࢫ ،ࢫوالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫخسارةࢫاقتصاديةࢫمدمرةࢫعڴʄࢫمستوى

والافراد،ࢫومنࢫخلالࢫأيضاࢫمعرفةࢫالعواملࢫوالاسبابࢫالمباشرةࢫوغ؈فࢫالمباشرةࢫوراءࢫɸذاࢫالتدɸورࢫالكب؈فࢫ
إڲʄࢫاق؅فاحࢫالوسائلࢫوالطرقࢫلمواجɺةࢫالتحديات،ࢫإماࢫعڴʄࢫࢭʏࢫالمؤشراتࢫالاقتصادية،ࢫكماࢫٰڈدفࢫأيضاࢫ

مستوىࢫالدعمࢫالواجبࢫتقديمھࢫللمناطقࢫالمحررةࢫوغ؈فࢫاݍݵاضعةࢫلسيطرةࢫالنظامࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضر،ࢫ
  أوࢫعڴʄࢫمستوىࢫالاس؅فاتيجياتࢫالمق؅فحةࢫلمرحلةࢫماࢫȊعدࢫسقوطࢫالنظام.ࢫ

رࢫحيثࢫاسȘندتࢫالتقارʈࢫ،ياساتسنعتمدࢫالأرقامࢫالۘܣࢫخلصࢫإلٕڈاࢫالمركزࢫالسوريࢫلبحوثࢫالسو 
ةࢫمنࢫخلالࢫالمقارȋࢫ،الصادرةࢫعنھࢫبتقديرࢫɸذهࢫالارقامࢫباستخدامࢫمفɺومࢫ"ࢫتɢلفةࢫالفرصةࢫالبديلة"

ࢫري"،ࢫمعࢫ"السʋنارʈوࢫالاستمراثورةالفعليةࢫخلالࢫالࢫالمنݤݨيةࢫإڲʄࢫمقارنةࢫ"سʋنارʈوࢫالأزمةࢫ"ࢫأوࢫالمؤشرات
وɸ؈نࢫإنࢫالفارقࢫب؈نࢫɸذينࢫالسʋنارʈو ࢫ،مࢫتندلعࢫالثورةأوࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫɠانتࢫعڴʄࢫالأرݦݳࢫسȘتحققࢫلوࢫل

لزمۚܣࢫالتقسيمࢫاࢫࢭʏࢫاستعراضࢫالارقامࢫعڴʄسنعتمدࢫو ࢫ،خلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫقتصاديةȖعادلࢫاݍݵسائرࢫالا
ومنࢫثمࢫࢫ٢٠١٢وࢫࢫ٢٠١١ب؈نࢫعاميࢫࢫقتصاديةحيثࢫصدرࢫالتقرʈرࢫالاولࢫليظɺرࢫالاثارࢫالاࢫ،لɺذهࢫالتقرʈر

ɠانونࢫࢫ–(تموزࢫࢫوالثالثࢫوالراȊعࢫحزʈران)ࢫࢫ–نʋسانࢫ(ࢫفالرȌعࢫالثاɲيࢫ)،رآذاࢫ–(ɠانونࢫالثاɲيࢫࢫالرȌعࢫالأول 
ݵاصࢫ٭ڈذاࢫالعامࢫحيثࢫأنࢫالتقرʈرࢫاݍࢫ،٢٠١٤ولنࢫنتطرقࢫلݏݰديثࢫعنࢫعامࢫࢫ،٢٠١٣منࢫعامࢫࢫࢫ)الأول 

  لمࢫيصدرࢫحۘܢࢫالآن.
ࢫال ʏةࢫبابࢭʈࢫالسور ࢫالثورة ࢫقبل ࢫالسوري ࢫالاقتصاد ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫسʋتم ࢫالبحث ࢫمن ࢫ،الأول

ࢫالاحاديثࢫالكثف ࢫمقوماتࢫ؈فةࢫالۘܣ تفيدࢫأنࢫالشعبࢫالسوريࢫʇعʋشࢫࢭʏࢫاكتفاءࢫذاȖيࢫوتتوافرࢫلھࢫɠل
ةࢫلاࢫʇعكسࢫحقيقكلامࢫجميلࢫࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫࢫ،اݍݰياةࢫالطبيعيةࢫبدليلࢫأنࢫالدولةࢫالسورʈةࢫغ؈فࢫمديونة

                                                             

ࢫ–) ɠ٢٠١٣انونࢫالأولࢫࢫ–ثالثࢫوالراȊعࢫ(تموزࢫسورʈة..ࢫɸدرࢫالإɲسانية،ࢫتقرʈرࢫيرصدࢫالظروفࢫالاقتصاديةࢫوالاجتماعيةࢫࢭʏࢫسورʈة،ࢫتقرʈرࢫالرȌع؈نࢫالࢫ)١ (

  المركزࢫالسوريࢫلبحوثࢫالسياسات.ࢫ– ٢٠١٤صدرࢫࢭʏࢫأيارࢫ
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فعڴʄࢫالرغمࢫمماࢫȖش؈فࢫإليھࢫالأرقامࢫمنࢫارتفاعࢫࢫ،الوضعࢫالاقتصاديࢫولاࢫحالةࢫالفقرࢫالشديدࢫشبھࢫالعامة

رداتࢫالاࢫأنࢫاالناتجࢫالمحڴʏࢫوانفتاحࢫعڴʄࢫالاسواقࢫالعالميةࢫوالذيࢫتمثلࢫبحركةࢫكب؈فةࢫللصادراتࢫوالو ࢭʏࢫ
Ȋعضࢫالاقتصادي؈نࢫʇعتقدونࢫانࢫذلكࢫɠانࢫغطاءࢫيخفيࢫحالةࢫالفقرࢫوالبطالةࢫالشديدةࢫالۘܣࢫɠانࢫʇعاɲيࢫ

"ࢫنجدࢫقوىࢫࢫ:قالࢫفٕڈاࢫ،٢٠٠١ألقاɸاࢫد.ࢫعارفࢫدليلةࢫمنࢫعامࢫࢫ٢ࢭʏࢫمحاضرةࢫࢫ،مٔڈاࢫالمواطنࢫالسوري
فɺذهࢫحالةࢫلاࢫيمكنࢫࢫ١٩٨٠أضعفࢫبكث؈فࢫمنࢫقوىࢫالإنتاجࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ٢٠٠١الإنتاجࢫࢭʏࢫسورʈةࢫاليومࢫعامࢫ

  تفس؈فɸاࢫبأيةࢫنيةࢫطيبةࢫعڴʄࢫالإطلاق".
ࢫقائلا ࢫأضاف ࢫࢫ:ثم ࢫأك؆فࢫمن ࢫمنذ ࢫ" ࢫسورʈة،ࢫعشرʈن ʏࢫࢭ ࢫتقرʈباً ʏثمارࢫالإنتاڊȘࢫالاس ࢫتوقف عاماً

ࢫمنࢫالاسْڈلاكࢫالذيࢫتتعرضࢫلھࢫقوىࢫالإنتاجࢫالقائمةࢫࢫالاسȘثماراتࢫالإنتاجيةࢫاݍݨديدةࢫلاࢫȖعوضو  جزءاً
ࢭʏࢫسورʈة،ࢫلذلكࢫفإنࢫاݍݰصيلةࢫبالطبعࢫۂʏࢫتدɸورࢫالإنتاجيةࢫالعامة،ࢫوȖعب؈فࢫذلكࢫɸوࢫأنࢫمتوسطࢫ

نصʋبࢫالفردࢫمنࢫالدخلࢫالقوميࢫࢭʏࢫسورʈةࢫاليوم،ࢫحسبࢫالإحصاءاتࢫالرسمية،ࢫɸوࢫأقلّࢫمنھࢫعامࢫ
ࢫ١٩٨٠ ࢫࢫذال. ࢫأضاعت ࢫعمࢫ٢٠سورʈة ࢫمن ࢫلأنࢫعاماً ࢫلʋس ࢫيɴتج، ࢫلم ࢫالسوري ࢫالشعب ࢫلأن ࢫلʋس رɸا،

الاقتصادࢫالسوريࢫلمࢫيكنࢫلديھࢫقيمࢫفائضةࢫخلالࢫɸذهࢫالف؅فة،ࢫعڴʄࢫالعكس،ࢫولكنࢫلأنࢫɠلࢫɸذاࢫ

  .الفائضࢫالاقتصاديࢫأدىࢫإڲʄࢫازدɸارࢫاقتصادࢫالقلةࢫوصبّࢫࢭʏࢫخارجࢫالبلادࢫ"
وحۘܢࢫࢫ٢٠٠٠ٰڈايةࢫعامࢫࢫوماࢫٱڈمناࢫɸناࢫأنࢫنتحدثࢫعنࢫواقعࢫالاقتصادࢫࢭʏࢫالعقدࢫالأخ؈فࢫمنذࢫعام

ࢫسواءࢫعڴʄࢫمستوىࢫالقيادةࢫ٢٠١٠ٰڈايةࢫعامࢫ ࢫمرحلياً ،ࢫوذلكࢫلأنࢫسورʈاࢫشɺدتࢫࢭʏࢫɸذهࢫالف؅فةࢫانتقالاً
يھࢫوالذيࢫɠانتࢫȖعلقࢫعلࢫ–السورʈةࢫتمثلتࢫبوفاةࢫحافظࢫالاسدࢫواستلامࢫابنھࢫȊشارࢫلݏݰكمࢫوالقيادةࢫ

عڴʄࢫالمستوىࢫالاقتصاديࢫالذيࢫشɺدࢫأوࢫࢫ-الآمالࢫلݏݵروجࢫȊسورʈاࢫإڲʄࢫالانفتاحࢫالسيا؟ۜܣࢫوالاقتصاديࢫ
ࢫࢭʏࢫسياسيةࢫاݍݰɢومةࢫمنࢫالاش؅فاكيةࢫإڲʄࢫسياسةࢫالسوقࢫالمفتوح.  تحولاً

استعراضࢫاݍݵسارةࢫالاقتصاديةࢫالɢليةࢫللثورةࢫماࢫتبعɺاࢫمنࢫعملياتࢫالثاɲيࢫسنقومࢫببابࢫࢭʏࢫال
منࢫثلاثةࢫࢫوتȘشɢلࢫاݍݵسارةࢫالاقتصاديةࢫ،٢٠١٣وحۘܢࢫɠانونࢫالأولࢫلعامࢫࢫ٢٠١١منذࢫآذارࢫعامࢫعسكرʈةࢫ

  مɢونات:ࢫ
صلࢫلɺاࢫالۘܣࢫو ɢليةࢫالصورةࢫ:ࢫɸوࢫاݍݵسارةࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫوالذيࢫʇعطيࢫالالمكونࡧالاول 

منࢫخلالࢫالقطاعاتࢫالانتاجيةࢫللسلعࢫوالبضاǿعࢫالمختلفةࢫواݍݵدميةࢫࢫ،ࢭʏࢫسورʈاࢫɴشاطࢫالاقتصاديال
والثانيةࢫمنࢫخلالࢫمؤشراتࢫࢫࢫ.ةفرادࢫوالشرɠاتࢫوالأجانبࢫوالمؤسساتࢫاݍݰɢوميمنࢫالأ ࢫالمنتجةࢫمحلياً 

ࢫم؈قاࢫ)،الاسْڈلاكࢫالعامࢫ(الانفاقࢫاݍݰɢوميࢫ،الاسْڈلاكࢫالعائڴʏࢫاݍݵاصࢫ:الطلب نࢫوالاسȘثمارࢫوأخ؈فا
  ࢫ.الصادراتࢫوالواردات
وࢫالذيࢫʇعت؄فࢫأساسياࢫللنمو الأثرࢫعڴʄࢫمخزونࢫرأسࢫالمالࢫࢫ:ࢫɸوࢫاݍݵسارةࢫالناتجةࢫعنوالمكونࡧالثاɲي

  .لالاقتصاديࢫالمحڴʏࢫࢭʏࢫالمستقب

                                                             

.ࢫ٢٠٠٤آبࢫࢫ 6تارʈخࢫالɴشرࢫࢫ-ࢫࢫ٩١٧العددࢫ-مجلةࢫاݍݰوارࢫالمتمدنࢫࢫࢫ–عارفࢫدليلةࢫࢫ–الاقتصادࢫالسوريࢫالمشاɠلࢫواݍݰلولࢫ)ࢫ٢(

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=2356  
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ࢫأماࢫالزʈادةࢫالاستȞنائيةࢫࢭʏࢫالانالمكونࡧالثالثࡧالزʈادةࡧالاستȞنائيةࡧࡩʏࡧالانفاقࡧالعسكري  فاقࢫ:

  العسكريࢫفɢانتࢫالمɢونࢫالثالثࢫࢭʏࢫاݍݵسارةࢫالاقتصاديةࢫالɢلية.ࢫ
ولمعرفةࢫكيفࢫاɲعكستࢫɸذهࢫاݍݵسارةࢫعڴʄࢫالافرادࢫوالمؤسسات،ࢫفسنقومࢫأيضاࢫباستعراضࢫالأثرࢫ

زنࢫإڲʄࢫاختلالࢫالتواࢫانȘشارࢫالدمارࢫواݍݵرابلقدࢫأدىࢫࢫلبطالةࢫوالتܸݵم،الذيࢫخلفتھࢫعڴʄࢫمستوʈاتࢫا
ب؈نࢫالبطالةࢫوالتܸݵمࢫفكأنࢫالمواطنࢫالسوريࢫباتࢫʇعʋشࢫب؈نࢫمطرقةࢫالبطالةࢫالقاسيةࢫوسندانࢫ

  .سعارࢫȊسȎبࢫȖعطلࢫحركةࢫالانتاجالارتفاعࢫالشديدࢫࢭʏࢫالأ 
فࢫالمباشرةࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫɸذاࢫالثالثࢫمنࢫالبحثࢫسنقومࢫبدراسةࢫالعواملࢫالمباشرةࢫوغ؈بابࢫࢭʏࢫال

حيثࢫأنࢫࢫمعرفةࢫالاسبابࢫلȘشɢلࢫأرضيةࢫلتقديرࢫالعقباتࢫالۘܣࢫالاقتصادࢫالسوريࢫالتدɸورࢫالɢارȜيࢫࢭʏࢫ
ࢫوۂʏالراȊعࢫࢫبابࢭʏࢫالتقفࢫأمامࢫنموࢫالاقتصادࢫالسوريࢫوانتعاشھࢫمنࢫجديدࢫوɸوࢫماࢫسɴتɢلمࢫعنھࢫ

ࢫْڈاراسوسʋتمࢫدࢫلاقتصادࢫالسوري،الۘܣࢫيواجɺɺاࢫاࢫالتحدياتࢫمحورࢫɸذاࢫالبحث،ࢫحيثࢫسɴتعرفࢫعڴʄࢫ
ارةࢫعنࢫمɢوناتࢫالاقتصادية،ࢫفمɢوناتࢫالاقتصادࢫعبالتحدياتࢫعنࢫطرʈقࢫاستخدامࢫنموذجࢫالدارةࢫ

ࢫݍݵدماتࢫالإنتاجࢫࢫ،م؅فابطةࢫومȘشابكةࢫتؤثرࢫɠلࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫالآخر فمؤسساتࢫالإنتاجࢫتوزعࢫالمداخيلࢫثمناً

ࢫعڴʄࢫاݍݵدماࢫإڲʄࢫالمسْڈلك؈ن ࢫاسْڈلاكياً ،ࢫولɢيࢫࢫ؈نسْڈلكتࢫوالسلعࢫالمنتجةࢫع؄فࢫالموتتلقاɸاࢫطلباً أيضاً
ࢫݍݵدماتࢫالإنتاجࢫ يتحققࢫاستمرارࢫعمليةࢫالإنتاجࢫلابدࢫمنࢫتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫالدخولࢫالموزعةࢫثمناً
وȋ؈نࢫالأثمانࢫالمدفوعةࢫمقابلࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫالمنتجة.ࢫواختلالࢫالتوازنࢫيقودࢫإڲʄࢫعرقلةࢫاكتمالࢫ

  .ڲʄࢫالأزمةالدارةࢫبɢاملࢫتدفقاٮڈاࢫمماࢫيقودࢫإ

إنࢫبناءࢫسورʈاࢫمنࢫجديدࢫيتطلبࢫمناࢫالبدءࢫفيماࢫأمكنࢫمنࢫمعاݍݨةࢫالواقعࢫالاقتصاديࢫالؠۜܡࢫ
وسنقومࢫࢫقتصاديةاݍݵامسࢫسɴتحدثࢫعنࢫالآلياتࢫواݍݰلولࢫلݏݵروجࢫمنࢫɸذهࢫالأزمةࢫالاࢫبابفيࢫالف

  ࢫ:بدراسْڈاࢫمنࢫخلالࢫمحورʈن
وقتࢫاݍݰاڲʏࢫوخاصةࢫࢭʏࢫالأماكنࢫواݍݰلولࢫلدعمࢫالاقتصادࢫالسوريࢫࢭʏࢫالاساتࢫيالساق؅فاحࢫࢫ:الاول 

  المحررةࢫرʈثماࢫʇسقطࢫالنظام.
ةࢫمسؤوليࢫدࢫȊعدࢫسقوطࢫالنظام،ࢫلذاتصاسيɢونࢫببعضࢫاݍݰلولࢫالمق؅فحةࢫلدعمࢫالاقࢫ:الثاɲي

الشعبࢫالسوريࢫتجاهࢫالٔڈوضࢫࢭʏࢫاقتصادهࢫلنࢫتبدأࢫفقطࢫمنࢫݍݰظةࢫسقوطࢫبلࢫيجبࢫانࢫتɢونࢫɸذهࢫ
اسȘثمارࢫماࢫيمكنࢫاسȘثمارهࢫمنࢫالبدءࢫࢭʏࢫخطواتࢫالمرحلةࢫعبارةࢫعنࢫمرحلةࢫللتخطيطࢫȊعيدࢫالمدىࢫو 

  ࢫ.ولوࢫɠانتࢫصغ؈فةࢫࢭʏࢫدعمࢫالاسرࢫالۘܣࢫتɢابدࢫالفقرࢫوضيقࢫاݍݰال

  ࡧلمصطݏݰاتا

لɢلࢫالسلعࢫالٔڈائيةࢫواݍݵدماتࢫالمع؅ففࢫ القيمةࢫالسوقية عبارةࢫعنɸوࢫ:ࢫالناتجࡧالمحڴʏࡧالاجماڲʏࢫ-

ࢫزم ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫما ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫإنتاجɺا ࢫيتم ࢫوالۘܣ ʏࢫمحڴ ࢫȊشɢل ࢫاعتبارࢫ٭ڈا ࢫيتم ࢫما ا ࢫغالبً ࢫمحددة. نية
ʏࢫللفرد إجماڲʏشة مؤشرًا الناتجࢫالمحڴʋࢫالدولة لمستوىࢫالمعʏࢭ.  



 

                                                                       )٧(                                           bohooth1@gmail. Com     

وۂʏࢫتلكࢫالصناعاتࢫالۘܣࢫتقومࢫعڴʄࢫأساسࢫتحوʈلࢫشɢلࢫالمادةࢫاݍݵامࢫ:ࢫالصناعاتࡧالتحوʈليةࢫ-

ࢫمنࢫحيثࢫاݍݵصائصࢫوطبيعةࢫالمادةࢫالأصليةࢫمثلࢫصناعةࢫالورق  .ࢫإڲʄࢫشɢلࢫآخرࢫمختلفࢫتماماً
وۂʏࢫتلكࢫالصناعاتࢫالمتعلقةࢫباستخراجࢫاݍݵاماتࢫمنࢫباطنࢫالأرضࢫ:ࢫلصناعاتࡧالاستخراجيةاࢫ-

أوࢫمنࢫعڴʄࢫظɺرɸاࢫوȖشملࢫمراحلࢫالكشفࢫثمࢫالاستخراجࢫثمࢫال؅فك؈قࢫوفصلࢫالموادࢫالغرʈبةࢫومنࢫأمثلْڈاࢫ
 .استخراجࢫالفحمࢫمنࢫالمناجم

وعاتࢫوالتنفيذࢫللمشر ࢫمجموعࢫالأɲشطةࢫالمتعلقةࢫبالتخطيطࢫوالتصميمࢫɸو :ࢫالبناءࡧوالȘشʋيدࢫ-
ࢭʏࢫالدولةࢫمثل:ࢫالمباɲيࢫالعامةࢫبɢافةࢫأنواعɺاࢫࢫقتصاديةوالاࢫجتماعيةالإɲشائيةࢫلمختلفࢫالقطاعاتࢫالا 

ࢫوالمشاࢭʏࢫ ࢫالإدارʈة ࢫوالمباɲي ࢫالصناعية ࢫوالمؤسسات ࢫوالمصاɲع ࢫومݏݰقاٮڈا ࢫواݍݨامعات ࢫالمدارس مثل
اɲيࢫࢭʏࢫحكمɺا،ࢫوكذلكࢫمبࢫياحيةࢫوماوالمɴشآتࢫالܶݰيةࢫوالمɴشآتࢫالتجارʈةࢫواݍݵاصةࢫوالرʈاضيةࢫوالس

القطاعࢫاݍݵاصࢫوالبۚܢࢫالتحتيةࢫمثلࢫالطرقࢫواݍݨسورࢫوالأنفاقࢫوالعباراتࢫوشبɢاتࢫالصرفࢫالصڍʏࢫ
والمياهࢫواݍݵزاناتࢫومحطاتࢫالتنقيةࢫومحطاتࢫالمعاݍݨةࢫومحطاتࢫالܸݸࢫوماࢫشا٭ڈɺا،ࢫوكذلكࢫالسدودࢫ

شآتࢫوالسككࢫاݍݰديديةࢫوالمطاراتࢫوɠلࢫالمɴࢫوالمɴشآتࢫالمائيةࢫومɴشآتࢫتوليدࢫوتوزʉعࢫالطاقةࢫالكɺرȋائية

  المشا٭ڈة.
ɸوࢫالتوقفࢫالإجباريࢫݍݨزءࢫمنࢫالقوةࢫالعاملةࢫبرغمࢫقدرةࢫورغبةࢫɸذهࢫالقوةࢫالعاملةࢫࢫ:البطالةࢫ-

  .ࢭʏࢫالعملࢫوالانتاج
يمكنࢫȖعرʈفࢫالتܸݵمࢫبأنھࢫالارتفاعࢫالمستمرࢫࢭʏࢫالمستوىࢫالعامࢫللأسعارࢫࢭʏࢫاقتصادࢫࢫ:التܸݵمࢫ-

  دولةࢫما.ࢫ
ࢫفإنࢫالمنتجࢫʇعملࢫࢫ،التܸݵمࢫمعࢫالبطالةࢫȊعلاقةࢫعكسيةوʈرتبطࢫ فعندࢫارتفاعࢫالطلبࢫالكڴʏࢫمثلاً

عڴʄࢫزʈادةࢫݯݨمࢫالإنتاجࢫمماࢫʇعملࢫعڴʄࢫتوظيفࢫعناصرࢫإنتاجࢫأك؆فࢫ(انخفاضࢫمعدلࢫالبطالة)ࢫوࢫمنࢫ
ثمࢫترتفعࢫأجورࢫɸؤلاءࢫالعمالࢫمماࢫʇعملࢫعڴʄࢫارتفاعࢫتɢلفةࢫالإنتاجࢫوࢫالۘܣࢫتنعكسࢫبالتاڲʏࢫعڴʄࢫارتفاعࢫ

  تɢاليفࢫالإنتاجࢫومنࢫثمࢫارتفاعࢫأسعارࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫ(ارتفاعࢫمعدلࢫالتܸݵم).
ࢫالبضاǿعࢫالمسْڈلك؈نࡧمؤشرࡧأسعار ࢫ- ࢫمن ࢫمحددة ࢫلأسعارࢫسلعة ࢫوɸوࢫمقدارࢫالتغ؈فࢫالشɺري :

 الاسْڈلاكيةࢫوالۘܣࢫȖشملࢫالغذاءࢫوالملȎسࢫوالنقل.
ف؅فةࢫمعينةࢫمنࢫالزمن،ࢫب؈نࢫࢫɸوࢫخلاصةࢫللعملياتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتتمّ،ࢫخلالࢫ:م؈قانࡧالمدفوعاتࢫ-

  بلدٍࢫماࢫومختلفࢫالبلدانࢫالأجنȎية
ࢫ،ɸوࢫالفرقࢫب؈نࢫقيمةࢫوارداتࢫبلدࢫما،ࢫخلالࢫف؅فةࢫما،ࢫوȋ؈نࢫقيمةࢫصادراتھ ࢫ:الم؈قانࡧالتجاري ࢫ-

ࢫيɢونࢫݯݨمࢫتصدير ࢫعندما الصادراتࢫࢭʏࢫدولةࢫمعينةࢫأك؆فࢫمنࢫ\يحدثࢫالفائضࢫࢭʏࢫالم؈قانࢫالتجاري
  .المستوردات\ݯݨمࢫاست؈فاد

عبارةࢫعنࢫالفرقࢫب؈نࢫالأصولࢫاݍݨارʈةࢫلمɴشأةࢫماࢫواݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫلɺا،ࢫࢫ:ونࡧرأسࡧالمالمخز ࢫ-
  ࢫ.وʉستخدمࢫࢭʏࢫتقديرࢫقدرةࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫعملياٮڈاࢫاليوميةࢫوالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫالماليةࢫقص؈فةࢫالأجل
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ݳࢫتقديراتࢫإيراداتࢫالدولةࢫومصروفاٮڈاࢫمع؄فاً ࢫ:الموازنةࡧالعامةࢫ- لكࢫࢭʏࢫنࢫذعࢫبيانࢫتفصيڴʏࢫيوܷ

ڈاࢫخطةࢫالدولةࢫلسنةࢫماليةࢫمقبلة وɸذاࢫالبيانࢫيتمࢫاعتمادهࢫࢫ،صورةࢫوحداتࢫنقديةࢫȖعكسࢫࢭʏࢫمضموٰ
 .منࢫقبلࢫالسلطةࢫالȘشرʉعيةࢫࢭʏࢫالدولة

ࢫالاسȘثمارࡧالعامࢫ- ࢫالمشروعاتࢫلإقامةࢫتلـزمࢫاسـȘثمارʈةࢫسلعࢫشراءࢫعڴʄࢫالدولةࢫتنفقھࢫماࢫɸو :
ࢫأوجھࢫɠافةࢫࢭʏࢫالعامࢫالاسȘثمار ࢫيتمثلࢫكـذلك(ࢫ.المجتمعࢫࢭʏࢫالرأسماڲʏࢫالتɢوʈنࢫزʈادةࢫوȖسْڈدفࢫالعامة

  .ࢫ)؈نللمواطنࢫالمعʋشةࢫمستوى ࢫتحس؈نࢫأو ࢫ،للدولةࢫالإنتاجيةࢫالطاقةࢫزʈـادةࢫȖسْڈدفࢫالۘܣࢫالإنفاق
ࢫمنࢫالعديدࢫتحقيـقࢫإڲʄࢫاݍݰاجةࢫࢭʏࢫتتمثلࢫالعامࢫالاسȘثمار ࢫوراءࢫالدوافعࢫنإفࢫعامةࢫوȋصفة

ࢫلا ࢫالۘܣࢫالمجالاتࢫإڲʄࢫوالاتجاهࢫاݍݵـدمات،ࢫوتطـوʈر ࢫسياسيةوالـࢫقتصاديةوالاࢫجتماعيةالا ࢫالأɸداف
ࢫالدولةࢫɺاȖستخدمࢫالۘܣࢫالوسائلࢫأحدࢫالعامࢫالاسȘثمار ࢫوʉعت؄ف ࢫ.٭ڈاࢫالقيامࢫاݍݵاصࢫالاسȘثمار ࢫʇستطيع

ࢫدوراً ࢫلعاماࢫالاسȘثمار ࢫيؤديࢫحيثࢫبھࢫالقيامࢫترغبࢫالذيࢫوالشɢلࢫالاتجاهࢫࢭʏࢫالتنموʈةࢫالعمليـةࢫلتحرʈـك
  .سـواءࢫحدࢫعڴʄࢫوالناميةࢫالمتقدمةࢫللدول ࢫالتنموʈةࢫالاس؅فاتيجياتࢫʏࢭࢫوحيوʈاً ࢫمɺماً 

ࢫةتنظيميࢫوحدةࢫ٭ڈاࢫوتقومࢫللمجتمعࢫالإنتاجيةࢫالطاقةࢫإڲʄࢫالإضافةࢫɸو ࢫ:الاسȘثمارࡧاݍݵاصࢫ-

ࢫدف٭ڈࢫخاصࢫاسȘثماري ࢫمشروعࢫعلٕڈـاࢫوʈطلـقࢫمش؅فكࢫمشروعࢫأو ࢫأجنȎيةࢫأو ࢫوطنيةࢫɠانتࢫسواءࢫخاصة
  .مـستقبلةࢫزمنيةࢫةف؅ف ࢫخلالࢫأساساً ࢫالرȋحࢫتحقيق
ࡧالاࢫ- ࢫأوࢫحركةࢫࢫ:قتصاديةالدارة ࢫأوࢫالسلعية ࢫالمادية ࢫالتدفقات ࢫتȘبعɺا ࢫالۘܣ ࢫلݏݰركة ࢫتمثيل ʏۂ

المداخيلࢫمنذࢫتلقٕڈاࢫȊعدࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالإنتاجࢫحۘܢࢫإنفاقɺاࢫوتحولɺاࢫإڲʄࢫطلبࢫاسْڈلاɠيࢫأوࢫاسȘثماري،ࢫ

 لتعودࢫمنࢫجديدࢫإڲʄࢫدائرةࢫالإنتاجࢫوɸكذا.
؛ࢫإذࢫيمكنࢫاݍݰديثࢫعنࢫقتصاديةمفɺومࢫعامࢫʇشملࢫحركةࢫɠلࢫالعواملࢫالاࢫقتصاديةوالدارةࢫالا

الدارةࢫالسلعيةࢫوالدارةࢫالنقديةࢫوالدارةࢫالماليةࢫوغ؈فࢫذلك.ࢫغ؈فࢫأنࢫالمɺمࢫࢭʏࢫمفɺومࢫالدارةࢫأنࢫنقطةࢫ
  الٔڈايةࢫࢭʏࢫحركةࢫالعنصرࢫالاقتصاديࢫتɢونࢫبدايةࢫحركتھࢫالتاليةࢫوɸكذا.

 من ظɺرظɺرࢫࢭʏࢫحالةࢫانȘشارࢫالفوعۜܢࢫوغيابࢫالأمنࢫوʈوɸوࢫالاقتصادࢫالذيࢫيࢫ:اقتصادࡧالعنفࢫ-

 غالباً  ت؅فافق والۘܣ والمٔڈوȋة، والمɺرȋّة، غ؈فࢫالمشرعة، عǿالبضا لتبادل تنȘشر الۘܣ السوداء الأسواق خلال

  .واݍݵطف الاب؅قاز Ȋعمليات
ࢫلۂʏࢫالسوقࢫالۘܣࢫتتɢونࢫمنࢫɠلࢫالتعاملاتࢫالتجارʈةࢫالۘܣࢫيتمࢫفٕڈاࢫتجنبࢫɠࢫ:السوقࡧالسوداءࢫ-

ʈالقوان؈نࢫالضرȎة.ࢫʈعاتࢫالتجارʉشرȘغطيࢫالاقتصادࢫالتحۘܣࢫمجموعةࢫويةࢫوالʇࢫالمجتمعاتࢫاݍݰديثةࢫʏࢭ
ࢫا ࢫݯݨم ࢫيɢون ࢫو ࢫالɴشاطات. ࢫمن ࢫالۘܣواسعة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫأصغر ࢫالسوداء اݍݰرʈةࢫ تɢون ࢫلسوق

  .وʈزدادࢫݯݨمɺاࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫالۘܣࢫيɢونࢫفٕڈاࢫفسادࢫأك؄فࢫ،أك؄ف قتصاديةالا
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  نࡧالاقتصادࡧالسوريࡧقبلࡧبدءࡧالثورةࡧنبذةࡧعࡧ:البابࡧالأول 

ࢫࢫ٢٠١٠وحۘܢࢫعامࢫࢫ١٩٤٦مرࢫالاقتصادࢫالسوريࢫمنذࢫاعلانࢫالاستقلالࢫمنࢫالاحتلالࢫالفرɲؠۜܣࢫعامࢫ
بالعديدࢫمنࢫالمراحلࢫالمختلفةࢫȊسȎبࢫالظروفࢫالسياسيةࢫوالاقتصاديةࢫالۘܣࢫحلتࢫࢭʏࢫالبلاد،ࢫفتارةࢫ

.ࢫوقبلࢫاݍݰديثࢫعنࢫا ࢫوأخرىࢫراكداً ࢫوتارةࢫمنحدراً لآثارࢫالۘܣࢫݍݰقتࢫبالاقتصادࢫالسوريࢫࢭʏࢫف؅فةࢫمزدɸراً

ࢫعنࢫاݍݰالةࢫالاقتصاديةࢫقبلࢫالثورةࢫقدࢫʇساɸمࢫ الثورةࢫالسورʈة،ࢫولقدࢫوجدناࢫأنࢫاعطاءࢫقارئناࢫمݏݵصاً
ࢭʏࢫبناءࢫتصورࢫواܷݳࢫعنࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالاقتصادࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫاݍݰاليةࢫورȋطɺاࢫبماࢫɠانࢫيحدثࢫ

الذيࢫشɺدࢫȖغي؈فاࢫࢭʏࢫࢫ٢٠١٠وحۘܢࢫعامࢫࢫ٢٠٠٠أيࢫمنࢫعامࢫمنࢫقبل،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫالعشرࢫسنواتࢫالاخ؈فةࢫ
ࢫࢭʏࢫاݍݵطةࢫالاقتصادية،ࢫإلاࢫأنࢫȊعضࢫالمحلل؈نࢫʇعزوࢫأحدࢫأسبابࢫالثورةࢫ القيادةࢫالسياسيةࢫوانفتاحاً

اڲʄࢫاسبابࢫاقتصادية،ࢫفالنموࢫالاقتصاديࢫالۘܣࢫɠانتࢫȖشɺدهࢫسورʈاࢫࢭʏࢫالسنواتࢫالسابقةࢫللثورةࢫلمࢫ
ʄعࢫالعادلࢫلل؆فوةࢫعڴʉانࢫيخفيࢫوراءهࢫطبقةࢫواسعةࢫمنࢫࢫيضمنࢫالتوزɠجميعࢫشرائحࢫالمجتمع،ࢫࢫانماࢫ

الفقراءࢫوالعاطل؈نࢫعنࢫالعملࢫالذينࢫيɢابدونࢫارتفاعࢫالاسعارࢫوɠلفࢫالمعʋشةࢫȊسȎبࢫسياساتࢫاݍݰɢومةࢫ

  الانفتاحيةࢫࢭʏࢫالعقدࢫالأخ؈ف.ࢫ
ࢫالقطاعࢫعڴʄࢫانفتاحيةࢫ،اقتصاديةࢫإصلاحاتࢫإجراءࢫࢭʏࢫالسورʈةࢫاݍݰɢومةࢫبدأتࢫ١٩٩١ࢫمنذ

ࢫ،رʈنللمسȘثمࢫوجمركيةࢫضرȎʈيةࢫإعفاءاتࢫمنحࢫخلالࢫمنࢫ،العال׿ܣࢫالاقتصادࢫوعڴʄࢫ،الداخلࢫࢭʏࢫاݍݵاص
ࢭʏࢫسياسةࢫاݍݰɢومةࢫالسورʈةࢫنحوࢫاقتصادࢫالسوقࢫمنذࢫبدايةࢫࢫلكٔڈاࢫȖسارعتࢫوتحولتࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫ

ࢫȖعلنࢫࢫلمفࢫ،لكنࢫɸذاࢫالتحولࢫɠانࢫيتمࢫȊشɢلࢫتدرʈڋʏࢫ،العقدࢫالاولࢫمنࢫالقرنࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈن
توجɺɺاࢫنحوࢫاقتصادࢫالسوقࢫȊشɢلࢫصرʈحࢫحۘܢࢫتمࢫتبۚܣࢫسياسةࢫاقتصادࢫالسوقࢫالاجتماڤʏࢫࢭʏࢫالدولةࢫ

ࢫمفɺومࢫاقتصادࢫالسوقࢫࢫ،٢٠٠٥مؤتمرࢫحزبࢫالبعثࢫالعرȌيࢫالاش؅فاɠيࢫعامࢫ ࢫȊعدࢫذلكࢫتمࢫتبۚܣ ومن
،ࢫولتحقيقࢫذلكࢫقامتࢫ٣ࢫ)٢٠١٠-٢٠٠٦الاجتماڤʏࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫوصرʈحࢫࢭʏࢫاݍݵطةࢫاݍݵمسيةࢫالعاشرةࢫ(

  :ࢫ)٤(راءاتࢫالتاليةاݍݰɢومةࢫبالإج
فتحࢫࢫفتم،ࢫوالاسȘثماراتࢫالاجنȎيةࢫࢭʏࢫسورʈاالمجالࢫȊشɢلࢫاوسعࢫامامࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢫفتحࢫ-ࢫ١

ࢫعڴʄࢫالقطاعࢫالعامࢫمثلࢫ المجالࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالصناعاتࢫالۘܣࢫɠانتࢫحكراً
 صناعةࢫالاسمنتࢫوالسكر.ࢫ

وتمࢫتخلٕڈاࢫعنࢫاحتɢارࢫاست؈فادࢫالعديدࢫمنࢫ،ࢫجيةكماࢫتراجعࢫتدخلࢫالدولةࢫࢭʏࢫالتجارةࢫاݍݵار ࢫ-ࢫ٢
 السلعࢫواݍݵدماتࢫوتركɺاࢫللقطاعࢫاݍݵاص.ࢫ

ࢫاً مصرفࢫ١٤حۘܢࢫوصلࢫعددࢫالمصارفࢫࢭʏࢫسورʈاࢫاڲʄࢫࢫ،تمࢫالسماحࢫبإɲشاءࢫالمصارفࢫاݍݵاصةࢫ-ࢫ٣
 .٢٠١٠مصارفࢫحɢوميةࢫعامࢫࢫ٦وࢫاً خاص

                                                             

  جامعةࢫدمشقࢫࢫ–الدكتورࢫأكرمࢫاݍݰوراɲيࢫࢫ–مرتكزاتࢫالاقتصادࢫالسوريࢫوكفاءٮڈاࢫࢭʏࢫمرحلةࢫإعادةࢫالبناءࢫوالتنميةࢫࢫ)٣ (

damascusuniversity.edu.sy/faculties/economic/images/stories/dr-horany.pdf  

  .ࢫ٢٠١٤اكتوȋرࢫࢫ٢٣تارʈخࢫالɴشرࢫࢫ–اݍݰوارࢫالمتمدنࢫࢫ–عادلࢫشكيبࢫمحسنࢫࢫ–الاقتصادࢫالسوريࢫتارʈخࢫتطورࢫ)ࢫ٤(
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 للتموʈلࢫالصغ؈فࢫࢫاجتماعيةتمࢫالسماحࢫبإقامةࢫمؤسساتࢫمصرفيةࢫࢫࢫ-ࢫ٤
 ࢫ.تمࢫفتحࢫقطاعࢫالتأم؈نࢫامامࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫ-ࢫ٥
تمࢫاحداثࢫɸيئةࢫالاسȘثمارࢫالسورʈةࢫوإحداثࢫسوقࢫدمشقࢫللأوراقࢫالماليةࢫالۘܣࢫفتحتࢫأبوا٭ڈاࢫࢫ-ࢫ٦
 .كماࢫتمࢫال؅فخيصࢫلشرɠاتࢫاݍݵدماتࢫوالوساطةࢫالماليةࢫ.ࢫ٢٠٠٩ࢭʏࢫآذارࢫ
لھࢫبالاسȘثمارࢫࢭʏࢫࢫتمࢫفتحࢫالتعليمࢫبɢافةࢫمراحلھࢫأمامࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫمنࢫخلالࢫالسماحࢫࢫ-ࢫ٧

.ʏمجالࢫالتعليمࢫالعاڲ 
 تمࢫالسماحࢫبإصدارࢫالمجلاتࢫوالܶݰفࢫاݍݵاصةࢫوإقامةࢫالإذاعاتࢫالتجارʈة.ࢫࢫ-ࢫ٨
تمࢫتخفيضࢫضرʈبةࢫالدخلࢫوتوحيدࢫسعرࢫالصرفࢫوالعملࢫعڴʄࢫتقليلࢫالب؈فوقراطيةࢫوالعقباتࢫࢫ-ࢫ٩

 .الادارʈةࢫوتحرʈرࢫالتجارةࢫاݍݵارجية
س؈نࢫوتحࢫجتماعيةامࢫالمصرࢭʏࢫوال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالتنميةࢫالا عملتࢫاݍݰɢومةࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالنظࢫ-ࢫ١٠

 المستوىࢫالمعʋآۜܣࢫللمواطن؈ن.ࢫ
ࢫكفاࢫ-ࢫ١١ ࢫوتحس؈ن ʏࢫالصناڤ ࢫلتطوʈرࢫالقطاع ࢫملائمة ࢫتحتية ࢫبɴية ࢫخلق ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫتةءتم

وقدࢫساɸمتࢫɸذهࢫࢫ،٢٠٠٩مدنࢫحۘܢࢫعامࢫࢫ٤فتمࢫاɲشاءࢫالمدنࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫبلغࢫعددɸاࢫࢫ،قتصاديةالا
 لقطاعࢫاݍݵاصࢫ(المحڴʏࢫوالأجنۗܣ)ࢫعڴʄࢫاقامةࢫمشارʉعࢫصناعيةࢫܷݵمةࢫࢭʏࢫالبلد.ࢫالمدنࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫا

ࢫࢫ-ࢫ١٢ ࢫواعتمدت ʏࢫالصناڤ ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫإصلاح ʄࢫعڴ ࢫاݍݰɢومة ࢫعڴʄࢫࢫاس؅فاتيجيةعملت تقوم
تخفيضࢫالاعتمادࢫعڴʄࢫالقطاعࢫالنفطيࢫوالانتقالࢫبالاقتصادࢫالسوريࢫمنࢫاقتصادࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالنفطࢫ

ࢫانࢫقطاعࢫالزراعةࢫيبقى.ࢫوالزراعةࢫإڲʄࢫاقتصادࢫصنا  ڤʏࢫمتطور.ࢫالاّ
منࢫالقطاعاتࢫبالرغمࢫمنࢫنيةࢫاݍݰɢومةࢫتحف؈قࢫالɴشاطࢫالصناڤʏࢫإلاࢫأنࢫالزراعةࢫبقيتࢫࢫ-ࢫ١٣

لعبھࢫمنࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالغذاءࢫودعمࢫالناتجࢫالوطۚܣࢫوȖعزʈزࢫتالرئʋسيةࢫࢭʏࢫالاقتصادࢫالسوريࢫلماࢫ
ɲشاءࢫصندوقࢫالدعمࢫالزراڤʏࢫࢭʏࢫعامࢫإقامتࢫبࢫلذاالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫوتوف؈فࢫفرصࢫعملࢫلسɢانࢫالرʈفࢫ

 ࢫ.٢٠٠٨
 تجارةࢫحرةاتفاقيةࢫ ࢭʏ و الك؄فى،ࢫ العرȋية اݍݰرة التجارةاتفاقيةࢫ ࢭʏ  2005سنة سورʈا دخول ࢫ-ࢫ١٤

ومعࢫإيرانࢫسنةࢫࢫ٢٠١٠سنةࢫ ولبنان، الأردن، منɠلࢫࢫتضم حرة تجارةاتفاقيةࢫ ڲʄإو  ، 2007سنة تركيا مع
٢٠١٢٥.   

نࢫاݍݰɢومةࢫفقدࢫحققࢫالاقتصادࢫنتائجࢫايجابيةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالكڴʏࢫمنࢫنȘيجةࢫلɺذهࢫاݍݵطواتࢫم
ࢫ٨٫٢ࢫحواڲʏࢫإڲʄࢫ٢٠١٠ࢫسنةࢫࢭʏࢫالسوريࢫالإجماڲʏࢫالمحڴʏࢫالناتجࢫݯݨمࢫناحيةࢫمعدلاتࢫالنموࢫحيثࢫوصل

ݨزࢫموازنةࢫومديونيةࢫعامةࢫمنخفضةࢫوفائضࢫࢭʏࢫالم؈قانࢫواستقرارࢫɲسۗܣࢫللأ ࢫ،سورʈةࢫل؈فةࢫمليار  سعارࢫوܿ
ʄࢫلنموࢫعڴلࢫذهࢫالمؤشراتࢫتخفيࢫاختلالاتࢫɸيɢليةࢫمتضارȋةࢫمثلࢫاعتمادࢫمصادراً إلاࢫأنࢫɸ،ࢫالتجاري 

ࢫ%٣٥ࢫأنࢫكماࢫ،العواملࢫالكميةࢫوȋالذاتࢫرأسࢫالمالࢫالماديࢫوتܸݵمࢫقطاعاتࢫالمضارȋةࢫالعقارʈةࢫوالمالية

                                                             

  .ࢫ٤المرجعࢫرقمࢫࢫࢫ)٥( 



 

                                                                       )١١(                                           bohooth1@gmail. Com     

ࢫاڲʄࢫىأدࢫالذيࢫالتجاري ࢫالانفتاحࢫوȋخاصة(ࢫالرʉعيةࢫوالقطاعاتࢫاݍݵدميةࢫالقطاعاتࢫࢭʏࢫتركز ࢫالنمو ࢫمن

،ࢫكماࢫحصلتࢫتحولاتࢫɸيɢليةࢫࢭʏࢫالاقتصادࢫ٦)المنافسةࢫعڴʄࢫقدرٮڈاࢫلانخفاضࢫالمحليةࢫالصناعةࢫعتراج
ࢫارتفعتࢫ ࢫبالمقابل ࢫوالصادرات، ࢫاݍݰɢومية ࢫوالايرادات ࢫالناتج ࢫمن ࢫالنفط ࢫحصة ࢫبانخفاض تمثلت

ألفࢫبرميلࢫࢫ٧٠٠إڲʄࢫحواڲʏࢫࢫ٢٠٠٦الصادراتࢫالتحوʈليةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫحيثࢫوصلࢫانتاجࢫالنفطࢫࢭʏࢫعامࢫ
  .٧ࢫ٢٠١٠ألفࢫبرميلࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ٣٨٥،ࢫولكنھࢫماࢫلبثࢫأنࢫانخفضࢫيومياً 

سابقةࢫࢫࢫقتصاديةالإصلاحاتࢫالاࢫ،ࢫوعندماࢫطرحتࢫحزمة٢٠٠٥ومنࢫاݍݨديرࢫبالذكرࢫأنھࢫوࢭʏࢫعامࢫ
لكنࢫࢫ،ࢭʏࢫاݍݵطةࢫاݍݵمسيةࢫالعاشرةࢫضمنࢫإطارࢫللإصلاحࢫالمؤسساȖيࢫوتنميةࢫمحورɸاࢫالإɲسانالذكرࢫ

ࢫمص؈ف  ࢫɠان ࢫأوࢫالإلغاء ࢫالعࢫالإصلاحاتࢫالتأجيل ࢫالقطاع ࢫاصلاح ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫالمؤسساتية مࢫااݍݨوɸرʈة
تمࢫوضعࢫمخططࢫلإلغاءࢫدعمࢫالمازوتࢫوالب؇قين،ࢫوقدࢫأخذࢫɸذاࢫࢫ٢٠٠٧الاقتصادي،ࢫࢭʏࢫمنتصفࢫعامࢫ

ࢫمايوࢫ ࢫمطلع ʏࢫࢭ ࢫ ࢫ ࢫتأثرتࢫ٢٠٠٨القرارࢫح؈قࢫالتنفيذ ࢫالۘܣ ࢫالعامة ࢫالموازنة ࢫأزمة ࢫݍݰل ࢫحɢومي ࢫكإجراء ،
تاجيةࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫالانࢫسلبياً ࢫدوراً ࢫɸذاࢫالقرار ࢫلعبࢫلعام،ࢫوقدبȘناقصࢫإنتاجࢫالنفطࢫوارتفاعࢫالانفاقࢫا

  ،ࢫكماࢫتأثرࢫالدخلࢫاݍݰقيقيࢫللأسر.ࢫزʈادةࢫتɢاليفɺاࢫوتراجعࢫتنافسيْڈالناحيةࢫ

ࢫللنظامࢫالتارʈخيةࢫالدعمࢫقواعدࢫعڴʄࢫالأثر أك؄فࢫࢫالدعمࢫرفعࢫلعمليةࢫɠان ࢫوالعمال،ࢫالفلاحون،:
ࢫ)عموماً ࢫمنخفضةࢫرواتبࢫيتلقون ࢫالذينࢫالأمن،ࢫɺزةأجࢫفٕڈمࢫموظفو ࢫبمن(ࢫالمدنيةࢫاݍݵدمةࢫوموظفو 

ࢫالبلادࢫمنࢫةلنائياࢫالمناطقࢫتقطنࢫالۘܣࢫالأقلياتࢫمجموعاتࢫوأفراد ࢫʄعڴࢫتارʈخياً ࢫاعتمدواࢫإٰڈمࢫإذ.
ࢫساسيةالأ ࢫالموادࢫȊعضࢫالتأث؈ف ࢫطالࢫكآنذاࢫوالنقل؛ࢫوالطبخࢫالتدفئةࢫأجلࢫمنࢫالمدعومةࢫالنفطࢫمنتجات

ࢫاب؈ف تدࢫالأمر ࢫآخر ࢫࢭʏࢫالنظامࢫاتخذࢫأنࢫح؈نࢫوࢭʏ.ࢫالمازوتࢫعڴʄࢫعملȖࢫأفرانࢫࢭʏࢫيخ؄ق ࢫالذيو ࢫاݍݵ؄ق ࢫمثل
ࢫࢫ،الذعرࢫأشɢالࢫمنࢫشɢلࢫɲشأࢫفقدࢫالصدمة،ࢫحدةࢫلتخفيف ࢫالأمنيون ࢫالمسؤولون ࢫبداحيث

ࢫاݍݵاصةࢫڈممعʋشْࢫمستوى ࢫعڴʄࢫأثرتࢫالۘܣࢫالمعʋشةࢫتɢاليفࢫارتفاعࢫآثار ࢫلمواجɺةࢫيɢافحون ࢫمضطرȋ؈ن،
ࢫحصول ࢫعدمࢫمنࢫالرغمࢫوعڴʄࢫ،أخرى ࢫجɺةࢫمنࢫليةيأɸتࢫتاضطراباࢫحدوثࢫمخاطر ࢫولاحتواءࢫجɺة،ࢫمن

  .٨ࢫملموساࢫɠانࢫالشعۗܣࢫالܦݵطࢫفإنࢫقلاقلࢫخط؈فة،
ݳ ࢫعڴʄࢫون مقبلࢫأنناࢫأشعر ࢫ،قتصاديةالاࢫباݍݨّڈةࢫيتعلقࢫفيما:ࢫ"السورʈ؈نࢫالاقتصادي؈نࢫأحدࢫأوܷ

ࢫيةالنفطࢫالمنتجاتࢫعنࢫالدعمࢫرفعࢫغداࢫلقد.ࢫ٢٠٠٩ࢫࢭʏࢫفسيحدثࢫ٢٠٠٨ࢫعامࢫɸذاࢫيحدثلمࢫࢫإنࢫ– أزمة
ࢫفاعارتࢫمنࢫɲستفيدࢫفلمࢫɲعدࢫولɺذاࢫالآنࢫنفطࢫأيࢫنصدر ࢫبالɢادࢫإننا.ࢫرئʋسةࢫمسألةࢫتوجٕڈھࢫإعادةࢫأو 

ࢫائلɸࢫاست؇قافࢫمنࢫɲعاɲيࢫاإنن.ࢫباɸظةࢫوقودࢫالديزل ࢫلفةتɢو ࢫازديادࢫࢭʏࢫالنفطيةࢫوارداتناࢫإن.ࢫالأسعار
ࢫالوقتࢫࢭʏࢫالتكرʈر ࢫمحطاتࢫوȋناءࢫتدرʈجياً ࢫالدعمࢫرفعࢫبناࢫنࢫيجدر وɠا.ࢫالمدعومࢫالنفطࢫٮڈرʈبࢫنȘيجة

ࢫصنعࢫالقرار ࢫعمليةࢫغيابࢫإن.ࢫالماضيةࢫعاماً ࢫالعشرʈنࢫمدىࢫعڴʄࢫاݍݵيارانࢫɸذانࢫوقدࢫنوقش.ࢫالمناسب

                                                             

  ࢫ.٢٠١٣تارʈخࢫالɴشرࢫɠانونࢫالثاɲيࢫࢫ–المركزࢫالسورʈةࢫلبحوثࢫالسياساتࢫࢫ–الأزمةࢫالسورʈة:ࢫاݍݨذورࢫالاقتصاديةࢫوالاجتماعيةࢫ)ࢫ٦(

  .ࢫ٤المرجعࢫرقمࢫ)ࢫ٧(

  .ࢫࢫ٢٠٠٩دʇسم؄ف/الأول  آانون ࢫ١٦ࢫ- 93رقم الأوسط الشرق  تقرʈرࢫ-أوراقࢫسورʈةࢫجديدةࢫࢫ–اقࢫإعادةࢫخلطࢫالأور )ࢫ٨(
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ࢫ؈فةكبࢫمشɢلةࢫدبالتأكيࢫɸو  ࢫمراتࢫالغاز ࢫتطوʈر ࢫȊشأنࢫالإجراءاتࢫتأخ؈ف ࢫتمࢫلقد. ࢫمنتصفࢫمنذࢫعدة

  .٩ࢫ"الثمانيɴيات
ࢫارتفعتࢫحيثࢫ،الدخلࢫمتوسطةو ࢫمحدودةࢫجتماعيةالا ࢫالطبقاتࢫمصاݍݳࢫرتضر ونȘيجةࢫلذلكࢫت

ماࢫأنࢫلسɢاٰڈا،ࢫكࢫالمعʋشةࢫمستوʈاتࢫوتدɸور ࢫالرʈفية،ࢫالمناطقࢫٮڈمʋشࢫوزادࢫوالفقر ࢫالبطالةࢫمعدلات
اࢫارتفعࢫكمࢫ،إذࢫأنࢫالاسْڈلاكࢫاݍݰقيقيࢫللسورʈ؈نࢫانخفضࢫمعدلࢫالنموࢫالاقتصاديࢫلمࢫيكنࢫتضميɴياً 

فشلࢫالاقتصادࢫࢭʏࢫخلقࢫفرصةࢫعملࢫو ࢫ.٢٠٠٤-٢٠٠٩الفقرࢫالأعڴʄࢫب؈نࢫࢫالفقرࢫالعامࢫباستخدامࢫمؤشر 
قادࢫذلكࢫاڲʄࢫٮڈمʋشࢫشرائحࢫكب؈فةࢫمنࢫالمواطن؈نࢫمنࢫو ࢫ،ɠافيةࢫمماࢫاɲعكسࢫࢭʏࢫمعدلاتࢫȖشغيلࢫمتدنية

ࢫالا ࢫمنࢫࢫجتماعيةوالا ࢫقتصاديةالناحية ࢫالفعالة ࢫالسياسية ࢫالمشاركة ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈم ࢫعدم ࢫمع بال؅قامن
  .ࢫ١٠خلالࢫالتعب؈فࢫوالدفاعࢫعنࢫمصاݍݰɺمࢫ

طلبࢫࢫࢫ٢٠٠٨العامࢫࢫففي،ࢫالعامةࢫلمࢫتكنࢫخافيةࢫعڴʄࢫاݍݰɢومةࢫقتصاديةلاوʈبدوࢫأنࢫاݍݰالةࢫا
ࢫمنھ ࢫمقرȋ؈ن ࢫسورʈ؈ن ࢫأعمال ࢫورجال ࢫاقتصادي؈ن ࢫمن ࢫالوضعࢫࢫ،Ȋشارࢫالأسد ࢫتقرʈرࢫيدرس إعداد

ࢫلتفاديࢫالأزمةࢫاݍݵانقةࢫوالاٰڈيارࢫࢫ،وأسبابࢫتدɸورهࢫ،الاقتصادي ࢫالتدɸور ࢫمعࢫɸذا وكيفيةࢫالتعامل

مفادɸاࢫأنھࢫإذاࢫلمࢫتقمࢫحɢومةࢫࢫ،وصلࢫالتقرʈرࢫإڲʄࢫنȘيجةࢫحاسمةوتࢫ،وأسبابࢫتدɸورهࢫالاقتصادي
ࢫو ࢫ،Ȋشارࢫالأسد ࢫجذرʈة، ࢫإجراءات ࢫالمدىࢫاس؅فاتيجيةباتخاذ ࢫȊعيدة ࢫلقطاعࢫ، ࢫالتطوʈرࢫاݍݰقيقي مثل

ࢫسورʈا ʏࢫࢭ ࢫالɺرمࢫࢫ،الإنتاج ʄࢫأعڴ ࢫمن ࢫالنظام ࢫجسد ʏࢫࢭ ࢫوالمتفآۜܣ ࢫالمسȘشري ࢫالفساد، ʄࢫعڴ والقضاء
اݍݨماركࢫعڴʄࢫاݍݰدود،ࢫوتخفيضࢫمستوىࢫالتܸݵمࢫالذيࢫࢫأو ࢫالسلطويࢫإڲʄࢫأصغرࢫموظفࢫاݍݨوازات

يْڈددࢫالل؈فةࢫالسورʈة،ࢫوإيجادࢫفرصࢫعملࢫللعاطل؈ن،ࢫووضعࢫخطةࢫلاسȘيعابࢫاݍݵرʈج؈نࢫمنࢫالشبابࢫ
فإنࢫالاقتصادࢫسئڈارࢫخلالࢫثلاثࢫسنواتࢫعڴʄࢫأȊعدࢫتقدير(ɸذهࢫالتوصيةࢫالۘܣࢫخرجࢫ٭ڈاࢫالتقرʈرࢫࢫ،سنوʈا

  ࢫ.١١)٢٠٠٨منذࢫالعامࢫ
ɲستطيعࢫالقولࢫأنࢫالاقتصادࢫالسوريࢫɠانࢫʇعاɲيࢫمنࢫتحدياتࢫࢫ،راتࢫالسابقةومنࢫخلالࢫالفق

ʄࢫالمجتمعࢫبɢافةࢫأطيافھࢫوطبقاتھ،ࢫفقدࢫɠانࢫʇشɺدࢫمعاناةࢫحقيقيةࢫارختࢫبظلالɺاࢫعڴࢫ،وأزماتࢫخانقة
تجعلھࢫيدنوࢫمنࢫشف؈فࢫالاٰڈيارࢫقبلࢫاندلاعࢫالثورةࢫالسورʈة،ࢫمماࢫجعلࢫȊعضࢫالاقتصادي؈نࢫيصرحونࢫ

  سباباࢫاقتصاديةࢫوراءࢫماࢫحدثࢫࢭʏࢫالبلاد.ࢫبأنࢫɸناكࢫجذوراࢫوأ
   

                                                             

  ࢫ8المرجعࢫرقمࢫ)ࢫ٩(

  .6المرجعࢫرقمࢫ)ࢫ١٠(

  arabvoice.com/25551ࢫࢫ-ࢫ٢٠١١أغسطسࢫࢫ٢٣ࢫࢫ-موقعࢫصوتࢫالعروȋةࢫࢫࢫ-فلاحࢫجاسمࢫࢫ–الاقتصادࢫالسوريࢫمɺددࢫبالاٰڈيارࢫحۘܢࢫقبلࢫالثورةࢫ)ࢫ١١(
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الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧمؤشراࡧتࡧالاقتصادࡧالسوريࡧالكڴʏࡧࡧ:الثاɲيالبابࡧ  

 ɠ٢٠١٣انونࡧالاولࡧࡧ-٢٠١١ࡩʏࡧالف؅فةࡧماࡧب؈نࡧآذارࡧࡧࡧقتصادية)(اݍݵسائرࡧالا
،ࢫلتصلࢫاݍݵسائرࢫالاقتصاديةࢫالاجماليةࢫمعࢫ ࢫواسعاً ڈايةࢫٰشɺدࢫالأداءࢫالاقتصاديࢫࢭʏࢫسورʈاࢫتدم؈فاً

منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫࢫ%٢٧٦مليارࢫدولارࢫأمرɢʈي،ࢫوȖعادلࢫاݍݰواڲʏࢫࢫ١٤٣٫٨إڲʄࢫحواڲʏࢫࢫ٢٠١٣عامࢫ
  .ࢫ٢٠١٠١٢لعامࢫ

  ࡧ:وȖشملࡧاݍݵسارةࡧالاقتصاديةࡧالɢلية

  اݍݵسارةࢫالۘܣࢫݍݰقتࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫوالۘܣࢫسنقومࢫباستعراضɺاࢫمنࢫوجɺت؈ن:ࢫࢫ-ࢫ١
ʄةࡧالاوڲɺونةࢫلھ:ࢫالقطاعاتࢫالاقتصادالوجɢشملࢫقطاعاتࢫانتاجࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫࢫ:يةࢫالمȖوالۘܣࢫ

  خلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫ
ࡧالثانية ࢫوالعامࢫࢫ:الوجɺة ࢫاݍݵاص ࢫȊشقيھ ࢫالاسْڈلاك ࢫوȖشمل ࢫالانفاق: ࢫجانب ࢫمن مɢوناتھ

  والاسȘثمارࢫالعامࢫواݍݵاصࢫوالم؈قانࢫالتجاري.ࢫ
ات،ࢫʏࢫصاࢭʏࢫالاسȘثمار الأضرارࢫواݍݵسائرࢫالۘܣࢫݍݰقتࢫࢭʏࢫمخزونࢫرأسࢫالمال:ࢫوʉشملࢫال؅فاجعࢫࢭࢫ-ࢫ٢

.ࢫ ࢫأوࢫɠلياً  والمخزونࢫالمعطلࢫلرأسࢫالمال،ࢫومخزونࢫرأسࢫالمالࢫالمدمرࢫجزئياً
  اݍݵسارةࢫالناتجةࢫعنࢫالزʈادةࢫالاستȞنائيةࢫࢭʏࢫالنفقاتࢫالعسكرʈة.ࢫࢫ-ࢫ٣

  :الناتجࡧالمحڴʏࡧالاجماڲʏاݍݵسارةࡧالۘܣࡧݍݰقتࡧࡧ:-٢٫١

ࢫࢭʏࢫمعدلاتࢫنم وࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫخلالࢫحققࢫالاقتصادࢫالسوريࢫمعدلاتࢫمرتفعةࢫɲسȎياً
  .ࢫ١٣ࢫ%٤٫٤٥حواڲʏࢫࢫ٢٠١٠ࢫ–ࢫ٢٠٠١العقدࢫالماعۜܣࢫحيثࢫبلغࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالواقعةࢫماࢫب؈نࢫالعام؈نࢫ

قدرتࢫاݍݵسائرࢫࢫࢫ٢٠١٢،ࢫوࢭʏࢫعامࢫ%٣٫٧بمقدارࢫ تراجعࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫ٢٠١١ࢭʏࢫعامࢫࢫࢫ-
تراجعࢫ.ࢫو ١٤ࢫ٢٠١٠ࢫʏࢫالاجماڲʏࢫࢭʏࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴࢫ%٤٥٫٧أيࢫماࢫʇعادلࢫࢫ،مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ٢٤٫١بࢫ

وقدࢫنجمࢫعنࢫذلكࢫࢫࢫ،٢٠١٣ࢭʏࢫالرȌعࢫالأولࢫمنࢫالعامࢫࢫ%٦٫٨الناتجࢫالمحڴʏࢫالإجماڲʏࢫبمعدلࢫإضاࢭʏࢫيبلغࢫ
ࢫ ࢫبواقع ࢫࢫ٣٨٫٤خسارة ࢫȖعادل ࢫوالۘܣ  المحل الناتج منࢫ% 74.4اݍݵسارة ɸذه وȖعادلمليارࢫدولارࢫأمرɢʈي

 .ࢫ2010١٥ࢫعامل ʏالإجماڲ

،ࢫمقارنةࢫمعࢫالرȌعࢫ٢٠١٣ࢭʏࢫالرȌعࢫالثاɲيࢫمنࢫعامࢫࢫ%٣٩٫٦جماڲʏࢫبɴسبةࢫتراجعࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالإ ࢫ-
إذࢫيقدرࢫاݍݱݨمࢫالإجماڲʏࢫلݏݵسارةࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالإجماڲʏࢫحۘܢࢫالرȌعࢫالثاɲيࢫ.٢٠١٢المقابلࢫࢭʏࢫالعامࢫ

منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫلعامࢫࢫ%ࢫ٩٤٫٤أيࢫحواڲʏࢫࢫ،مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ٤٧٫٩بمبلغࢫ٢٠١٣منࢫالعامࢫ
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مليارࢫدولارࢫفقدࢫࢫ٩٫٧وࢫ،٢٠١٣مليارࢫدولارࢫمٔڈاࢫفقدتࢫࢭʏࢫالرȌعࢫالأولࢫمنࢫالعامࢫࢫ٨٫٢أنࢫࢫعلماً ࢫࢫ،٢٠١٠

  .ࢫ١٦ࢫ٢٠١٣ࢭʏࢫالرȌعࢫالثاɲيࢫمنࢫالعامࢫ
معدلاتࢫࢫفقدࢫوصلتࢫ٢٠١٣واصلࢫالتدɸورࢫالاقتصاديࢫخلالࢫالرȌعࢫالثالثࢫوالراȊعࢫمنࢫالعامࢫࢫ-

وɸذاࢫالتدɸورࢫࢭʏࢫࢫ،ʏࢫالرȌع؈نࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢭࢫࢫ%٣٨٫٧٠وࢫࢫ%٣٨٫٢٠الانكماشࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالإجماڲʏࢫ
.ࢫ٢٠١١إنماࢫɸوࢫامتدادࢫلل؅فاجعࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫالاقتصاديࢫمنذࢫعامࢫࢫ٢٠١٣النصفࢫالثاɲيࢫمنࢫالعامࢫ

ࢫ٧٠٫٨٨نحوࢫࢫࢫ٢٠١٣منذࢫبدايةࢫالأزمةࢫوحۘܢࢫعامࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫو٭ڈذاࢫتɢونࢫاجماڲʏࢫاݍݵسائرࢫ
 .ࢫ١٧مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ

 ڴʏࡧمنࡧحسبࡧالقطاعاتࡧالمكونةࡧلھࡧالناتجࡧالمحࡧ:٢٫٢
ࢫالمحڴʏࢫ ࢫنموࢫالناتج ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫوخدمية ࢫانتاجية ࢫقطاعات ࢫعدة ࢫمن ࢫالسوري ࢫالاقتصاد يتɢون

ɠانࢫالمساɸمانࢫالاساسيانࢫࢭʏࢫالنموࢫالاقتصاديࢫقطاڤʏࢫتجارةࢫاݍݨملةࢫࢫ٢٠١٠ࢫ–ࢫ٢٠٠١فخلالࢫالف؅فةࢫ
ࢫاݍݰɢومية ࢫواݍݵدمات ࢫوالاتصالاتࢫ،والتجزئة ࢫالنقل ࢫالتحوʈليةوالصناعاࢫ،تلْڈا ࢫ،والتموʈلࢫ،ت

ࢫ،ࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫإسɺامࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالاستخراجيةࢫࢭʏࢫالنموࢫɠانࢫسلبياً ࢫ،والȘشʋيدࢫ،والبناءࢫ،والعقارات
كماࢫأنࢫقطاعاتࢫاݍݵدماتࢫɸيمنتࢫࢭʏࢫمجالࢫالإسɺامࢫࢫ،القطاعࢫالزراڤʏࢫمنࢫالصفربʋنماࢫاق؅فبࢫإسɺامࢫ

ࢫ( ࢫالنموࢫالاقتصادي ʏࢫالماعۜܣࢫ)%٨٤٫٤ࢭ ࢫالعقد ࢫحساࢫ،خلال ʄࢫالإنتاجيةࢫعڴ ࢫالقطاعات ࢫإسɺامات ب

  ࢫ). 15.6%(

 حسبࡧقطاعاتࡧالانتاجࡧࡧ:٢٫٣
  الزراعةࡧ

ࢫفواكھࢫع ࢫمن ࢫالزراعية ࢫالمنتجات ࢫبجودة ࢫواشْڈرت ࢫالعصور ࢫأقدم ࢫمنذ ࢫالزراعة ࢫسورʈا رفت
مليونࢫࢫ٥،١٨وتبلغࢫمساحةࢫسورʈاࢫࢫنتاجيةالزراعةࢫمنࢫأɸمࢫالأɲشطةࢫالإ ورȋماࢫلاࢫتزالࢫوɠانتࢫࢫ،وحبوب

ࢫالمسا ࢫɸكتارࢫوȖشɢل ʏࢫحواڲ ࢫالغابات ࢫومساحة ࢫللزراعة ࢫالقابلة ࢫࢫ٦٫٥حة ࢫɸكتار، ࢫمليون ࢫتشɢلوقد

ࢫࢫ.ࢫ٢٠١٠حسبࢫتقديراتࢫعامࢫ الناتجࢫالمحڴʏࢫالإجماڲʏ% ١٧٫٦ࢫ حواڲʏࢫالزراعةࢫࢭʏࢫسورʈا وȖساɸمࢫأيضاً
منࢫمجموعࢫقوةࢫالعملࢫأيࢫࢫ%١٧وʉعملࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫنحوࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫظاɸرةࢫالبطالةࢫحيثࢫ

  .ࢫألفࢫعاملࢫ٩٠٠قرابةࢫ

ࢫوذلكࢫواݍݵدمات،ࢫɠالصناعةࢫأخرى ࢫقطاعاتࢫلصاݍݳࢫسنواتࢫعدةࢫمنذࢫتراجعاالقطاعࢫࢫشɺد
ࢫعڴʄࢫڈم٭ࢫݍݰقتࢫالۘܣࢫالماليةࢫاݍݵسائر ࢫȊسȎبࢫأخرى ࢫوحرفࢫمɺنࢫإڲʄࢫالمزارع؈نࢫمنࢫالعديدࢫتحول ࢫȊسȎب

ࢫزماتلمستلࢫاݍݰادةࢫالارتفاعاتࢫȊسȎبࢫأخرى ࢫوتارةࢫاݍݨوʈة،ࢫالعواملࢫبفعلࢫتارة(ࢫمتتالية،ࢫمواسمࢫمدى
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ࢫلأنࢫ،الأرȋاحࢫضعفࢫࢭʏࢫأسɺمࢫمماࢫ،منتجاٮڈمࢫȖسوʈقࢫوصعوȋاتࢫ،الطاقةࢫوخاصةࢫالزراڤʏࢫنتاجالإ 

  .١٨ࢫالمصدرʈنࢫكبار ࢫواڲʄࢫالمركزي ࢫاݍݵضار ࢫسوق ࢫࢭʏࢫاݍݨملةࢫتجار ࢫإڲʄࢫتذɸبࢫاݍݰقيقيةࢫالأرȋاح

  ࡧ:٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ

عࢫاعمالࢫالقصفࢫوالقتلࢫوالتدم؈ف،ࢫفإنࢫمساɸمةࢫالزراعةࢫࢭʏࢫالناتجࢫواندلا ࢫ٢٠١١منذࢫبدايةࢫعامࢫ

:ࢫ   المحڴʏࢫانخفضتࢫࢫكباࢮʏࢫالقطاعاتࢫرغمࢫاٰڈاࢫɠانتࢫالاقلࢫتأثراً
،ࢫȊسȎبࢫتحسنࢫالظروفࢫ%١٠بɴسبةࢫࢫ٢٠١١أصبحتࢫالزراعةࢫالقطاعࢫالأسرعࢫنمواࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ-

وɴȋسبةࢫ.١٩ࢫ٢٠١٢ࢭʏࢫعامࢫࢫ%ࢫ٦إلاࢫأنھࢫعادࢫوانكمشࢫبحواڲʏࢫࢫالمناخيةࢫȊعدࢫȖعاقبࢫسنواتࢫاݍݨفاف،
 .ࢫ٢٠ࢫ٢٠١٣ࢭʏࢫالرȌعࢫالأولࢫمنࢫعامࢫࢫ%٥اضافيةࢫمقدارɸاࢫ

لت ،ࢫ٢٠١٣الرȌعࢫالثاɲيࢫمنࢫعامࢫ خلالࢫ- ّɢدࢫحيثࢫوصلࢫللاقتصا ةٌ يالأساس الدعامة الزراعة ش
وȋذلكࢫتɢونࢫقدࢫضاعفتࢫحصْڈاࢫمقارنةࢫمعࢫࢫ،٢٠١٣ࢫ%٥٤اساɸمɺاࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫإڲʄࢫ

بحتࢫالمɢونࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫيضيفࢫقيمةࢫإڲʄࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫوȋالرغمࢫ،ࢫفقدࢫاص٢٠١٠العامࢫ
لمࢫفإنࢫقيمةࢫɸذاࢫاݍݰصةࢫالمتناميةࢫۂʏࢫجزءࢫمنࢫاقتصادࢫأصغر،ࢫفࢫما نوعاً  الايجاȌي الإسɺام ɸذا منࢫ

 .ࢫ٢١%٦٩عࢫواق٢٠١٣مࢫالعا من يوالثاɲ الأول  ؈نالرȌع ʏࢭ الزراعةʏࢫࢭ انكماش حصول  دون  لحي

منࢫالناتجࢫࢫ%٢٢وࢫࢫ%١٧،ࢫشɢلتࢫالزراعةࢫماࢫɲسȎتھࢫ٢٠١٣ثࢫوالراȊعࢫمنࢫعامࢫࢭʏࢫالرȌعࢫالثالࢫ-
 .٢٢المحڴʏࢫالاجماڲʏࢫ

ࢫبɴسبة يواɲياݍݰࢫللإنتاج الإجمال ʏالمحڴ الناتج تراجع فقد علاوةأماࢫبالɴسبةࢫللإنتاجࢫاݍݰيواɲيࢫࢫ-

 للأغنام، المضافة القيمة ࢭʏ  %٤١ بمعدل انكماشھ اݍݰيواɲي الإنتاج واصلثمࢫ ،٢٣ࢫ٢٠١٢ࢭʏࢫعامࢫࢫ%١٠

 .٢٤ࢫ٢٠١٢ مع مقارنةࢫ٢٠١٣ ࢭʏ للأبقار،  %٢٩ وࢫللدواجن،  %٥٢و
عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫانتاجࢫورأسࢫمالࢫɸذاࢫالقطاعࢫقدࢫتأذتࢫȊشدةࢫخلالࢫالاعوامࢫالسابقةࢫإلاࢫࢫ-

ࢫكسندࢫإنتاڊʏࢫللاقتصادࢫوشبكةࢫأمانࢫللأسرࢫوخاصةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالرʈفية. ࢫأساسياً  أنھࢫظلࢫيؤديࢫدوراً

  ةࡧالصناعاتࡧالتحوʈلي

ࢫورʈادٮڈاࢫ ࢫأɲشطْڈا ࢫوȖعدد ࢫبقدمɺا ࢫالمنطقة ʏࢫࢭ ࢫالأخرى ࢫالصناعات ࢫعن ࢫالسورʈة تتم؈قࢫالصناعة
وɠانتࢫالمثلࢫوالقدوةࢫللصناعاتࢫࢭʏࢫالدولࢫالأخرىࢫمنࢫالمنطقة،ࢫحيثࢫساɸمࢫالصناعيونࢫالسورʈونࢫ
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ʄسࢫولبنانࢫوالأردن،ࢫوحۘܢࢫإڲɲࢫتوʄيةࢫمنࢫالمغربࢫإڲȋࢫالدولࢫالعرʏشرࢫالصناعةࢫࢭɲࢫʏلࢫكب؈فࢫࢭɢشȌنوبࢫجࢫو

  تركيا.
 ،)اݍݵاصة والشرɠات(ࢫالدولة من المملوكة المؤسساتࢫ)العامة الشرɠات من(ࢫالقطاع ɸذا وʈتألف 

،ࢫوالتصدير والȘشغيلࢫالمضافة القيمة حيث من القطاع عڴʄ لصغ؈فةاو  المتوسطة المؤسسات وȖستحوذ
ࢫو  ࢫالتحوʈلية ࢫالصناعات ࢫت؅فكزࢫأɸم ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫالغذائية ࢫالصناعات ࢫالكيميائيةࢫوالصناعاحول ت

والصناعةࢫالɺندسيةࢫوصناعةࢫالغزلࢫوالɴسيجࢫوصناعةࢫاݍݵشبࢫوالأثاثࢫوصناعةࢫالتعدينࢫوصناعاتࢫ
ࢫࢫ٢٠٠٨حوʈليةࢫلعامࢫمنࢫانتاجࢫالصناعاتࢫالتࢫ%٣٧٫٣الصناعاتࢫالغذائيةࢫحواڲʏࢫࢫ،ࢫوقدࢫشɢلتأخرى 

  .ࢫ٢٥
 مع دةالمعقّ  روابطھ خلال من السوري، للاقتصاد كمحر  التحوʈلية الصناعات قطاع ʇعت؄ف

 بات الماعۜܣ، العقد وخلالࢫ .والتأم؈ن والمال والنقل الداخلية والتجارة عةار ز ال مثل الأخرى،ࢫالقطاعات

 وࢭʏ العمل، فرص إيجاد ࢭʏ الأساسي؈ن المساɸم؈ن من متنامية، وȋصورة التحوʈلية، الصناعاتࢫقطاع

ʉࢫالصادراتتنو  المصاࢭʏ ولاسيما لة،الدو  من المملوكة المؤسسات فإن ذلك، ومعࢫالنفطية غ؈ف ع

تࢫقد والمطاحن، ࢫࢭɸام وراً د أدّ ،ࢫوقدࢫمدعومة وȋأسعار للاقتصاد قواݍݵ؄ النفطية المشتقات تأم؈ن ʏاً
  .٢٦ࢫ%٨حواڲʏࢫࢫ٢٠١٠ࢫبلغتࢫمساɸمةࢫɸذاࢫالقطاعࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫࢭʏࢫعام

  ࡧ:٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ

ࢭʏࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫࢫ%٧٦قلصتࢫالقيمةࢫالمضافةࢫلقطاعࢫالصناعةࢫالتحوʈليةࢫȊشɢلࢫحادࢫبࢫتࢫ-

يذكرࢫبأنࢫالصناعاتࢫالتحوʈليةࢫالموجɺةࢫللتصديرࢫɠانتࢫقدࢫتوسعتࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫࢫ.٢٠١٢واݍݵاصࢫࢭʏࢫعامࢫ
ࢫلكٔڈاࢫماࢫلبȞتࢫأنࢫانخفضتࢫ،ȊسȎبࢫانخفاضࢫقيمةࢫالعملةࢫالوطنيةࢫ٢٠١١الأوڲʄࢫمنࢫالأزمةࢫخلالࢫعامࢫ

 .ࢫࢫɢ٢٧لࢫكب؈فࢫȊش
وࢫࢫ%ࢫ٢٠٫٤،ࢫ%٢٣٫٣،ࢫ%ࢫ٨٫١٢مقدارɸاࢫࢫبɴسبةࢫ،٢٠١٣ࢭʏࢫعامࢫࢫʏالإجماڲ ʏالمحڴ الناتج انكمشࢫ-
.ࢫ٢٠١٢ࢭʏࢫالرȌعࢫالأولࢫوالثاɲيࢫوالثالثࢫوالراȊعࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫࢫمقارنةࢫبالأرȋاعࢫنفسɺاࢫمنࢫعامࢫࢫ%١٨٫٧

 للصناعات الإجماڲʏ المحڴʏ جالنات من فقط  %١٨٫٦ إڲʄࢫ٢٠١٣ࢭʏ للقطاع الإجماڲʏ المحڴʏ الناتج وصل قدو 

 .٢٨ࢫ٢٠١٠ࢫ مالعا ࢭʏ التحوʈلية
ࢫتضرر ࢫالقطاع ʈذكرࢫانو ࢫ-  زت؅فك حيث وحمص دمشقࢫورʈف حلب من ɠل ࢭʏ كب؈ف Ȋشɢل قد
 .مةز الأ  خلال حدةࢫالمعارك أشد من عانت المناطق هɸذ أن خاصة الصناعية، المɴشآت معظم

                                                             

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ࢫ–جامعةࢫدمشقࢫࢫ–إيادࢫحمادࢫࢫ–تصاديࢫدورࢫالصناعةࢫالتحوʈليةࢫࢭʏࢫالنموࢫالاقࢫ)٢٥ (

  .ࢫ١المرجعࢫرقمࢫࢫ)ࢫ٢٦ (

  .٦المرجعࢫرقمࢫ)ࢫ٢٧(

  .١المرجعࢫرقمࢫࢫ)٢٨ (
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منࢫالمɴشآتࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫالمدينةࢫࢫ%٩٠أغلقࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ٢٠١٣خلالࢫالرȌعࢫالثالثࢫمنࢫالعامࢫࢫ-

ࢫالصناعية،ࢫبʋنماࢫࢫ%٢٠منࢫالمɴشآتࢫࢭʏࢫرʈفࢫدمشقࢫوࢫ%٤٠الصناعيةࢫࢭʏࢫحلبࢫو ࢭʏࢫمدينةࢫحسيا
ɠانتࢫجميعࢫɸذهࢫࢫ٢٠١٣غدتࢫجميعࢫالمɴشآتࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫديرࢫالزورࢫخارجࢫالتغطية،ࢫومعࢫٰڈايةࢫعامࢫ

 .ࢫ٢٩المɴشآتࢫقدࢫاغلقتࢫابو٭ڈاࢫࢭʏࢫرʈفࢫدمشقࢫ
 اجيةࡧالصناعاتࡧالاستخر 

ࢫ.يتألفࢫقطاعࢫالصناعةࢫالاستخراجيةࢫࢭʏࢫسورʈاࢫبصورةࢫرئʋسيةࢫمنࢫالنفطࢫوالغازࢫوالفوسفات
ࢫࢭʏࢫالاقتصادࢫالسوري،ࢫلكنࢫدورɸاࢫبدأࢫ ࢫمɺماً وحۘܢࢫٰڈايةࢫالستʋناتࢫلمࢫتلعبࢫالصناعاتࢫالمذɠورةࢫدوراً

  .عندماࢫبدأࢫاستخراجࢫالنفطࢫ١٩٦٨امࢫبالتعاظمࢫࢭʏࢫالنصفࢫالثاɲيࢫمنࢫع

بࢫࢫ١٩٦٨الانتاجࢫالنفطيࢫࢭʏࢫسورʈا،ࢫفقدࢫبدأتࢫسورʈاࢫبإنتاجࢫالنفطࢫعامࢫفيماࢫيتعلقࢫبݲݨمࢫ
ألفࢫبرميلࢫيوميا،ࢫࢫ٦٠٠بمقدارࢫࢫ١٩٩٦ألفࢫبرميلࢫيوميا،ࢫووصلࢫɸذاࢫالانتاجࢫحدࢫالذروةࢫعامࢫࢫ٢٠

)ࢫ٤٠٧واستمرࢫبالانخفاضࢫحۘܢࢫوصلࢫاڲʄࢫ(ࢫ٢٠٠١ألفࢫبرميلࢫيومياࢫعامࢫࢫ٥٠٠ومنࢫثمࢫانخفضࢫإڲʄࢫ
ࢫࢭʏࢫعاميࢫ٢٧٨ألفً،ࢫو( مرحلةࢫجديدةࢫࢭʏࢫتصديرࢫࢫ٢٠٠٦وشɢلࢫعامࢫࢫعڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫ٢٠١٠وࢫ٢٠٠٥)ࢫألفاً

لɢلࢫمنࢫالصادراتࢫࢫرئʋسياً ࢫȊعدࢫأنࢫɠانࢫالنفطࢫمصدراً النفط،ࢫحيثࢫأصبحتࢫسورʈاࢫدولةࢫمستوردةࢫ
  .ࢫ٣٠ࢫوالايراداتࢫࢭʏࢫالموازنةࢫاݍݰɢومية

  ࡧ:٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ

ࢫالر مࢫ- ࢫنذ ࢫالاخ؈فࢫلعام ࢫࢫ،Ȍ٢٠١١ع ࢫبɴسبة ࢫالنفط ࢫانتاج ࢫب؅فاجع ࢫالعقوȋات نȘيجةࢫࢫ%Ȗ٤٥سبȎت
ࢫانكماش٢٠١٢مࢫعا ࢭʏࢫالمفروضةࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫوالصادراتࢫووالقيودࢫࢫ،لاɲܦݰابࢫالشرɠاتࢫالأجنȎية

ألفࢫبرميلࢫࢫ٢٠٠انخفضࢫالانتاجࢫالنفطيࢫمنࢫ،ࢫحيثࢫ % 49بɴسبةࢫالقطاع ɸذا ʏࢭ ʏالإجماڲ ʏالمحڴ الناتج
ألفࢫبرميلࢫيومياࢫࢭʏࢫالرȌعࢫالراȊعࢫمنࢫالعامࢫࢫ٩٥وإڲʄࢫࢫ،ʈ٢٠١٢باࢫࢭʏࢫالرȌعࢫالأولࢫمنࢫالعامࢫيومياࢫتقر 

  .٣١ࢫ٢٠١٢
أماࢫانخفاضࢫإنتاجࢫالغازࢫفقدࢫɠانࢫأقلࢫحدةࢫمنࢫالانخفاضࢫالمܦݨلࢫࢭʏࢫالنفط،ࢫفقدࢫتراجعࢫࢫ-

  .٣٢ࢫ٢٠١١مليارࢫم؅فࢫمكعبࢫتقرʈباࢫࢭʏࢫالرȌعࢫالأولࢫمنࢫالعامࢫࢫ٢٫٧الانتاجࢫمنࢫ
.ࢫ%ࢫ١٨٫١اضافيةࢫمقدارɸاࢫࢫبɴسبةالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫࢫعتراجࢫ٢٠١٣منࢫعامࢫࢫࢭʏࢫالرȌعࢫالاول ࢫ-

ࢫ٦٠انخفضࢫانتاجࢫالنفطࢫاڲʄࢫ،ࢫو ܣالأجنۗ عاللقط الأساس المصدر سرخي الاقتصاد جعل الوضع ɸذا
 .٣٣ࢫالفࢫبرميلࢫيومياً 

                                                             

  .ࢫ١المرجعࢫرقمࢫࢫ)٢٩ (

  .ࢫ٢٠١٤نوفم؄فࢫࢫ١٤ࢫ–موقعࢫاݍݰوارࢫالمتمدنࢫࢫ–عادلࢫشكيبࢫمحسنࢫࢫ–قطاعࢫالنفطࢫࢭʏࢫسورʈاࢫࢫ)٣٠ (

  .ࢫ٦المرجغࢫرقمࢫࢫ)ࢫ٣١ (

  .ࢫ٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٣٢ (

  .١٥عࢫرقمࢫالمرجࢫ)٣٣ (
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 ةمٌ يق تراجعتألفࢫبرميلࢫو ࢫ١٨ إڲʄ النفط انتاج وسطمت ضانخف،ࢫ٢٠١٣منࢫعامࢫࢫالرȌعࢫالثاɲيࢫ-

انخفضࢫانتاجࢫالغازࢫإڲʄࢫ،ࢫو ٢٠١٢العام من ذاتھࢫالرȌع مع مقارنة ،%٨٨ةࢫبɴسب ʏالإجماڲ ʏالمحڴ الناتج
  .٣٤ࢫ٢٠١٣مليارࢫم؅فࢫمكعبࢫࢭʏࢫالرȌعࢫالثاɲيࢫمنࢫالعامࢫࢫ١٫٤

لتࢫ- ࢫمنࢫالراȊعࢫالرȌعࢫخلالࢫيومياً ࢫبرميلࢫ١٦٥٠٠ࢫإڲʄࢫوصلࢫالذيࢫالإنتاجࢫࢭʏࢫطفيفةࢫزʈادةࢫܥݨّ
ࢫمنࢫوالراȊعࢫالثالثࢫالرȌعࢫخلالࢫ%ࢫࢫ٨٢ࢫو ࢫ%ࢫ٩١ࢫࢫالإجماڲʏࢫالمحڴʏࢫتجالناࢫانكمشࢫلقدࢫ،٢٠١٣ࢫالعام

   .٢٠١٢ࢫالعامࢫمنࢫذاٮڈاࢫالأرȋاعࢫمعࢫمقارنةࢫالتواڲʏ،ࢫعڴʄࢫ،٢٠١٣ࢫالعام
ر والذي ،٢٠١٣ العام من الثالث الرȌع ࢭʏ طفيفة ʈادةز  حصلتبالɴسبةࢫإڲʄࢫالغاز،ࢫ  الإنتاجࢫفيھ قدّ

 ،٢٠١٣ࢫالعام من الراȊع الرȌع ࢭʏ الإنتاج ࢭʏ آخر نخفاضا حصل ح؈ن ࢭʏ مكعّب، م؅ف مليار ١٫٥ بواقع
  .٣٥ࢫمكعّب م؅ف مليار ࢫ١٫٤ إڲʄ وصل حيث

  حسبࡧقطاعاتࡧاݍݵدماتࡧࡧ-٢٫٤

منࢫالناتجࢫالإجماڲʏࢫالمحڴʏࢫلسورʈاࢫࢫ%٥٫٤٦شɢلتࢫاݍݵدماتࢫأماࢫعڴʄࢫصعيدࢫالتجارةࢫواݍݵدمات،ࢫ

ࢫو ࢫ،٣٦ࢫ٩٢٠٠ࢫعام ࢫمن ࢫاݍݵدمات ࢫقطاع ࢫوا(ʈتɢون ࢫواݍݨملة ࢫالتجزئة ࢫالمصرࢭʏࢫتجارة ࢫوالقطاع لسياحة
  ).والنقلࢫوالاتصالات

بɴيةࢫٰڈاࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫال،ࢫفإبالاضافةࢫاڲʄࢫمساɸمةࢫɸذهࢫالقطاعاتࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫوالعمالة

ال:ࢫɠالصناعةࢫوالزراعةࢫ(عڴʄࢫسȎيلࢫالمثࢫقتصاديةالتحتيةࢫللاقتصادࢫوكمدخلاتࢫࢭʏࢫباࢮʏࢫالقطاعاتࢫالا
لمصارفࢫوالاتصالاتࢫɸوࢫانتاجࢫوسيطࢫʇستخدمࢫمنࢫقبلࢫمنࢫانتاجࢫɠلࢫمنࢫقطاڤʏࢫاࢫ%٥٠ماࢫيقاربࢫ

  .)القطاعاتࢫالاخرى 

  تجارةࡧالتجزئةࡧواݍݨملة:

ࢫواݍݨملةࢫ ࢫالتجزئة ࢫتجارة ࢫوالمطاعمࢫ،ʇعت؄فࢫقطاع ࢫالفنادق ࢫضمٔڈا ࢫالقطاعاتࢫومن ࢫأɸم ࢫمن ،
ࢫ٢٠١٠ࢫ-٢٠٠١المشغلةࢫللعمالةࢫذاتࢫالمɺارةࢫالمنخفضة،ࢫوقدࢫتوسعتࢫɸذهࢫالتجارةࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫماࢫب؈نࢫ

تناميࢫالاسْڈلاكࢫالمحڴʏࢫوتراجعࢫالقيودࢫعڴʄࢫاست؈فادࢫالمنتجاتࢫالٔڈائيةࢫفɢانࢫالمساɸمࢫالاسا؟ۜܣࢫࢫمع
منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫࢫ%٣٠حيثࢫشɢلࢫحواڲʏࢫبالاضافةࢫاڲʄࢫاݍݵدماتࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫالنموࢫالاقتصاديࢫ

  ࢫ.٣٧ࢫ٢٠١٠الاجماڲʏࢫلعامࢫ

                                                             

  .ࢫ١٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٣٤ (

  .ࢫ١المرجعࢫرقمࢫࢫ)٣٥ (

 /sector-services-and-banking-fanak http://fanack.com/ar/countries/syria/economy/tradeموقعࢫࢫ)٣٦ (

  .ࢫ٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٣٧ (
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  ࡧ:٢٠١٣ࡧوحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ

،ࢫȖعرضࢫɸذاࢫالقطاعࢫلݏݵسارةࢫالاك؄فࢫمنࢫاجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏ،ࢫحيثࢫ٢٠١٢ࢫ-٢٠١١ࢭʏࢫعامࢫࢫ-
منࢫاݍݵسائرࢫالɢليةࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫࢫ%٢٦مليارࢫل؈فةࢫسورʈةࢫأوࢫطاقةࢫࢫتقاربࢫࢫ١٧٥قدرتࢫخسائرهࢫبࢫ

ʏ٣٨الاجماڲ.  

ࢫحيثࢫاكب التدɸور  مستوى  ɠان قدثمࢫࢫ- ࢫ%٨١بمقدارࢫࢫ٢٠١٢بɴسبةࢫاضافيةࢫعنࢫعامࢫنكمشࢫ؈فاً
ر فقدࢫ٢٠١٣ࢫعام من الأول  الرȌع ʏࢭ ࢭʏࢫɠلࢫمنࢫالرȌعࢫࢫ%٤٩،ࢫ%٦٧٫٧،ࢫ%٤٨ࢫبحدود  الانكماش ݯݨم قدّ

ࢫ ࢫعام ࢫمن ࢫوالراȊع ࢫوالثالث ࢫوالثاɲي ࢫࢫ٢٠١٣الأول ࢫعام ࢫمن ࢫالمقابلة ࢫبالارȋاع ࢫ٢٠١٢مقارنة ࢫقامتࢫو . قد
ʏومةࢫࢭɢع اݍݰȌعراال الرȊ معروض توف؈فبࢫ،٢٠١٣ العام من ʏادةز  خلال منࢫلأساسيةا السلع من إضاࢭʈ 

ل ممّاࢫالنفطية، والمشتقات ،رز والأ  والسكر، القمح، مثل الأساسية للسلع اݍݰɢومية المستوردات  من قلّ

 .٣٩المناطق Ȋعض ࢭʏ ٮڈاندر 
 السياحةࡧ

بوفرةࢫࢭʏࢫ سورʈا وتتم؈قࢫالواعدةࢫࢭʏࢫسورʈة،ࢫقتصاديةقطاعࢫالسياحةࢫأحدࢫالقطاعاتࢫالاࢫɠان
ࢫالمزاراتࢫالسياحيةࢫعڴʄࢫاختلافࢫأنواعɺاࢫوتنȘشرࢫالمصايفࢫࢭʏࢫسورʈاࢫعڴʄࢫاݍݨبالࢫࢭʏࢫمناطقࢫكث؈فةࢫجداً 

  ࢫ.،ࢫواماكنࢫالسياحةࢫالديɴيةࢫوالعلاجيةيإضافةࢫلمصايفࢫالساحلࢫالسور 

ࢫالقوميࢫالدخلࢫمجملࢫمن٢٠٠٧ࢫ%٫٤١٤ࢫعامࢫالسياحةࢫمنࢫسورʈاࢫعائداتࢫɲسبةࢫبلغت
ࢫ%٣١ࢫجانبࢫإڲʄࢫالبلادࢫࢭʏࢫالعاملةࢫالقوى ࢫمجموعࢫمنࢫ%١٣ࢫݍݰواڲʏࢫعمالةࢫالسياحةࢫوتوفر ࢫالسوري،

ࢫسبةɲࢫرفعࢫخلالࢫمنࢫبالسياحةࢫاً خاصࢫاً اɸتمامࢫالسورʈةࢫاݍݰɢومةࢫوتبديࢫالأجنۗܣ،ࢫالنقدࢫاحتياطيࢫمن
ࢫووفقࢫالسابق،ࢫࢭʏࢫعليھࢫɠانتࢫعماࢫ%٣٥٠ࢫبɴسبة٢٠٠٧ࢫعامࢫللدولةࢫالعامةࢫالموازنةࢫࢭʏࢫعلٕڈاࢫالإنفاق

احࢫعددࢫفإنࢫالسورʈةࢫالسياحةࢫوزارةࢫخطط ࢫعشرةࢫحواڲʏࢫيɢون ࢫأنࢫيجبɠانࢫࢫ٢٠١٥عامࢫبحلول ࢫالسيّ
ࢫ٦ࢫواݍݵاصࢫالعامࢫالقطاع؈نࢫقبلࢫمنࢫالسياڌʏࢫالمجالࢫࢭʏࢫالاسȘثمار ࢫقيمةࢫبلغتࢫكما.ࢫسائحࢫملاي؈ن

ࢫةالعالميࢫالفنادقࢫعددࢫࢭʏࢫزʈادةࢫوالعشرʈنࢫاݍݰاديࢫالقرن ࢫبدايةࢫمنذࢫالبلادࢫشɺدتࢫوقد.ࢫدولارࢫمليار 

ʏعࢫوالمقاۂȊةࢫوالمجمعاتࢫالليليةࢫوالمراʈلࢫالۘܣࢫالتجارɢشȖامةࢫعواملࢫɸاحࢫجذبࢫعواملࢫمنࢫ وقدࢫࢫ،السيّ
ࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالفائضࢫࢭʏࢫتجارةࢫاݍݵدماتࢫخلالࢫالعقدࢫ ࢫɸاماً ɠانࢫلازدɸارࢫقطاعࢫالسياحةࢫࢭʏࢫسورʈةࢫدوراً

  .٤٠الأخ؈ف

                                                             

  .ࢫ٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٣٨ (

  .ࢫ١المرجعࢫرقمࢫࢫ)٣٩(

ࢫ)٤٠( 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8

%A7  
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  ࡧ:٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١لقطاعࡧمنذࡧعامࡧالآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧا

مقارنةࢫȊعامࢫࢫ%٦٩بࢫࢫȖ٢٠١١ش؈فࢫالتقديراتࢫإڲʄࢫانخفاضࢫالعائدࢫمنࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫعامࢫࢫ-
  .٢٠١٢٤١عامࢫࢫ%ʄ٨٧ࢫلينخفضࢫمرةࢫأخرىࢫإڲࢫ،٢٠١٠
ࢭʏࢫالرȌعࢫالاولࢫوالثاɲيࢫوالثالثࢫوالرȋاعࢫࢫࢫ%٧٦،ࢫ%٧٦،ࢫ%٧٦،ࢫ%ࢫ٤٨٫٧قدرࢫالانكماشࢫبحواڲʏࢫࢫ-

ةࢫقائم لازال القطاع ɸذا من جزءاً  أن ʏوۂ ࢫمفارقة ثمّة لكنࢫࢫ، 2012العام من لارȋاعࢫنفسɺاا عم مقارنة
 ينالذ ،يةالإɲسان الإغاثة عمّال إڲʄ إضافة ياً داخل ؈نالنازح آلاف ومئات ؈ناللاجئ تدفق منستفيدࢫࢫȖ و

ʇانتࢫخدمات من ياحال دون تفيسɠ  ًم سابقا  Ȋعض أن بالذكر اݍݨدير ومن.الأجانب ياحالس إڲʄ تقدّ

ࢫ الإقامة، تɢاليف دفع عڴʄ القادرون حون ز الناࢫاʇɺشغل دمشق، ࢭʏ ولاسيما الفنادق،  ɸذ أنحيث

ضت قد الفنادق   .٤٢فاكب؈ تخفيضا أجورɸا خفّ

  قطاعࡧالنقل

ʇشɢلࢫقطاعࢫالنقلࢫوالمواصلاتࢫرك؈قةࢫاساسيةࢫمنࢫرɠائزࢫالاقتصادࢫالوطۚܣࢫفɺوࢫالذيࢫيؤمنࢫنقلࢫ
لبضاǿعࢫوالتصديرࢫوحركةࢫالعبورࢫلࢫنࢫمراكزࢫالانتاجࢫوالاسْڈلاكࢫوالاست؈فادࢫالرɠابࢫوالبضاǿعࢫل؈فبطࢫب؈

ب؈نࢫالتجمعاتࢫالسɢانيةࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫحيثࢫيتوڲʄࢫتأم؈نࢫانتقالࢫالاܧݵاصࢫ؛ࢫترȋطࢫɸذاࢫالقطاعࢫ
بالقطاعاتࢫالاقتصاديةࢫالاخرىࢫعلاقةࢫمتبادلةࢫحيثࢫأنࢫإحداثࢫأيࢫتنميةࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫالاقتصاديةࢫ

ȖسبقɺاࢫتنميةࢫوتطوʈرࢫقطاعࢫالنقلࢫوالمواصلاتࢫمعࢫالأخذࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫتɢاميلةࢫࢫيجبࢫأنࢫترافقɺاࢫأو 
  ɸذهࢫالقطاعات.ࢫ

ࢫ ࢫȊعداً ࢫيحمل ࢫكما ࢫالتنمية، ʏࢫࢭ ࢫمؤثراً ࢫوعاملاً ࢫالاقتصاد ʏࢫࢭ ࢫɸاماً ࢫمɢوناً ࢫالنقل ࢫقطاع ࢫʇعد كما
،ࢫوࢭʏࢫسورʈاࢫيتɢونࢫɸذاࢫالقطاعࢫمن:ࢫ ࢫɸاماً ࢫوȋيȁياً   اجتماعياً

نقلࢫبالسككࢫاݍݰديديةࢫوالنقلࢫالبحريࢫواݍݨوي،ࢫوʉشɢلࢫالنقلࢫعڴʄࢫقطاعࢫالنقلࢫعڴʄࢫالطرقࢫوال
ࢫ٢٠١٠ࢫ–ࢫ٢٠٠٦منࢫɸذاࢫالقطاعࢫبتأث؈فهࢫالاقتصادي،ࢫوخلالࢫالاعوامࢫمنࢫ٤٣ࢫ%٩٠الطرقࢫماࢫɲسȎتھࢫ

  .منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالإجماڲ٤٤ʏࢫ٦ %5.تحقيقھحققࢫالنقلࢫ

  ࡧ:٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ

عامࢫࢫ%٥٧ࢫةبɴسبȋلغࢫال؅فاجعࢫࢭʏࢫناتجھࢫالمحڴʏࢫو ࢫ،قدࢫعاɲىࢫقطاعࢫالنقلࢫȊشɢلࢫسلۗܣࢫبالأزمةلࢫ-
كماࢫانخفضࢫɲشاطࢫالمواɲئࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫنȘيجةࢫلانخفاضࢫالتجارةࢫالدوليةࢫكنȘيجةࢫللظروفࢫࢫ.٢٠١٢

  .ࢫ٤٥الداخليةࢫوللعقوȋاتࢫ

                                                             

  .ࢫ٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٤١ (

  .ࢫ١المرجعࢫرقمࢫࢫ)٤٢ (

  .٢٠١٣ࢫ–مجموعةࢫعملࢫاقتصادࢫسورʈاࢫࢫ-اݍݵارطةࢫالاقتصاديةࢫلسورʈاࢫاݍݨديدةࢫࢫ–قطاعࢫالنقلࢫوالمواصلاتࢫࢫ)٤٣ (

 http://www.mot.gov.sy/index.php?p=177&id=1089ࢫࢫوزارةࢫالنقلࢫ–مناقشةࢫالفرصࢫالاسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالنقلࢫࢫࢫ)٤٤ (

  .ࢫ٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٤٥ (
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ࢫالرȌع ࢭʏ  %٦٠٫٣ و ، %٥٥٫٤ࢫ،%ࢫ٤٦٫٩ ࢫࢫ،%ɴ٦٣سبةࢫب للقطاع الإجماڲʏ المحڴʏࢫالناتج انكمشࢫ-

 ࢫ٢٠١٣ العام من عراȊالالأولࢫوالثاɲيࢫوالثالثࢫو 
اً  انخفاضاً  راتالمطا خدمات دتɺش ٢٠١٣ العام من Ȋعاوالر  الثالث الرȌع؈نࢫوخلالࢫ-  ولاسيما ،حادّ

ʏن ࢭʈسي؈نࢫالمطارʋالرئ ʏوحلب دمشق ࢭ. 
  الاتصالاتࡧ

ࢫࢫنضميت ࢫالقطاع ࢫمنࢫʇعت؄فࢫقطاࢫو ࢫ،يدوال؄ف  الاتصالات خدماتɸذا ࢫسورʈة ʏࢫࢭ ࢫالاتصالات ع
يعࢫتوس(معࢫࢫتوسعࢫɲشاطࢫالاتصالاتࢫعڴʄࢫالمستوʈ؈نࢫالأفقيࢫأيࢫوالɺامةࢫوخاصةࢫࢫالقطاعاتࢫالɺامةࢫ

تقديمࢫاݍݵدماتࢫاݍݨديدةࢫولاسيماࢫأيࢫ(ࢫوالعموديࢫࢫ)الشبكةࢫوالوصولࢫإڲʄࢫعددࢫأك؄فࢫمنࢫالمش؅فك؈ن
  .)دࢫمنࢫالقطاعاتࢫالأخرى عڴʄࢫصعيدࢫخدماتࢫتراسلࢫالمعطياتࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫالعصبࢫالأسا؟ۜܣࢫللعدي

 ٢٠٠٧ للعام إيراداتھ مجموع بلغ وقد اݍݵزʈنة، ڲʄإ المالية الموارد أɸم أحدࢫالاتصالات قطاع ʉشɢلو 

 الإجماڲʏࢫالمحڴʏ الناتج من %٧ وشɢل دولار، مليون  ٣٣٠ و مليار٢٠٠٨ وللعام دولار، مليون ١٧٠ وࢫمليار 

ʏنة إيرادات بلغت وقد .،٢٠١٠ العام ࢭʈ٢٠٠٨ العام خلال ابتالث من اݍݵز ʏ٤٦مليون  ٥٫١٥٣ حواڲ .  
  ࡧ:٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ

يةࢫالتحت ɴيةالب أصاب الذي الɺائل الضرر  رغم النقل، قطاع من ثراً أت أقل الاتصالات قطاع ɠانࢫ-ࢫ
ɺالمحڴ الناتجࢫتراجع فقد .اتز والتجʏ الإجماʏࢭ ڲʏ ࢫ٢٠١٢٤٧ࢫعام  %٥٫٩ بحدود الاتالاتص قطاع.  

 ،٢٠١٢٤٨مࢫعا ʏࢭالمقابلࢫࢫالرȌعب مقارنةࢫ٢٠١٣ࢫالعام من الأول  الرȌع ʏࢭ فيةإضاࢫ%١٥ةࢫɴȋسبو ࢫ-
 تفسّر ܣالۘ الأسباب أحدو ،ࢫ٢٠١٣ࢫالعام من يالثاɲࢫالرȌع ʏࢭࢫ%٢٤٫٢ حيثࢫوصلࢫالانكماشࢫالاجماڲʏࢫإڲʄࢫ

 أحداث نقل يةلعملࢫيعةࢫالفرʈدةالطب ɸو خرى أ قطاعات ʏࢭ حصل ممّا ؈فبكث أدɲى ɠان ال؅فاجع ɸذا أن

ࢫناجم وذلك .الاتصالات خدمات عڴʄ مرتفع طلب وجود استدڤʄ ممّا يةالرقم الوسائل ع؄ف ال؇قاع ɸذا

 إذ والأصدقاء، والأɸل ال؇قاع حول  إڈوتلق الأخبار لتداول  الاتصالات لأجɺزة مسبوق  ؈فغ استعمال عن

ࢫجد شاملة يةأساس حاجة لان؅فنتوا واݍݰواسب، يةالرقمࢫالɺواتف أصبحت   . ٤٩يدةࢫتقرʈباً
 لكفذࢫ٢٠١٣ العام من Ȋعراوال الثالث الرȌع؈ن خلال الاتصالات قطاع ࢭʏ كب؈ف فȖغ؈ حصلࢫ-

ࢫࢫ٢٠١٣قبل الأخرى  اݍݵدمات قطاعات من راتأث أقل ɠان ال؄فيد وخدمات الاتصالات ʇشمل ࢫالذي القطاع
ࢫتضرّرت؛ قد ɠانت الاتصالات لقطاع التحتية البɴية من تقرʈبا  %٤١ فإن ،٢٠١٣ ايةڈٰ بحلول  ولكن

ضت ࢫ٢٠١٣ العام من الثالث الرȌع ࢭʏ اݍݵدمات أسعار ࢭʈ ʏادةز ال أن كما ࢫفقد .الفعڴʏ الطلب من خفّ

                                                             

-المتحدةࢫࢫ الأممࢫ-(الإسɢوا)ࢫ آسيا لغرȌي والاجتماعية الاقتصادية السورʈة،الݏݨنة العرȋية اݍݨمɺورʈة ࢭʏ المعلومات لمجتمع الوطنية الملامح)ࢫ٤٦(

  .٢٠٠٩نيوʈورك،

  .ࢫ٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٤٧ (

  .ࢫ١٥المرجعࢫرقمࢫ)ࢫ٤٨(

  .ࢫ١٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٤٩ (



 

                                                                       )٢٢(                                           bohooth1@gmail. Com     

رة بɴسبة الاتصالات لقطاع الإجماڲʏ المحڴʏ الناتج انكمش  من الثالث الرȌع خلال %٣٦٫٣٠  تبلغ مقدّ

  .ࢫ٥٠ࢫ٢٠١٢ العام من ماڈذاٮ الرȌع؈ن مع مقارنة ٢٠١٣ العام من Ȋعاالر  لرȌعا ࢭʏ   %ࢫ٤٥٫٣و ،٢٠١٣ العام

  قطاعࡧالبناءࡧوالȘشʋيد:ࡧ

حفزࢫɺوࢫمفࢫ،والصناعاتࢫقتصاديةصناعةࢫخدميةࢫلباࢮʏࢫالقطاعاتࢫالاʇعت؄فࢫɸذاࢫالقطاعࢫبمثابةࢫ
قدࢫبلغࢫو للنموࢫالاقتصاديࢫفɺناكࢫعلاقةࢫطرديةࢫوايجابيةࢫب؈نࢫالنموࢫالاقتصاديࢫونموࢫقطاعࢫالȘشʋيد.

  .٥١%٣٫٥حواڲʏࢫ٢٠١٠عامࢫلاسɺامࢫɸذاࢫالقطاعࢫبالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫ

  ࡧ:٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ

رࢫدɸارࢫجراءࢫالانȘشااڲʏࢫلɺذاࢫالقطاعࢫࢭʏࢫحالةࢫمنࢫالاز ɠانࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجمࢫ٢٠١١ࢭʏࢫمطلعࢫعامࢫࢫ-
والۘܣࢫظɺرتࢫإڲʄࢫح؈قࢫالوجودࢫنȘيجةࢫࢫ،نࢫࢭʏࢫمناطقࢫالسكنࢫالعشواǿيالواسعࢫلɴشاطاتࢫبناءࢫالمساك

ࢫشɺدࢫɸذاࢫالقطاعࢫࢫتراجعاً ࢫ٢٠١٢فيࢫعامࢫ،ࢫفلمࢫʇستمرࢫɸذاࢫلف؅فةࢫطوʈلةو ࢫ،غيابࢫتطبيقࢫالانظمة

  .٥٢اݍݨديدةࢫࢫمعࢫتوقفࢫɲشاطاتࢫالاɲشاءࢫاݍݵاصةࢫ%ɲ٤٤٫٢سȎتھࢫ
ࢭʏࢫالرȌعࢫࢫ%٤٤٫٤ࢫ،%٣٦٫٩،ࢫ%٧٢٫٥،ࢫ%ࢫ٣٩٫٤،ࢫانكمشࢫɸذاࢫالقطاعࢫبمقدارࢫ٢٠١٣ࢭʏࢫعامࢫࢫ-

  .٥٣ࢫ٢٠١٢الاولࢫوالثاɲيࢫوالثالثࢫوالراȊعࢫمقارنةࢫبالارȋاعࢫنفسɺاࢫمنࢫعامࢫ

  القطاعࡧالماڲʏࡧوالعقاري:ࡧ

،ࢫيدارࢫمنࢫقبلࢫالدولة.ࢫوࢭʏࢫذلكࢫالوقت،ࢫɠانࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫɠ٢٠٠٠انࢫالقطاعࢫالماڲʏ،ࢫحۘܢࢫعامࢫ
أدتࢫالإصلاحات،ࢫالراميةࢫو وستةࢫبنوكࢫمملوكةࢫللدولة.ࢫ مصرفࢫسورʈاࢫالمركزي  ࢭʏࢫسورʈاࢫيتألفࢫمن

،ࢫارتفعࢫعددࢫالبنوكࢫ٢٠١٠عامࢫࢭʏࢫ.ࢫ٢٠٠٤إڲʄࢫانفتاحࢫالقطاعࢫالماڲʏࢫإڲʄࢫافتتاحࢫأولࢫبنكࢫخاصࢫعامࢫ
رنامجࢫانية.ࢫوتمࢫتموʈلࢫب،ࢫمنࢫبئڈاࢫثلاثةࢫبنوكࢫإسلاميةࢫوعشرةࢫفروعࢫلبنوكࢫأردنيةࢫولبن١٤اݍݵاصةࢫإڲʄࢫ

 .الاتحادࢫالأوروȌي منࢫقبلࢫ-ࢫ٢٠٠٥بماࢫࢭʏࢫذلكࢫإɲشاءࢫمركزࢫالتدرʈبࢫالمصرࢭʏࢫعامࢫࢫ-لتحديثࢫالبنوكࢫ
ࢫمنذࢫعامࢫࢫ%١٦-١٢إجماڲʏࢫوداǿعࢫالمصارفࢫاݍݵاصةࢫبمعدلࢫࢫانموقدࢫ .ࢫوɠانࢫتأسʋسࢫ٢٠٠٦سنوʈاً

ࢫاݍ ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات ࢫࢫ-ݵاصة ࢫإسلامية ࢫتأم؈ن ࢫشركة ࢫبئڈا ࢫالأصولࢫࢫ–ومن ࢫوازدادت ࢫالتالية. اݍݵطوة
،ࢫوقامتࢫاݍݰɢومةࢫ٢٠٠٦مليارࢫدولارࢫعامࢫࢫ٢٠الأجنȎيةࢫللبنكࢫالمركزيࢫونظامࢫالمصارفࢫالمحڴʏࢫإڲʄࢫنحوࢫ

،ࢫازدادتࢫالوساطةࢫالمصرفيةࢫإڲʄࢫحدࢫ،.%٧بتعزʈزࢫمعدلࢫالنقدࢫالأجنۗܣࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫحواڲʏࢫ عموماً

  .٥٤ࢫلاࢫتزالࢫمنخفضةࢫوفقࢫالمعاي؈فࢫالإقليميةɠانتࢫʄࢫالرغمࢫمنࢫأٰڈاࢫكب؈ف،ࢫعڴ

                                                             

  .ࢫ١المرجعࢫرقمࢫࢫ)٥٠ (

  .ࢫ٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٥١ (

  .ࢫ٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٥٢ (

  .ࢫ١المرجعࢫرقمࢫࢫ)٥٣ (

  /sector-services-and-banking-http://fanack.com/ar/countries/syria/economy/tradeࢫfanackموقعࢫالࢫࢫ)٥٤ (



 

                                                                       )٢٣(                                           bohooth1@gmail. Com     

ࢫقطاع ࢫȊعدɸاࢫليواجھࢫ،الماضيةࢫالقليلةࢫالسنواتࢫخلالࢫملموساً ࢫتحسناً ࢫشɺدࢫالعقاراتࢫشɺد

ࢫالماليةࢫالأزمةࢫتداعياتࢫȊسȎبࢫ٢٠٠٩ࢫعامࢫومطلعࢫ٢٠٠٨ࢫعامࢫمنࢫالأخ؈ف ࢫالرȌعࢫࢭʏࢫالأداءࢫࢭʏࢫتراجعاً 
ࢫ،توقعةوالمࢫالقائمةࢫوالعمرانيةࢫالعقارʈةࢫللمشارʉعࢫالتموʈلࢫاستدامةࢫآفاقࢫعڴʄࢫالعالميةࢫقتصاديةوالا

  .٥٥ࢫالقائمةࢫالعقارʈةࢫالمشارʉعࢫمنࢫأيࢫإلغاءࢫʇܦݨلࢫلمࢫ،ذلكࢫرغمࢫولكن
ࢫأسعار ࢫمتاȊعةࢫࢭʏࢫالمتخصصة"ࢫࢫووʈكفيلدࢫɠوشمان"ࢫࢫلمؤسسةࢫدراسةࢫ،ࢫكشفت٢٠١٠ࢭʏࢫعامࢫ

تࢫدمشقࢫأنࢫأظɺرتࢫالعالمࢫحول ࢫالعقارات ࢫʏࢭࢫالعالمࢫࢭʏࢫمدنࢫعشر ࢫأغڴʄࢫب؈نࢫالثامنةࢫةالمرتبࢫࢭʏࢫحلّ
ࢫقرʈر التࢫنȘيجة"ࢫࢫاݍݰس؈نࢫمحمد"ࢫࢫالماليةࢫوزʈر ࢫحئڈاࢫاستغربࢫو ࢫ،"ࢫوالعقاراتࢫالمɢاتبࢫأسعار ࢫمؤشرات

  .٥٦"ࢫࢫدقيقاً ࢫلʋسࢫالرقم"ࢫࢫقائلاً ࢫبܶݰتھࢫوشكك
ࢭʏࢫعامࢫمنࢫاجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫللبلادࢫࢫ%٥٫٤وقدࢫبلغتࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫالماڲʏࢫوالعقاريࢫبحواڲʏࢫ

  .٥٧ࢫࢫ٢٠١٠

  ࡧ:٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ

ࢫبقيتࢫࢫ٢٠١١حۘܢࢫوقتࢫمتقدمࢫمنࢫعامࢫࢫ- تجارةࢫالعقاراتࢫࢭʏࢫسورʈاࢫۂʏࢫالأك؆فࢫرȋحية،ࢫمشفوعةً

ࢫف ترʈليونࢫل؈فةࢫسورʈةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاعࢫخلالࢫالنصفࢫالأخ؈ࢫ٣بتقديراتࢫغ؈فࢫرسميةࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫتداولࢫمبلغࢫ
 .٥٨ࢫمنࢫالعقدࢫالماعۜܣ

ࢫعا %٣٥ بɴسبة والعقاري  ʏالماڲ للقطاع ʏالإجماڲ ʏالمحڴ الناتج انكمشࢫ- ࢫࢫ،٢٠١٢م ࢫانخفضثم
  .ࢫ٥٩%٤٧٫٢حيثࢫبلغࢫاجماڲʏࢫالانكماشࢫحواڲʏࢫࢫ،٢٠١٣العام من الأول ࢫالرȌع ʏࢭ  %٨تبلغبɴسبةࢫإضافيةࢫ

 الرȌع ʏࢭࢫ%ࢫ٤٧٫٦،%٤٧٫٦،%٦٥، بɴسبة والعقاري  ʏالماڲ للقطاع ʏالإجماڲ المحل الناتج انكمشࢫ-

ɲعࢫيالثاȊعال مع مقارنة ،٢٠١٣العام من والثالثࢫوالراȌࢫࢫ.٢٠١٢٦٠ࢫالعام من ذاتھ ر  

  المرافقࡧ

ر وȖشرفࢫاݍݰɢومةࢫࢫ،الصڍʏّ والصرف والماء رȋاءɺالك خدمات والأسر للاقتصاد المرافق قطاع يوفّ
منࢫ٦١ࢫ%٢٫٦ماࢫɲسȎتھࢫࢫȊشɢلࢫمباشرࢫعڴʄࢫإدارةࢫɸذهࢫالقطاعاتࢫوȖشغيلɺا،ࢫوقدࢫشɢلࢫɸذاࢫالقطاع

  .ࢫ٢٠١٠مجموعࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫࢭʏࢫعامࢫ

                                                             

  موقعࢫعكسࢫالس؈ف.ࢫ– ٢٠١٠أيارࢫࢫ١٠ࢫ–التقرʈرࢫالاقتصاديࢫالعرȌيࢫمتفائلࢫبخفضࢫأسعارࢫالعقاراتࢫࢭʏࢫسورʈاࢫࢫ)٥٥ (

  http://www.aksalser.com/?id=4b836fc4e91e3c7d718fe99d4427a11e&page=view_news&ar=861812971ࢫ

ࢫࢭʏࢫغلاءࢫأسعارࢫالعقاراتࢫ)٥٦ (   .ࢫ٢٠١٠مايوࢫࢫ٢ࢫ–جرʈدةࢫاݍݰياةࢫࢫ-ࢫ دمشقࢫالثامنةࢫعالمياً
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  .ࢫ١المرجعࢫرقمࢫࢫ)٦٠ (

  .ࢫ٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٦١ (
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  ࡧ:٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ

ȊسȎبࢫالانكماشࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫحصةࢫالكɺرȋاءࢫ 2012عام % 14.8بɴسبة انكماشاً  المرافق قطاع شɺدࢫ-
  .٦٢ࢫ%١٠٫٤حيثࢫبلغتࢫ

،حيثࢫانخفضتࢫ%١٨٫٨بɴسبةࢫاضافيةࢫبلغتࢫࢫȌ٢٠١٣عࢫالاولࢫمنࢫعامࢫتواصلࢫالانكماشࢫࢭʏࢫالر ࢫ-

 .٦٣ࢫ%٢٫٦الكɺرȋاءࢫايضاࢫحواڲʏࢫ
 رȌعࢫذاتھال مع مقارنة ،٢٠١٣العام من يالثاɲ الرȌع ʏࢭ ࢫ%٣٢٫٩ةبɴسب انكماشاً  المرافق قطاع شɺدࢫ-

ل فقد ٢٠١٢العام من  الوقود ندرة ɸذهࢫالف؅فةࢫجراء خلالࢫئلاً ɸا تراجعاً  للكɺرȋاء الشɺري ࢫالانتاج ܥݨّ

ات انتاجࢫعڴʄ للمحافظة ؈نالمطلوȋ والغاز   .٦٤ يدالتول محطّ

 من الثالث الرȌع خلال  %٢٩٫٦ بمعدل رافقالم لقطاع الإجماڲʏ المحڴʏ الناتج انكمش قدو ࢫ-

ࢫ،٢٢٠١ العام من ماڈذاٮ الرȌع؈ن مع مقارنة ،٢٠١٣ العام من الراȊع الرȌع خلال  %٢٧٫٦ وࢫ٢٠١٣العام
 ،٢٠١٣ العام منراȊعࢫࢫوال الثالث، الرȌع ࢭʏ  %٢٨٫٠٠ و ، %٣٠٫٠٠  بمعدل رȋاءɺالكࢫجإنتاحيثࢫانخفضࢫ

 ɸائلاً  راً دماࢫࢫ٢٠١٣ࢫالعام من Ȋعاوالر  الثالث الرȌعان دɺش وقدࢫ،٢٠١٢ العام من ڈاذاٮ الأرȋاع مع مقارنة

ʏالك محطات ࢭɺاءȋانقل وخطوط رɺࢫ  تمحطا إمدادࢫخطوط لھ Ȗعرّضت الذي التخرʈب إڲʄ إضافة،
  .٦٥ࢫوالفيول  زبالغا رȋاءɺالك

 .٦٦ࢫ٢٠١٢ مع مقارنة ٢٠١٣ العام ࢭʏ  % 40بمعدل الصڍʏ والصرف الماء خدماتࢫانخفضت قدو ࢫ-
  اݍݵدماتࡧاݍݰكوميةࡧالعامةࡧ

  ɸوࢫماࢫتنفقھࢫاݍݰɢومةࢫمنࢫدفعࢫرواتبࢫونفقاتࢫعڴʄࢫالسلعࢫواݍݵدمات.ࢫ

  ࡧ:٢٠١٣مࡧوحۘܢࡧٰڈايةࡧعاࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ

 الأمان شبكة عڴʄ المحافظة حاولت الدولة أن حيث مة،ز الأ  خلال اݍݰɢومية اݍݵدمات دور  دادز اࢫ-

ʏة الايرادات ندرةࢫلكنࢫ،الاقتصادࢫࢭ ࢫال݀ݨزࢫࢫالعامّ ࢫمن  الدين ࢭʈ ʏادةز و  كب؈ف دين إڲʄ وقادت زادت

ʏص كما .اݍݵارڊ صِّ ر والذي لعسكري،وا الأمۚܣ للإنفاق اݍݰɢومية اݍݵدمات من اً كب؈ف  اً ءزجࢫخُ  ɸذا ࢭʏ قدّ

دɸا الۘܣ اݍݵسارة من جزءك التقرʈر ࢫنȘ ،٢٠١١عام ࢫالاقتصاد تكبّ ࢫالسو  اݍݰɢومة Ȗعامل يجة ࢫمعرʈة
واصلي لم ذلك لكن .الأزمة  الإجمالʏࢫالمحڴ الناتج من العامة اݍݵدمات حصة تراجع مع ،٢٠١٢العام ʏࢭ تٌ

  .٦٧ࢫ%٢٨٫٤ࢫبɴسبة
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،ࢫ٠١٣٢ࢭʏࢫالرȌعࢫالاولࢫمنࢫالعامࢫࢫ%٢٫٥ضافيةࢫبلغتࢫبɴسبةࢫإانكمشتࢫالنفقاتࢫاݍݰɢوميةࢫࢫ-

  .ࢫ٦٨ࢫ%١٧٫٧حيثࢫبلغتࢫȊشɢلࢫاجماڲʏࢫحواڲʏࢫ
 من يالثاɲࢫالرȌعʏࢫࢭࢫ%٤١٫٢ةࢫبɴسب الإجمال ʏالمحڴ الناتج من العامة اݍݵدمات حصة تتراجعࢫ-

ࢫأنب الثالث الرȌع ʏࢭ التوجّھ ɸذا كساɲع وقد ٢٠١٢العام ʏࢭ ࢫالمقابل ࢫالرȌع مع مقارنة ،٢٠١٣العام
 ɠانࢫالقرار  أن علماً  ،٢٠١٣زʈرانح ʏࢭ العام القطاع موظفو قاضاɸايت الت الأجور  زادت اݍݰɢومة

  ࢫ.٦٩ࢫ٢٠١٣ࢫتموز  ʏࢭيطبقࢫس
ل الذي الأمر العام القطاع موظفي أجور  اݍݰɢومة زادتࢫالثالثࢫالرȌع خلالࢫ-  معدل من قلّ

  %٦٫٨ إڲʄ ٢٠١٣ العام من الراȊع الرȌع وࢭʏ ، %١٣٫٨ إڲʄ ࢫ٢٠١٣ العام منࢫالثالث الرȌع ࢭʏ الانكماش

 طفيفاً  تراجعاً ࢫلك؈نڈالمسْ أسعار جعتاتر  ذلك، عڴʄ وعلاوةࢫ٢٠١٢ العام منࢫماڈذاٮ الرȌع؈ن مع مقارنة

ى الذي الأمر ࢫ٢٠١٣ العامࢫمن الراȊع الرȌع خلال   .٧٠ࢫالعام القطاع لموظفي اݍݰقيقية الأجور  ʈادةز  إڲʄ أدّ

  اݍݵدماتࡧالܨݵصيةࡧوالعامةࡧ

  ࡧ:٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١لم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧالآثارࡧا

مة جتماعية،والا  الܨݵصيةٌ  اݍݵدمات ʏࢭ انكماشࢫحصلࢫ- ࢭʏࢫࢫ%ࢫ٨٫٨ࢫ بɴسبة اݍݰɢومة من المقدّ
  ٢٠١٢عامࢫ

ࢭʏࢫالرȌعࢫوالاولࢫوالثاɲيࢫمنࢫالعامࢫࢫ٧٢%ࢫ٣٠٫٤،ࢫ٧١ࢫ%١٨٫٦بلغࢫحواڲʏࢫࢫ انكماشاً  ɸذاࢫالقطاعࢫࢫشɺدࢫ-
  .٢٠١٢رȌعࢫنفسھࢫمنࢫالعامࢫمقارنةࢫمعࢫالࢫ٢٠١٣
ࢫبɴسب ،جتماعيةوالا  الܨݵصية اݍݵدمات ʏࢭ انكماش وحصلࢫ-  من يالثاɲ الرȌع ʏࢭࢫ%٣٠٫٤ة

  .٢٠١٢ࢫالعام ʏࢭࢫالرȌعࢫالمقابلࢫلھ مع مقارنة ،٢٠١٣العام

ࢫبلغتࢫوالعامة الܨݵصية اݍݵدمات وانكمشتࢫ- ࢫاضافية  الثالث الرȌع خلال  %١٤٫٦بɴسبة

  . ٢٠١٢٧٣ العام منɺاࢫل المقابلة الأرȋاع مع مقارنة ،٢٠١٣ العام من عࢫالراȊعࢫالرȌ خلالࢫ%١٣٫٣و

  خدماتࡧالمنظماتࡧغ؈فࡧاݍݰكوميةࡧ

  ࡧ:٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ

مɺا ܣالۘ اݍݰɢوميةࢫ غ؈ف المنظمات خدمات ݯݨم ازدادࢫ-  ʏࢫࢭ ࢫɸائلاً  ياداً ازد المجتمع منظمات تقدّ

 ،٢٠١٢العام من الأول  النصف مع مقارنة%٢٠٠ بɴسبة ارتفاعاً  مܦݨلاً ࢫ٢٠١٣ࢫالعام من الأول  رȌعال
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ت سساتؤ الم من ذلك عياتࢫاݍݵ؈فيةࢫوغ؈فواݍݨمࢫࢫجتماعيةالا  المجموعات أن بما  الدعم يملتقد تصدّ

 من ميةاݍݰɢو  غ؈ف المنظمات حصةلتࢫظ النمو،ࢫɸذا من الرغم وعڴʄ ذلك، ومعʏࢫوالاجتماڤ الإɲسان

 .٧٤يةɸامش الإجمال ʏالمحڴ لناتجا
مɺاࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫزʈادةࢫɸائلةࢫࢫ- وازدادتࢫخدماتࢫالمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫالۘܣࢫتقدّ

مقارنةࢫمعࢫالنصفࢫالثاɲيࢫمنࢫالعامࢫࢫ%ࢫ٥٠،ࢫإذࢫارتفعتࢫبɴسبةࢫ٢٠١٣خلال،ࢫالنصفࢫالثاɲيࢫمنࢫالعامࢫ

ࢫاݍݵ؈٢٠١٢ ࢫواݍݨمعيات ࢫالاجتماعية، ࢫالمبادرات ʏࢫسڥ ࢫمع ࢫوذلك ࢫإڲʄࢫ، ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫوغ؈فࢫذلك فية،
التجاوبࢫمعࢫالاحتياجاتࢫالإɲسانيةࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫالدعمࢫالإɲساɲيࢫوالاجتماع،ࢫولكنࢫعڴʄࢫالرغمࢫ

  .٧٥منࢫɸذاࢫالنمو،ࢫإلاࢫأنࢫحصّةࢫالمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالإجماڲʏࢫلاࢫزالتࢫɸامشيةࢫ
الܨݵصيةࢫنȘيجةࢫلل؇قاع،ࢫزادࢫݯݨمࢫخدماتࢫࢭʏࢫالوقتࢫالذيࢫتؤثرࢫفيھࢫتقديمࢫاݍݰɢومةࢫلݏݵدماتࢫࢫ-

مɺاࢫالمنظماتࢫالاجتماعيةࢫومنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫإڲʄࢫ ملياراتࢫࢫ٣المنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫالۘܣࢫتقدّ
ࢫمنࢫ ࢫذلك ࢫوغ؈فࢫ ࢫاݍݵ؈فية ࢫواݍݨمعيات ࢫالاجتماعية ࢫالمجموعات ࢫأن ࢫحيث ࢫالأزمة، ࢫأثناء ࢫسورʈة ل؈فة

لاجتماڤʏ،ࢫومعࢫذلك،ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫɸذهࢫالزʈادةࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫࢫتصدتࢫلتقديمࢫالدعمࢫالإɲساɲيࢫوا

ࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالإجماڲʏࢫعڴʄࢫالمستوىࢫ ࢫجداً ࢫصغ؈فاً الماليةࢫࢭʏࢫانȘشارࢫاݍݵدماتࢫإلاࢫأٰڈاࢫتظلࢫجزءاً
  .ࢫ٧٦الوطۚܣࢫ

  ࡧ:الناتجࡧالمحڴʏࡧالاجماڲʏࡧمنࡧناحيةࡧالطلب

  اݍݵاصࡧالاسْڈلاكࡧ

ࢫم ࢫلرفاɸيةࢫالاسرة،ࢫوقدࢫشɢلࢫحواڲʏࢫوɸوࢫالاسْڈلاكࢫالعائڴʏࢫاݍݵاصࢫوالذيࢫيمثلࢫمقياساً باشراً
  .ࢫ٢٠١٠منࢫاجمالࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫمعࢫعامࢫ٧٧ࢫ%ࢫ٦٥٫٨

  ࡧ:٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ

ࢫالۘܣࢫلمࢫࢫ- ىࢫانخفاضࢫالعرضࢫالمحڴʏࢫإڲʄࢫانخفاضࢫحادࢫࢭʏࢫمصادرࢫالدخلࢫلدىࢫالأسرࢫالسورʈةٌ أدّ
بلࢫالكفيلةࢫɠيࢫȖسْڈلكࢫبالوت؈فةࢫوالمستوʈاتࢫالۘܣࢫɠانتࢫقائمةࢫقبلࢫالثورة،ࢫوقدࢫتراجعࢫȖعدࢫتمتلكࢫالس

،ࢫ%ࢫ٢٧٫٦،ࢫو%ࢫ٧٫١،ࢫوȋمعدلࢫ٢٠١١مقارنةࢫمعࢫࢫ٢٠١٢ࢭʏࢫالعامࢫࢫ%ࢫ٢٢٫٥الاسْڈلاكࢫاݍݵاصࢫبمعدلࢫ
عڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫمقارنةࢫࢫ٢٠١٣ࢭʏࢫالرȌعࢫالأول،ࢫوالثاɲي،ࢫوالثالث،ࢫوالراȊعࢫمنࢫالعامࢫࢫ%ࢫ٢٥٫٥،ࢫو%ࢫ٢١٫١و

  .٢٠١٢الأرȋاعࢫالمقابلةࢫࢭʏࢫالعامࢫࢫمع

  الاسْڈلاࡧكࡧالعامࡧ(الانفاقࡧاݍݰكومي)ࡧ
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  ࡧ:٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ

كأحدࢫمɢوناتࢫالانفاق،ࢫوذلكࢫȊسȎبࢫارتفاعࢫأجورࢫࢫ٢٠١١استمرࢫالاسْڈلاكࢫالعامࢫبالنموࢫعامࢫࢫ-
Ȋادةࢫمعدلاتࢫالتوظيفࢫʈࢫعامࢫالقطاعࢫالعامࢫوزʏذاࢫالاسْڈلاكࢫࢭɸنماࢫتراجعࢫʋࢫب ࢫ٢٠١٢شɢلࢫرئʋؠۜܣ.

،ࢫحيثࢫأنࢫاݍݰɢومةࢫاستخدمتࢫالاسْڈلاكࢫالعامࢫكأداةࢫللتخفيفࢫمنࢫحدةࢫالطلبࢫ%٧٫٧بمقدارࢫ

ʏࢫالاجماڲ.  
 جانب إڲʄ ية،اݍݰɢوم اداتير الإ ࢫتقلص أن حاولتࢫاݍݰɢومةࢫالاستمرارࢫࢭʏࢫنݤݨɺاࢫإلاࢫ٢٠١٣ࢭʏࢫعامࢫࢫ-

ࢫ ࢫنȘيجة ࢫالعسكرʈة ࢫالنفقات ࢫأدىزʈادة ࢫالعسكري، ࢫللإنفاق ࢫكب؈فة ࢫɲسبة  ʏࢭ انكماش إڲʄ لتخصيص
 من والراȊع والثالث، والثاɲي، الأول، الرȌع ࢭʏ  %٠٫٣ و  %١٦٫٢ وࢫ%١١٫٩ و ،% 8بɴسبة العام الاسْڈلاك

  ࢫ.٧٨ࢫ٢٠١٢ العام من المقابلة الأرȋاعࢫمع مقارنة التواڲʏ، عڴʄ ٢٠١٣ العام
قدࢫانخفضࢫمقارنةࢫبالنصفࢫالأول،ࢫࢫ٢٠١٣ࢭʏࢫعامࢫࢫومنࢫالملاحظࢫأنࢫالانكماشࢫالنصفࢫالثاɲيࢫ-

يࢫدوراً  ࢭʏࢫمنعࢫالاقتصادࢫمنࢫالاٰڈيارࢫالتام،ࢫوقدࢫقامتࢫاݍݰɢومةࢫبزʈادةࢫالأجورࢫࢫحاسماً ࢫحيثࢫɠانࢫيؤدّ
ةࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫالقوةࢫالشرائيةࢫلموظفٕڈا إلاࢫأنࢫذلكࢫلمࢫيوقفࢫتراجعࢫالاسْڈلاكࢫالعامࢫبالقيمࢫࢫ،العامّ

  ࢫ.ࢫ٧٩ࢫاݍݰقيقية

  عامࡧواݍݵاصࡧالالاسȘثمارࡧ

  العام الاسȘثمار

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫمساɸمةࢫالاسȘثمارࢫالعامࢫࢭʏࢫإجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫقدࢫتختلـفࢫمـنࢫدولةࢫلأخرىࢫ
ࢫللظروفࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا،ࢫإلاࢫانھࢫمنࢫالصعبࢫالعثورࢫعڴʄࢫدولةࢫلا  Ȗعت؄فࢫɸذهࢫالمساɸماتࢫغ؈فࢫمɺمةࢫࢫطبقاً

ࢫالاسȘث ࢫشɢل ࢫوقد ࢫ ࢫلɺا. ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʏࢫلإجماڲ ࢫبالɴسبة ࢫɲسȎتھ ࢫما ࢫالمحڴʏࢫࢫ%١٠مارࢫالعام ࢫالناتج من
  .٢٠١٠٨٠الاجماڲʏࢫمعࢫٰڈايةࢫعامࢫ

  ࡧ:٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ

،ࢫحيثࢫ٢٠١٣،ࢫلقدࢫتواصلࢫتراجعࢫالاسȘثمارࢫࢭʏࢫ٢٠١٢ࢭʏࢫࢫ%٥٧تدɸورࢫالاسȘثمارࢫالعامࢫبɴسبةࢫ
ورغمࢫࢫ٢٠١٣ࢭʏࢫالرȌع؈نࢫالأولࢫوالثاɲيࢫمنࢫالعامࢫࢫ%ࢫ٠٦١٫٩،ࢫو%ࢫ٨٢انخفضࢫالاسȘثمارࢫالعامࢫبمعدلࢫ

زࢫعادةࢫخلالࢫالرȌع؈نࢫالثالثࢫوالراȊعࢫمنࢫالعام،ࢫإلاࢫأنھࢫتراجعࢫبمعدلࢫ أنࢫالاسȘثمارࢫالعامࢫɠانࢫي؅فكّ

،ࢫمقارنةࢫمعࢫالرȌع؈نࢫذاٮڈماࢫ٢٠١٣خلالࢫالرȌعࢫالراȊعࢫمنࢫالعامࢫࢫ%ࢫ١٦٫٩خلالࢫالرȌعࢫالثالثࢫوࢫ%ࢫ٣٩٫٨
  .٢٠١٢٨١منࢫالعامࢫ
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  رࡧاݍݵاصࡧالاسȘثما

  .ࢫ٨٢ࢫ٢٠١٠منࢫمجموعࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫلعامࢫࢫ%١٣شɢلࢫالاسȘثمارࢫاݍݵاصࢫماࢫɲسȎتھࢫ

  :٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ

 ، %١٨٫٧ و ، %٢٠٫٤ و ، %١٥٫٣ وȋمعدل ،٢٠١٢٨٣ ࢭʏࢫ%٧٠٫٨٠بمعدل اݍݵاص الاسȘثمار انكمش
ࢫمنࢫࢫالتواڲʏ عڴʄ ،٢٠١٣ ࢭʏ والراȊع والثالث،ࢫوالثاɲي، ،الأول  الرȌع ࢭʏ  %٢٠٫١و ࢫنفسɺا ࢫبالأرȋاع مقارنة

   .٨٤ࢫ٢٠١٢العامࢫ

  الصادراتࡧوالوارداتࡧ

Ȗةࢫʈليةࢫالصادراتࢫالسورɢيɸدتࢫɺإذࢫتناقصتࢫحصةࢫࢫ،خلالࢫالسنواتࢫالأخ؈فةࢫمݏݰوظاً ࢫ؈فاً غش

ࢫ%٦٤اتࢫإڲʄࢫحواڲʏࢫسعينȘࢭʏࢫبدايةࢫالࢫ%٥٧الصادراتࢫالنفطيةࢫمنࢫإجماڲʏࢫالصادراتࢫالسلعيةࢫمنࢫ
ازدادتࢫصادراتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫالۘܣࢫتتضمنࢫمنتجاتࢫذاتࢫقيمةࢫو ࢫ،وعڴʄࢫالتوازي ࢫ.٢٠١٠٨٥منࢫعامࢫ

ʄلࢫمݏݰوظࢫ،مثلࢫالمفروشاتࢫوالمنتجاتࢫالدوائيةࢫ،مضافةࢫأعڴɢشȊ.ࢫ 
وقدࢫازدادتࢫالمستورداتࢫࢭʏࢫالتجارةࢫالسلعيةࢫبوت؈فةࢫأعڴʄࢫمنࢫالارتفاعࢫالذيࢫشɺدتھࢫالصادراتࢫ

لأخذࢫمعࢫاࢫ،وȌشɢلࢫخاصࢫȊعدࢫاݍݵطواتࢫالۘܣࢫاتخذٮڈاࢫاݍݰɢومةࢫباتجاهࢫتحرʈرࢫالتجارةࢫ،غ؈فࢫالنفطية
݀ݨزࢫوصلࢫالحيثࢫتدɸورࢫرصيدࢫالم؈قانࢫالتجاريࢫࢫ،بالاعتبارࢫالتناقضࢫاݍݰادࢫࢭʏࢫالصادراتࢫالنفطية

  .منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالإجماڲʏࢫࢫ٨٦ࢫ%٦٫٢إڲʄࢫࢫ٢٠١٠عامࢫ

 :٢٠١٣حۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧو ࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɸذاࡧالقطاعࡧمنذࡧعامࡧ
ࢫ٢٠١١وɠانࢫل؅فاجعࢫالصادراتࢫالنفطيةࢫࢭʏࢫࢫ،%٣٨٫٤إڲʄࢫࢫ٢٠١٢لتصلࢫࢭʏࢫصادراتࢫتراجعتࢫالࢫ-

حيثࢫارتفعتࢫࢫ٢٠١١بʋنماࢫازدادتࢫالوارداتࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ.ࢭʏࢫتفس؈فࢫɸذاࢫالتدɸور ࢫدوراً ࢫ٢٠١٢والتحوʈليةࢫࢭʏࢫ
ࢫ،ࢫاحتياطي٢٠١٢كب؈فࢫࢭʏࢫلكنࢫالوارداتࢫانخفضتࢫȊشɢلࢫࢫ،ɲسبةࢫالمخازʈنࢫكردࢫفعلࢫتحوطيࢫعڴʄࢫالأزمة

ࢫيࢫݍݰقࢫبالطاقاتࢫالإنتاجية،ࢫفانكمشتȊسȎبࢫɠلࢫمنࢫالعقوȋاتࢫوانخفاضࢫالطلبࢫالمحڴʏࢫوالدمارࢫالذ
وصلࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫالم؈قانࢫالتجاريࢫكɴسبةࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫ،ࢫوقدࢫ%٤٤٫٥إڲʄࢫࢫ٢٠١٢الوارداتࢫࢭʏࢫعامࢫ

  .٨٧ࢫ٢٠١٢عامࢫࢫࢫ%١٦٫١وإڲʄࢫࢫ٢٠١١عامࢫࢫ%١٫٨الإجماڲʏࢫإڲʄࢫ
ࢫاࢫ- ࢫواصلت ࢫالعام ʏࢫࢭ ࢫتراجعɺا ࢫفقدࢫࢫ٢٠١٣لصادرات ࢫالمتدɸورة. ࢫالاقتصادية ࢫالظروف ࢫظل ʏࢭ

،ࢫوثمࢫحصلࢫانكماشࢫ%ࢫ٢٨٫٥بمعدلࢫࢫ٢٠١٣انكمشتࢫالصادراتࢫخلالࢫالنصفࢫالأولࢫمنࢫالعامࢫ
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.ࢫبʋنماࢫ٢٠١٢مقارنةࢫمعࢫالنصف؈نࢫالمقابل؈نࢫمنࢫعامࢫࢫ٢٠١٣ࢭʏࢫالنصفࢫالثاɲيࢫمنࢫالعامࢫࢫ%٤٦٫٤بمعدل

ࢭʏࢫالنصفࢫࢫ%١٢٫٣وȋمعدلࢫࢫ%٢٥٫٨بمعدلࢫࢫ٢٠١٣نصفࢫالاولࢫمنࢫالعامࢫازدادتࢫالمستورداتࢫࢭʏࢫال
ࢫࢭʏࢫ٢٠١٣الثاɲيࢫمقارنةࢫمعࢫالنصف؈نࢫالمقابل؈نࢫلɺماࢫمنࢫاعلامࢫ ،ࢫونȘيجةࢫلذلكࢫفقدࢫشɺدࢫالبلدࢫازدياداً

 .٨٨ࢫ٢٠١٣منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫࢭʏࢫࢫ%٤٧ال݀ݨزࢫالتجاريࢫحيثࢫوصلࢫإڲʄࢫ
 :ࡧالأثرࡧعڴʄࡧمخزونࡧالمالࡧ٢-٢

ائرࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫجزءاࢫɸاماࢫمنࢫخسارةࢫالاقتصادࢫالɢليةࢫالۘܣࢫتتضمنࢫȖعت؄فࢫاݍݵس
ࢫأخرى  ࢫالمالࢫ،أجزاء ࢫرأس ࢫمخزون ʄࢫالأثرࢫعڴ ࢫࢭʏࢫࢫ،مٔڈا ʏࢫالمحڴ ࢫللنموࢫالاقتصادي ࢫʇعت؄فࢫأساسيا الذي

  المستقبل.ࢫ
 .٨٩ࢫ٢٠١٢)ࢫعامࢫبالأسعارࢫاݍݨارʈة(مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫࢫ٤٢٫١حيثࢫبلغتࢫاݍݵسائرࢫحواڲʏࢫࢫ-
 .٩٠ملياࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫࢫ٧٤٫٣ارتفعتࢫاڲʄࢫࢫ٢٠١٣ࢭʏࢫالرȌعࢫالاولࢫمنࢫعامࢫࢫ-
 .٩١ࢫ٢٠١٣مليارࢫدولارࢫمعࢫٰڈايةࢫعامࢫࢫ١٠٨٫٧ثمࢫواصلتࢫارتفاعɺاࢫحۘܢࢫوصلتࢫاڲʄࢫࢫ-
 ࢫ:تتألفࢫɸذهࢫاݍݵسائرࢫمنࢫثلاثةࢫعناصرو 
ࢫالانخفاضࢫࢭʏࢫصاࢭʏࢫالاسȘثمار ࢫ-ࢫ١ جࢫتࢫخسائرࢫالناتوɸذهࢫاݍݵسارةࢫمتضمنةࢫࢭʏࢫتقديراࢫالأول

 حڴʏࢫالاجماڲʏ.الم
ࢫوɸوࢫࢫ–ࢫ٢ ࢫالمتعطل: ࢫالمال ࢫرأس ࢫالطاقةࢫالثاɲي: ࢫاستخدام ࢫتراجع ࢫعن ࢫاݍݵسائرࢫالناجمة يمثل

ࢫالانتاج ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫعن ࢫالمال ࢫرأس ࢫوȖعطل ࢫالقصوى ࢫالسياحةࢫࢫ،الانتاجية ʏࢫقطاڤ وʈمثل
ࢫونقصࢫ،حيثࢫعاɲىࢫالقطاعانࢫمنࢫالعقوȋاتࢫ،والصناعةࢫالاستخراجيةࢫأمثلةࢫواܷݰةࢫعڴʄࢫɸذهࢫاݍݰالة

وقدࢫتمࢫاحȘسابھࢫأيضاࢫضمنࢫتقديراتࢫالناتجࢫࢫوعدمࢫكفايةࢫمصادرࢫالطاقةࢫ،وانخفاضࢫالطلبࢫ،الأمان

.ʏࢫالاجماڲʏالمحڴ 
العنصرࢫالثالثࢫوالأخ؈فࢫيتɢونࢫمنࢫالضررࢫاݍݨزǿيࢫأوࢫالكڴʏࢫلمخزونࢫرأسࢫالمالࢫالذيࢫȖعرضࢫࢫ-ࢫ٣

قديراتناࢫنصرࢫلمࢫيتمࢫاحȘسابھࢫࢭʏࢫتɸذاࢫالعࢫ)،لھࢫȊسȎبࢫال؇قاعࢫ(الشرɠاتࢫوالتجɺ؈قاتࢫوالأبɴيةࢫالمتضررة
ʏࢫالإجماڲʏݍݵسائرࢫالناتجࢫالمحڴ. 

  ٢٠١٣ٰڈايةࡧࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧمخزونࡧرأسࡧالمالࡧخلالࡧالف؅فةࡧمنࡧ

،ࢫبلغتࢫاݍݵسائرࢫࢭʏࢫصاࢭʏࢫالاسȘثمارࢫورأسࢫالمالࢫالمتعطلࢫورأسࢫالمالࢫالمتضررࢫ٢٠١٢ࢭʏࢫعامࢫࢫ-
عڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫࢫ،٩٢ࢫࢫمليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ٢٠٫٨،ࢫرࢫدولارࢫأمرɢʈيملياࢫ٨٫٩،ࢫلارࢫأمرɢʈيمليارࢫدو ࢫ١٢٫٤حواڲʏࢫࢫ

                                                             

  .١٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٨٨ (

  .ࢫ٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٨٩ (

  .ࢫ١٥المرجعࢫرقمࢫࢫ)٩٠ (

  ࢫ.١المرجعࢫرقمࢫ)٩١ (

  .ࢫ٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٩٢ (
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مليارࢫࢫ٢٥٫٣،ࢫ٢٠١٣مليارࢫدولارࢫمعࢫٰڈايةࢫعامࢫࢫ١٠٨٫٧إڲʄࢫࢫ٢٠١٣وقدࢫواصلتࢫانخفاضɺاࢫلتصلࢫࢭʏࢫعامࢫ

 .ࢫ٩٣مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ٦٤٫٨دولار،ࢫ
ࢫࢫ- ʏࢫࢭ ࢫالمال ࢫرأس ࢫمخزون ࢫوصل ࢫࢫ٢٠١٣وقد ʏࢫࢭ ࢫالمال ࢫرأس ࢫمخزون ࢫنصف ࢫمن ࢫأقل ʄࢫ٢٠١٠إڲ،

ࢫاسȘثماراتࢫوȋو  ࢫܷݸ ʄࢫإڲ ࢫبحاجة ࢫالاقتصاد ࢫفإن ࢫالسوري، ࢫالاقتصاد ʏࢫللنموࢫࢭ ࢫرئʋسياً ࢫمصدراً صفھ
 Ȋعشراتࢫملياراتࢫالدولاراتࢫلʋستعيدࢫمستواهࢫالسابق.

 ࡧ:ࡧالنفقاتࡧالعسكرʈةࡧ٣-٢
ࢫمنࢫاݍݵسارةࢫالاقتصادية،ࢫبماࢫࢫ- Ȗعت؄فࢫالزʈادةࢫالاستȞنائيةࢫࢭʏࢫالنفقاتࢫالعسكرʈةࢫالرسميةࢫجزءاً

ظۜܣࢫجزءࢫمنࢫمواردࢫالموازنةࢫالۘܣࢫɠانتࢫتنفقࢫࢭʏࢫاݍݵدماتࢫالعامة،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالتعليم،ࢫأٰڈاࢫȖعيدࢫتخصي
والܶݰة،ࢫوالرفاɸيةࢫالاجتماعية،ࢫإڲʄࢫإنفاقɺاࢫعڴʄࢫالسلاحࢫوالأمن.ࢫكماࢫأٰڈاࢫȖعاملࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫبنودࢫمنࢫ

 خارجࢫالموازنةࢫفإٰڈاࢫلاࢫتحسبࢫخسارةࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالإجماڲʏ.ࢫ
منࢫࢫ%١٫٧سكرʈةࢫمنࢫخارجࢫالموازنةࢫࢭʏࢫسورʈةࢫازدادتࢫبماࢫʇعادلࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫالنفقاتࢫالعࢫ–

 .ࢫ٩٥ࢫ٢٠١٣ࢭʏࢫالعامࢫࢫ%١٥٫٩،ࢫو٢٠١٢ࢭʏࢫࢫ%١١،ࢫو٩٤٢٠١١الناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫࢭʏࢫ
منࢫاݍݵسارةࢫالاجمالية،ࢫبʋنماࢫساɸمࢫࢫ%٤٩بالنȘيجةࢫتبلغࢫخسارةࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫبحواڲʏࢫ

ر،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫشɢلتࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالانفاقࢫالعسكريࢫبࢫمنࢫاجماڲʏࢫاݍݵسائࢫ%٤٥رأسࢫالمالࢫالمتضررࢫبࢫ

 منࢫاݍݵسارةࢫالاقتصاديةࢫالاجمالية.ࢫࢫ%٦
  البطالةࡧوالتܸݵمࡧ

 البطالة:
حيثࢫبلغࢫࢫ،٩٦ࢫࢫ٢٠١٠ࢭʏࢫࢫ%٨٫٦وȋحسبࢫالإحصاءاتࢫالرسمية،ࢫوصلࢫمعدلࢫالبطالةࢫࢭʏࢫسورʈاࢫ

  .ࢭʏࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫ٩٧ࢫ%٣٩معدلࢫالȘشغيلࢫحواڲʏࢫ

                                                             

  .ࢫ١المرجعࢫرقمࢫࢫ)٩٣ (

  .ࢫ٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٩٤ (

  .ࢫ١المرجعࢫرقمࢫࢫ)٩٥ (

  .ࢫ٢٠١٣أكتوȋرࢫࢫ٢٥ࢫ–اݍݨزʈرةࢫنتࢫࢫ–نصفࢫسɢانࢫسورʈاࢫʇعانونࢫالفقرࢫࢫ)٩٦ (

-%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86-www.aljazeera.net/news/arabic/2013/10/25/%D9%86%D8%B5%D9%81http://

-%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7

%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1  

  ࢫ١المرجعࢫرقمࢫࢫ)٩٧ (
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وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١منذࡧعامࡧبةࡧالبطالةࡧومعدلࡧالȘشغيلࡧالآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧɲس

٢٠١٣:  

ࢫࢫ- ࢫ ࢫعام ʏࢫࢫ٢٠١١ࢭ ʄࢫإڲ ࢫانخفض ࢫالȘشغيل ࢫمعدل ࢫࢫ%٣٦٫١انخفض ࢫȊسȎبࢫ٢٠١١عام ࢫوذلك ،

ألفࢫܧݵص)ࢫوخاصةࢫࢭʏࢫࢫ٢٣٣أوࢫحواڲʏࢫࢫ%٦انخفاضࢫعددࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫبɴسبةࢫ(
والȘشʋيدࢫوالصناعاتࢫالتحوʈلية،ࢫبʋنماࢫارتفعࢫقطاڤʏࢫالزراعةࢫوالنقل،ࢫوȌشɢلࢫأقلࢫࢭʏࢫقطاڤʏࢫالبناءࢫ

ألفࢫعامل،ࢫوتركزتࢫɸذهࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫࢫ١٣٠أيࢫبحواڲʏࢫࢫ%١٠عددࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعامࢫبمعدلࢫ
حيثࢫࢫ٢٠١١عامࢫࢫ%١٤٫٩مجالاتࢫالادارةࢫالعامةࢫوالدفاعࢫوالتعليم،ࢫكماࢫارتفعتࢫɲسبةࢫالبطالةࢫإڲʄࢫ

ألفࢫࢫ٨٦٥ليصلࢫإڲʄࢫحدودࢫࢫ٢٠١٠لفࢫܧݵصࢫعامࢫأࢫ٤٧٥ارتفعࢫعددࢫالعاطل؈نࢫعنࢫالعملࢫمنࢫحواڲʏࢫ
  ࢫࢫ.٩٨ࢫ٢٠١٢ حۘܢ عمل فرصةࢫمليون  ١٫٥٧  العمل سوق خسرࢫࢫ٢٠١١عامࢫ

 مليون  ٢٫٦٧ واڲʄ ،٢٠١٣ࢫالعام من الثالث الرȌع ايةڈٰ بحلول  ܧݵص مليون  ٢٫٣٩ إڲʄ الرقم دادز اࢫ-

ل ارتفع إذ البطالة،ࢫɲسب ࢭʏ ذلك رɺوʈظ٢٠١٣ࢫ العام من لراȊعا الرȌع ايةڈٰ بحلول  ܧݵص  البطالة معدّ

العامࢫ يةڈاٰ ࢭʏ  %٥٤٫٣ و ،٢٠١٣ العامࢫمن الثالث الرȌع ࢭʏ  %٥٠ إڲʄ ٢٠١٢ ࢭʏ  %٣٧ من ɸائلااࢫارتفاع
٢٠١٣٩٩.  

وȋناءࢫعڴʄࢫعددࢫفرصࢫالعملࢫالۘܣࢫخسرɸاࢫالاقتصاد،ࢫفمنࢫالمتوقعࢫأنࢫتتأثرࢫاݍݰالةࢫالمعʋشيةࢫ
  رࢫالذيࢫسɴناقشھࢫࢭʏࢫالفقرةࢫالتالية.ࢫسلباࢫللملاي؈نࢫمنࢫالسورʈ؈ن،ࢫوخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫارتفاعࢫالاسعا

  :التܸݵمࡧومؤشرࡧأسعارࡧالمسْڈلك؈ن

،ࢫوأماࢫ%٧٫٢بʋنماࢫɠانࢫالتܸݵمࢫࢫ%٢٫٥بلغࢫࢫ٢٠٠٥معدلࢫالنموࢫالاقتصاديࢫالسوريࢫعامࢫبلغࢫ

للمنظمةࢫࢫ٢٠٠٦(تقرʈرࢫࢫ%٥٫٦ومعدلࢫالتܸݵمࢫࢫ%٣٫٢فقدࢫɠانࢫمعدلࢫالنموࢫالاقتصاديࢫࢫ٢٠٠٦عامࢫ
ࢫوأما ࢫوالتعدين)، ࢫللصناعة ࢫللأممࢫࢫالعرȋية ࢫالإنماǿي ࢫال؄فنامج ࢫالصادرࢫعن ࢫالعالمية تقرʈرࢫالتنافسية

فقدࢫࢫ٢٠٠٨وأماࢫعامࢫࢫ،%١٠بلغࢫࢫ٢٠٠٧-٢٠٠٦يذكرࢫأنࢫمعدلࢫالتܸݵمࢫلعاميࢫࢫ٢٠٠٧المتحدةࢫلعامࢫ
)ࢫ٢٠٠٩(حسبࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫࢫ%٢٠-١٧بʋنماࢫوصلࢫالتܸݵمࢫإڲʄࢫࢫ%٥وصلࢫمعدلࢫالتنميةࢫ

عبدࢫاللهࢫالدردريࢫالذيࢫصرحࢫأنࢫࢫقتصاديةءࢫللشؤونࢫالاالأمرࢫالذيࢫأكدهࢫنائبࢫرئʋسࢫمجلسࢫالوزرا
ࢫ ʄࢫإڲ ࢫسورʈة ʏࢫࢭ ࢫوصل ࢫالتܸݵم ࢫتراوحࢫ٪١٥معدل ࢫالمنصرمة ࢫالثلاث ࢫالسنوات ࢫخلال ࢫأنھ ࢫʇعۚܣ ࢫɸذا !

ܣءࢫɸذاࢫالنموࢫءۜࢫالتܸݵمࢫماب؈نࢫضعف؈نࢫإڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫثلاثةࢫأضعافࢫمعدلࢫالنموࢫبحيثࢫلمࢫيȘبقࢫمن
ࢫɸوࢫةࢫإذاࢫعلمناࢫأنࢫمعينعكسࢫعڴʄࢫمستوىࢫمعʋشةࢫالمواطنࢫالسوري،ࢫخاص دلࢫالنموࢫالسɢاɲيࢫأصلاً

  .١٠٠ࢫ٪٢٫٣

                                                             

  .ࢫ٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٩٨ (

  .١المرجعࢫرقمࢫࢫ)٩٩ (

  مركزࢫالتواصلࢫوالأبحاثࢫالاس؅فاتيجية.ࢫ– ٢٠١٠-٢٠٠٠أداءࢫالاقتصادࢫالسوريࢫوالقطاعࢫالصناڤʏࢫب؈نࢫعاميࢫࢫ)١٠٠( 
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  :٢٠١٣وحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ–ࡧ٢٠١١الآثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧأسعارࡧالمسْڈلك؈نࡧمنذࡧعامࡧ

Ȋشɢلࢫموازࢫمعࢫتخفيضࢫࢫ٢٠١٢وأيلولࢫࢫɠ٢٠١١انتࢫالصدمةࢫالرئʋسيةࢫللأسعارࢫࢭʏࢫɠانونࢫالأولࢫࢫ-
منࢫآذارࢫࢫ%٥١عࢫمؤشرࢫأسعارࢫالمسْڈلكࢫبɴسبةࢫقيمةࢫالل؈فةࢫالسورʈةࢫوارتفاعࢫأسعارࢫالطاقة،ࢫفقدࢫارتف

ࢫࢫ٢٠١١ ࢫأيلول ʄࢫارتفاعࢫ٢٠١٢إڲ ࢫɲسبة ʄࢫأعڴ ࢫشɺدت ࢫأسعارࢫالغازࢫوالكɺرȋاء ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوتجدرࢫالاشارة ،

)،ࢫثمࢫالسكرࢫ%٧١)،ࢫثمࢫالمشروȋاتࢫغ؈فࢫالكحوليةࢫ(%٧٥)،ࢫيلٕڈاࢫالطعامࢫومشتقاتࢫاݍݰليبࢫ(%٩٩(
ࢫا%٥٧)،ࢫيلٕڈاࢫالملاȊسࢫوالأحذيةࢫ(%٦١( )،ࢫكماࢫشɺدتࢫأسعارࢫالصيانةࢫ%٥٤ݍݵ؄قࢫواݍݰبوبࢫ()،ࢫوأخ؈فاً

  .ࢫ١٠١والتجɺ؈قاتࢫارتفاعاࢫمݏݰوظاࢫ
رࢫبأنࢫمؤشرࢫأسعارࢫالمسْڈلك؈نࢫقدࢫࢫ٢٠١٣بناءࢫعڴʄࢫأرقامࢫالمكتبࢫالمركزيࢫࢫللإحصاءࢫحۘܢࢫآبࢫࢫ- قدّ يُ

لࢫزʈادةࢫبɴسبةࢫ ،ࢫعڴʄࢫالتواڲʏ.ࢫوȋحلولࢫ٢٠١٣ࢭʏࢫالرȌع؈نࢫالثالثࢫوالراȊعࢫمنࢫالعامࢫࢫ%٨٫٩وࢫࢫ%١٨٫٦ܥݨّ
لࢫمؤشرࢫأسعارࢫالمسْڈلك؈نࢫزʈادةࢫمقدارɸاࢫࢫ٢٠١٣يةࢫالعامࢫٰڈا ومعࢫࢫ٢٠١١مقارنةࢫمعࢫࢫࢫ%ࢫ١٧٨٫٨ܥݨّ

ࢫبɴسبةࢫࢫࢫ٢٠١٣ذلك،ࢫفقدࢫشɺدࢫمؤشرࢫأسعارࢫالمسْڈلك؈نࢫࢭʏࢫالرȌعࢫالراȊعࢫمنࢫالعامࢫ ࢫ%ࢫ٨٫٢تراجعاً
ʈةࢫر وʈمكنࢫتفس؈فࢫɸذاࢫالانخفاضࢫبارتفاعࢫقيمةࢫالل؈فةࢫالسو ࢫࢫ٢٠١٣مقارنةࢫمعࢫالرȌعࢫالثالثࢫمنࢫالعامࢫ

ࢫأقل،ࢫبالتحسّنࢫالطفيفࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالإنتاجيةࢫلعددࢫمنࢫالسلعࢫࢭʏࢫ ࢭʏࢫالسوقࢫغ؈فࢫالرسمية،ࢫواڲʄࢫحدّ
لتࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫالسوقࢫمنࢫخلالࢫبيعࢫالسلعࢫالأساسيةࢫ Ȋعضࢫالمناطق.ࢫوعلاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫفقدࢫتدخّ

عارࢫɸذࢫالسلع.ࢫأسمباشرةࢫإڲʄࢫالمسْڈلك؈نࢫع؄فࢫمنافذࢫللبيع،ࢫوɠانࢫلذلكࢫأثرࢫإيجاȌيࢫوانࢫɠانࢫطفيفاࢫعڴʄࢫ
ومنࢫاݍݨديرࢫبالذكرࢫبأنࢫأسعارࢫالسلعࢫتختلفࢫاختلافاࢫجذرʈاࢫماࢫب؈نࢫالمناطق،ࢫوعادةࢫماࢫȖعاɲيࢫمناطقࢫ

الۘܣࢫتتعرضࢫللقصفࢫالمكثفࢫمنࢫارتفاعࢫالأسعارࢫȊسȎبࢫندرةࢫالسلعࢫالأساسية،ࢫوɸوࢫأمرࢫناجمࢫعنࢫ
  .١٠٢الوضعࢫالأمۚܣࢫأوࢫإغلاقࢫالطرقࢫ

الأسرࢫالɺشةࢫالۘܣࢫيأخذࢫالانفاقࢫعڴʄࢫالغذاءࢫوالسلعࢫوقدࢫأثرࢫذلكࢫمباشرةࢫوȌشɢلࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫ

  الاساسيةࢫاݍݨزءࢫالأك؄فࢫمنࢫإجماڲʏࢫمصارʈفɺا.
   

                                                             

  .٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)١٠١ (

  .١المرجعࢫرقمࢫࢫ)١٠٢ (
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  ࡧلࡧوراءࡧالتدɸورࡧالاقتصادي:الاسبابࡧوالعوامࡧ:البابࡧالثالث

  ࡧ:الاسبابࡧالمباشرة

نࢫالسȎبࢫالرئʋؠۜܣࢫوالمباشرࢫلماࢫȖشɺدهࢫسورʈاࢫمنࢫانكماشࢫوتدɸورࢫࢭʏࢫاقتصادɸاࢫانماࢫʇعودࢫإࢫ-ࢫ١
ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالۘܣ ࢫالعسكرʈة ࢫالعلميات ࢫبالعناتصفت ࢫوالعشوائيةف ࢫالدمارࢫبالممتلɢاتࢫ،الشديد ࢫفأݍݰقت

فأرختࢫࢫ،ومستلزماتࢫالإنتاجࢫ،للقطاعاتࢫالانتاجيةࢫواݍݵدميةࢫالبۚܢࢫالتحتيةو التجارʈةࢫوالسكنية،ࢫ
 ࢫ.ɸذهࢫاݍݵسائرࢫبظلالɺاࢫعڴʄࢫɠلࢫمرافقࢫاݍݰياةࢫالعامةࢫࢭʏࢫسورʈا

؈فࢫوتخرʈبࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫللعديدࢫمنࢫالقطاعاتࢫالɺامةࢫȖسȎبࢫالقصفࢫالعشواǿيࢫࢭʏࢫتدموقدࢫ
  ࢫ:فɢانࢫ،والرئʋسيةࢫࢭʏࢫدفعࢫܿݨلةࢫالاقتصادࢫوازدɸاره

تخرʈبࢫالبɴيةࢫالصناعيةࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫالبلادࢫوخاصةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالرئʋسيةࢫللصناعةࢫࢭʏࢫسورʈةࢫࢫ-
  .وسرقْڈاخاصةࢫحلبࢫورʈفࢫدمشقࢫوحمصࢫȊسȎبࢫتدم؈فࢫوحرقࢫالأبɴيةࢫوالآلاتࢫوالموادࢫالأوليةࢫ

ات،ࢫࢫ- ࢫوالمعدّ ࢫالمزارع، ࢫطال ࢫالذي ࢫالتخرʈب ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ʏࢫالزراڤ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫɸائل تخرʈب
 .والمحاصيل،ࢫوأنظمةࢫالري،ࢫوالبɴيةࢫالتحتيةࢫللمزارعࢫولاسيماࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالشماليةࢫوالشرقية

قࢫر ࢭʏࢫقطاعࢫالنقلࢫأصبحࢫالكث؈فࢫمنࢫالطرقࢫالرئʋسيةࢫخارجࢫالاستعمالࢫوأصبحࢫالكث؈فࢫمنࢫالطࢫ-

خارجࢫالاستعمال،ࢫوقدࢫأثرتࢫالأوضاعࢫالميدانيةࢫعڴʄࢫحركةࢫعبورࢫالناسࢫوالبضاǿعࢫب؈نࢫالمدن،ࢫوɸوࢫماࢫ
أدىࢫإڲʄࢫوقوعࢫخسائرࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاع،ࢫوتوقفࢫالقسمࢫالأك؄فࢫمنࢫشرɠاتࢫالنقلࢫعنࢫالعمل،ࢫ

دامࢫخاصةࢫأنࢫالعديدࢫمنࢫاݍݰافلاتࢫȖعرضࢫلأضرارࢫجسيمة،ࢫماࢫجعلɺاࢫخارجࢫاݍݵدمة.ࢫكماࢫأثرࢫاɲع
الأمنࢫعڴʄࢫالطرقࢫالدوليةࢫالسرʉعة،ࢫوكذلكࢫعڴʄࢫالطرقࢫالۘܣࢫترȋطࢫسورʈةࢫبالدولࢫالمجاورة،ࢫوتلكࢫ

  .الۘܣࢫترȋطࢫب؈نࢫالمحافظات
ࢫوالشرɠات،ࢫࢫ- ࢫالبيوت، ࢫذلك، ࢫضمن ࢫومن ࢫالناس، ࢫممتلɢات ࢫكب؈فࢫمن ࢫالمباشرࢫلقسم التخرʈب

 ࢫ.والمحلاتࢫالتجارʈة
إڲʄࢫالأسواقࢫالسورʈةࢫالۘܣࢫحظيتࢫفٕڈاࢫبم؈قاتࢫاٰڈارتࢫالصادراتࢫالسورʈةࢫحۘܢࢫࢫ٢٠١٢ففيࢫعامࢫࢫ-

 .ɲسȎيةࢫنȘيجةࢫللتدم؈فࢫالذيࢫȖعرضتࢫلھࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫوالتجɺ؈قاتࢫالصناعية
رضتࢫعڴʄࢫسورʈاࢫمنࢫقبلࢫɠلࢫمنࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫالأمرʈكية،ࢫࢫ-ࢫ٢ العقوȋاتࢫالاقتصاديةࢫالۘܣࢫفُ

الاتحادࢫالأورȌيࢫواݍݨامعةࢫالعرȋية،ࢫوقدࢫشملتࢫالعقوȋاتࢫمنࢫجامعةࢫالدولࢫالعرȋيةࢫخمسࢫقطاعاتࢫ
تجارʈة،ࢫلرئʋسيةࢫۂʏ:ࢫالسفرࢫوࢫالتموʈلࢫوالتحوʈلاتࢫالمصرفيةࢫوࢫتجميدࢫالأموالࢫوالاسȘثمارࢫوالتعاملاتࢫا

بʋنماࢫفرضࢫالاتحادࢫالأوروȌيࢫحزمةࢫمنࢫالعقوȋاتࢫمٔڈا:ࢫحظرࢫاست؈فادࢫالنفطࢫالسوريࢫوحظرࢫتورʈدࢫ
السلاحࢫووقفࢫالتعاملاتࢫالتجارʈةࢫالمصرفية.ࢫʇعت؄فࢫبقطاعࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫالقطاعاتࢫالأك؆فࢫ

ࢫب ࢫالرئʋسي؈ن، ࢫالتجارʈ؈ن ࢫشرɠا٬ڈا ࢫقبل ࢫمن ࢫسورʈة ʄࢫعڴ ࢫالمفروضة ࢫبالعقوȋات ࢫفٕڈاتأثرا الاتحادࢫࢫما
 ࢫ.الاوروȌيࢫوالدولࢫالعرȋية

  غيابࢫالعملةࢫالصعبةࢫࢫ-
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ࢫمنࢫالقطعࢫالاجنۗܣ،ࢫوتراجعتࢫالايراداتࢫالنفطيةࢫنحوࢫࢫ- ࢫاحتياطࢫالمصرفࢫالمركزي ࢫ٤تضاؤل

منࢫايراداتࢫالدولة،ࢫوقدࢫنتجࢫɸذاࢫال؅فاجعࢫعنࢫࢫ٪٢٥ملياراتࢫدولارࢫȊعدماࢫɠانتࢫɸذهࢫالايراداتࢫȖشɢلࢫ
،ࢫاڲʄࢫࢫ٤٠٠نࢫتراجعࢫالانتاجࢫالنفطيࢫم .ࢫولاࢫنɴؠۜܢࢫتراجعࢫ٪٥٠الفࢫبرميل،ࢫبمعدلࢫࢫ٢٠٠الفࢫبرميلࢫيومياً

.ࢫكماࢫلاࢫنɴؠۜܢࢫغيابࢫ٢٠١٠عنࢫالعامࢫࢫ٪٨٠اݍݰركةࢫالسياحيةࢫالۘܣࢫيقدرɸاࢫمسؤولونࢫسياحيونࢫبنحوࢫ
ماراتࢫضافةࢫاڲʄࢫخسارةࢫالاسȘثتحوʈلاتࢫالسورʈ؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫالۘܣࢫقدرتࢫبملياريࢫدولار،ࢫبالإ 

 .ࢫ١٠٣ࢫاڲʄࢫصفرࢫحالياً ࢫ٢٠١٠ملياراتࢫࢭʏࢫالعامࢫࢫ٣؈فࢫالمباشرةࢫالۘܣࢫتقلصتࢫمنࢫالاجنȎيةࢫغ
  ࢫ:ࢭʏࢫالبلادࢫقتصاديةتوقيفࢫال݀ݨلةࢫالاأوࢫبطاءࢫإونȘيجةࢫلذلكࢫظɺرتࢫعواملࢫأخرىࢫساɸمتࢫࢭʏࢫ

حالةࢫاɲعدامࢫالامنࢫوخاصةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالۘܣࢫɠانتࢫاك؆فࢫعرضةࢫللقصفࢫوالتدم؈ف،ࢫفأوجدتࢫࢫ-ࢫ١
سمࢫȊعدمࢫالأمانࢫ ّȘئةࢫتʋبʄشارࢫأعمالࢫالسلبࢫوالٔڈب،ࢫمماࢫأدىࢫإڲȘمعࢫان:  

تفآۜܣࢫحالاتࢫالٔڈبࢫوالسرقةࢫوخطفࢫالعامل؈نࢫوأرȋابࢫالعمل،ࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫنزوحࢫالعديدࢫمنࢫࢫ-
  اܵݰابࢫالأموالࢫوالمسȘثمرʈنࢫإڲʄࢫاݍݵارج.ࢫ

  صعوȋةࢫالوصولࢫإڲʄࢫالمعاملࢫونقلࢫالانتاجࢫومستلزماتھࢫسواءࢫالمحليةࢫأوࢫالمستوردة.ࢫ-

  لمزارع؈نࢫإڲʄࢫأراضٕڈمࢫبصورةࢫمتواصلة.ࢫصعوȋةࢫوصولࢫاࢫ-
  صعوȋةࢫܧݰنࢫالمحاصيلࢫالزراعيةࢫومخرجاتࢫالصناعةࢫوȖسوʈقɺا.ࢫ-
ةࢫواݍݵاصةࢫومصادرٮڈاࢫللأغراضࢫالعسكرʈة؛ࢫواɲعدامࢫࢫ- ࢭʏࢫقطاعࢫالنقلࢫتمࢫٰڈبࢫالمركباتࢫالعامّ

ةࢫالأمرࢫالذيࢫقدࢫحدࢫم لࢫالنالأمنࢫواݍݵطورةࢫالفعليةࢫࢭʏࢫالتنقلࢫعڴʄࢫم؅نࢫوسائلࢫالنقلࢫالعامّ اسࢫنࢫتنقّ

ضھࢫإڲʄࢫاݍݰدࢫالأدɲى؛ࢫوالݤݨومࢫعڴʄࢫالشاحناتࢫوالأرتالࢫالۘܣࢫتنقلࢫالسلعࢫممّاࢫقللࢫݯݨمࢫالموادࢫ وخفّ
بࢫࢭʏࢫانخفاضࢫ ّȎسȖالمنقولة؛ࢫووجودࢫالعملياتࢫالقتاليةࢫحولࢫالمناطقࢫالمتاخمةࢫللمطاراتࢫالأمرࢫالذيࢫ

 .ࢫحادࢫࢭʏࢫالنقلࢫاݍݨوي 
إمɢانيةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالسلع،ࢫوعدمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫعانتࢫالمناطقࢫالساخنةࢫوالمحاصرةࢫمنࢫعدمࢫࢫ-

  مزاولةࢫالعملࢫالتجاريࢫبصورةࢫطبيعية.ࢫ
قطاعࢫالسياحةࢫشديدࢫاݍݰساسيةࢫللوضعࢫالأمۚܣࢫحيثࢫأنࢫالقليلࢫفقطࢫمنࢫالسياحࢫورجالࢫࢫ-

 ࢫالأعمالࢫʇسافرونࢫإڲʄࢫمناطقࢫاݍݰروب.
  تأثرࢫمدخلاتࢫالانتاجࢫ-ࢫ٢

ࢫ- ࢫࢫ ࢫالزراعية ࢫالمحاصيل ࢫمن ࢫالعديد ࢫانتاج ࢫالɴسيجيةࢫتراجع ࢫللصناعات ࢫمدخلات ࢫȖشɢل الۘܣ
ࢫࢭʏࢫعامࢫ   ألفࢫطنࢫȖعادلࢫ٤٠إڲʄࢫحواڲʏࢫࢫ٢٠١٣والغذائية،ࢫحيثࢫانخفضࢫانتاجࢫالقطنࢫالمستلمࢫرسمياً

ࢫعڴʄࢫالشمندرࢫوالقمحࢫواݍݵضرواتࢫࢫࢫ%٦حواڲʏࢫࢫ منࢫالانتاجࢫقبلࢫالأزمةࢫوʈنطبقࢫنفسࢫالآۜܣء
 واݍݰليبࢫوغ؈فه.

                                                             

  الاسبوعࢫالعرȌي.ࢫࢫ–الل؈فةࢫالسورʈةࢫعڴʄࢫوقعࢫالمدافعࢫࢫ)١٠٣ (
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بارࢫالنفطيةࢫأصبحࢫالوضعࢫأك؆فࢫمأساوʈةࢫȖع؈نࢫخسارةࢫاݍݰɢومةࢫللسيطرةࢫعڴʄࢫالعديدࢫمنࢫالآ ࢫ-

  .عڴʄࢫاݍݰɢومةࢫأنࢫتزʈدࢫمنࢫاست؈فادࢫالمشتقاتࢫالنفطيةࢫممّاࢫزادࢫمنࢫقيمةࢫفاتورةࢫالدعم
ࢫوالأسعارࢫࢫ- ࢫبالكميات ࢫغاز..) ࢫفيول، ࢫمازوت، ࢫ(كɺرȋاء، ࢫاللازمة ࢫالطاقة ࢫتوف؈فࢫحوامل صعوȋة

ࢫواݍݵدمي ࢫالتحتية ࢫالمرافق ࢫمن ࢫتدم؈فࢫالعديد ࢫنȘيجة ࢫالسككࢫالمناسبة ࢫكɺرȋاء، ࢫشبɢات ࢫ(طرق، ة
  .اݍݰديديةࢫوالمياه)

 ࢫ:سعارࢫالمسْڈلك؈نأارتفاعࢫࢫ-ࢫ٣
لقدࢫقادࢫانخفاضࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫإڲʄࢫزʈادةࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫاست؈فادࢫالسلعࢫالأساسيةࢫمثلࢫالغذاءࢫࢫ-

والمنتجاتࢫالنفطية،ࢫخاصةࢫمعࢫتوقفࢫالانتاجࢫالنفطيࢫࢭʏࢫمعظمࢫاݍݰقول،ࢫوقدࢫتراجعࢫالطلبࢫالمحڴʏࢫ
  لعࢫالوسطيةࢫوالكماليات،ࢫوانتقلࢫال؅فك؈قࢫإڲʄࢫالسلعࢫالاساسية.عڴʄࢫالس

ȖسارعࢫالتܸݵمࢫȊسȎبࢫانخفاضࢫقيمةࢫالل؈فةࢫالسورʈةࢫࢭʏࢫمقابلࢫالعملاتࢫالأخرىࢫࢭʏࢫالسوقࢫࢫ-
  ࢫࢫ.٢٠١٣وࢫ٢٠١٠ࢭʏࢫالف؅فةࢫب؈نࢫالعام؈نࢫࢫ%ࢫ١٧٣السوداء،ࢫماࢫأدىࢫإڲʄࢫارتفاعࢫالأسعارࢫبɴسبةࢫ

غ؈فࢫالمباشرةࢫالۘܣࢫفرضْڈاࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫمحاولةࢫمٔڈاࢫلسدࢫارتفاعࢫالرسومࢫوالضرائبࢫالمباشرةࢫو ࢫ-

  ال݀ݨزࢫࢭʏࢫالموازنة.
ࢫࢫ-ࢫ٤ ࢫحيث ࢫللمسْڈلك؈ن، ࢫالشرائية ة ࢫالقوّ ʏࢫࢭ ࢫدائرةࢫࢫ%ࢫ٧٤الانخفاض ʏࢫࢭ ࢫأصبحوا ࢫالسɢان من

الفقر،ࢫفاɲعكسࢫذلكࢫࢭʏࢫتراجعࢫحادࢫࢭʏࢫمستوʈاتࢫاسْڈلاكɺمࢫوازدادࢫالوضعࢫسوءاࢫࢫنȘيجةࢫالارتفاعࢫ
ࢫولا  ࢫالأسعار، ʏࢫࢭ ࢫمنࢫاݍݰاد ࢫالسورʈ؈ن ࢫغالبية ࢫأصبحت ࢫلذلك، ࢫونȘيجة ࢫوالوقود. ࢫأسعارࢫالغذاء سيما

  .٢٠١٣الفقراءࢫعامࢫ
 منازلɺا، فقدت الۘܣ السورʈة الأسر أعداداࢫɸائلةࢫمن طال الذي والمال الاقتصادي نȘيجةࢫللدمارࢫ-

ࢫمع واسȘنفدت خراٮڈا،  تɢابد ۂʏ بʋنما الأساسية، واݍݵدمات السلع أسعار ࢭʏ للتحليق مواجɺْڈا مدّ

ݳ ال؇قاع مخاطر وسط للبقاء   .المسݏّ
إضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫقادࢫالتدɸورࢫوالتدم؈فࢫالاقتصاديࢫإڲʄࢫفقدانࢫالكث؈فࢫمنࢫفرصࢫالعمل،ࢫواڲʄࢫࢫ-

تدɸورࢫࢭʏࢫظروفࢫالعمل،ࢫومنࢫضمنࢫذلكࢫالانخفاضࢫࢭʏࢫالأجورࢫوالتعوʈضات،ࢫالأمرࢫالذيࢫحرمࢫملاي؈نࢫ
  الأفرادࢫوالأسرࢫمنࢫمصادرࢫدخلɺمࢫالأساسية.ࢫ

يجةࢫلازديادࢫعددࢫالشɺداءࢫأوࢫاݍݨرڌʄࢫوخاصةࢫب؈نࢫالقوةࢫالعاملة،ࢫفإنࢫمعظمࢫالأسرࢫقدࢫفقدتࢫنȘࢫ-

  المعيلࢫالاولࢫلɺا.ࢫ
وقدࢫأحدثࢫال؇قاعࢫالتغ؈فࢫالɺائلࢫࢭʏࢫالأولوʈاتࢫاݍݰɢوميةࢫبحيثࢫأٰڈاࢫأعادتࢫتخصيصࢫمواردɸاࢫࢫ-ࢫ٥

  الم؅فاجعةࢫمنࢫالإنفاقࢫالاسȘثماريࢫإڲʄࢫالإنفاقࢫالعسكريࢫوالأجورࢫوالدعم.ࢫ
وقدࢫاȖسمتࢫبʋئةࢫالاسȘثمارࢫبالمخاطرةࢫوعدمࢫاليق؈ن،ࢫوɸذاࢫʇعت؄فࢫمنࢫأحدࢫالأسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫ– ٦

  إڲʄࢫɸروبࢫالمسȘثمرʈنࢫوأܵݰابࢫالأموالࢫاڲʄࢫاݍݵارج.
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بطءࢫوضعفࢫالاجراءاتࢫالمتخذةࢫلمعاݍݨةࢫآثارࢫالأزمةࢫࢫونتائجɺاࢫالمتوقعةࢫȊشɢلࢫمبكر،ࢫواعتمادࢫࢫ-ࢫ٧

ࢫبيوم،ࢫȊع ࢫعنࢫاتخاذࢫالاجراءاتࢫوالتداب؈فࢫالضرورʈةࢫࢫلمواجɺةࢫالاحتمالاتࢫأسلوبࢫإطفاءࢫاݍݰرائقࢫيوماً يداً
ࢫࢫوتحض؈فࢫالبدائلࢫاللازمة.   السلبيةࢫالمتوقعةࢫمسبقاً
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  التحــديـــاتࡧالتــيࡧتـــواجھࡧالاقتـــصادࡧالســــوريࡧࡧ:البابࡧالراȊع

جيةࢫوȖسّ׿ܢࢫالإنتاࢫحۘܢࢫيقومࢫالاقتصادࢫلابدࢫمنࢫتوفرࢫالمواردࢫالاقتصاديةࢫاللازمةࢫللبدءࢫࢭʏࢫالعملية
  عناصرࢫالإنتاجࢫوتتخذࢫأرȌعةࢫأشɢالࢫأساسية:

  المواردࢫالȎشرʈةࢫ(رأسࢫالمالࢫالȎشري)ࢫوۂʏࢫتمثلࢫالمصدرࢫالرئʋؠۜܣࢫللقوىࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالمجتمع.-ࢫ١

ةࢫأوࢫالأرضࢫوۂʏࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالأراعۜܣࢫالزراعية،ࢫوالمعادنࢫوال؆فواتࢫالنفطيةࢫࢫ-ࢫ٢ المواردࢫالطبيعيّ
ۘܣࢫيمكنࢫأنࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالإنتاجية.ࢫوالمائيةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالم   واردࢫالّ

ۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫعمليةࢫالإنتاجࢫࢫ-ࢫ٣ رأسࢫالمالࢫوʉشملࢫالأموالࢫوالمعداتࢫوالآلات،ࢫوالمصاɲع،ࢫوالمباɲيࢫالّ
  وȋالتاڲʏࢫɠلࢫال؆فواتࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالإنتاجية.

ࢫاࢫ-ࢫ٤ ࢫوحسن ࢫالإنتاجية ࢫالعملية ࢫوتɴسيق ࢫتنظيم ʏࢫࢭ ࢫوʈتمثل ࢫعناصرࢫالإنتاالتنظيم جࢫستخدام
المختلفة،ࢫوʉعت؄فࢫمنࢫمسؤولياتࢫالدولةࢫالۘܣࢫتقومࢫبھࢫمنࢫخلالࢫسنࢫالقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫاللازمةࢫ

  لاتمامࢫالعمليةࢫالاقتصادية.ࢫ

ࢫ ࢫȖشاركيةࢫتبادلية،ࢫفɢلࢫعنصرࢫʇشɢلࢫمدخلاً ࢫالبعضࢫبروابط وترتبطࢫɸذهࢫالمواردࢫمعࢫȊعضɺا
ࢫليتمࢫȖشغيلࢫرأس ࢫلعنصرࢫآخر،ࢫفمثلاً المالࢫلابدࢫمنࢫتوفرࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫࢫومخرجاً

فإنࢫالأخ؈فࢫʇعت؄فࢫمحفزاࢫلȘشغيلࢫرأسࢫالمالࢫفɺوࢫالمسْڈلكࢫالذيࢫيحفزهࢫعڴʄࢫالعملࢫمنࢫخلالࢫالطلبࢫ
  عڴʄࢫالسلعࢫواݍݵدمات.ࢫ

ࢫبالدارةࢫ ࢫʇعرف ࢫما ࢫباستحداث ࢫالاقتصاديون ࢫقام ࢫوتطبيقا ࢫشمولية ࢫأك؆ف ࢫالمفɺوم وݍݨعل
))ࢫوۂʏ،ࢫتمثيلࢫلݏݰركةࢫالۘܣࢫتȘبعɺاࢫالتدفقاتࢫالماديةࢫأوࢫالسلعيةࢫأوࢫحركةࢫ١(ࢫالاقتصاديةࢫ(الشɢلࢫرقم

المداخيلࢫمنذࢫتلقٕڈاࢫȊعدࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالإنتاجࢫحۘܢࢫإنفاقɺاࢫوتحولɺاࢫإڲʄࢫطلبࢫاسْڈلاɠيࢫأوࢫاسȘثماري،ࢫ
لتعودࢫمنࢫجديدࢫإڲʄࢫدائرةࢫالإنتاجࢫوɸكذا،ࢫوɸوࢫمفɺومࢫعامࢫʇشملࢫحركةࢫɠلࢫالعواملࢫالاقتصادية؛ࢫ

نࢫالمɺمࢫࢭʏࢫمفɺومࢫالدارةࢫأنࢫنقطةࢫالٔڈايةࢫࢭʏࢫحركةࢫالعنصرࢫالاقتصاديࢫتɢونࢫبدايةࢫحركتھࢫالتاليةࢫوم
ࢫوɸوࢫنقطةࢫ ࢫالإنتاج، ࢫالأȊعاد: ࢫثلاثية ࢫارتباط ࢫعلاقة ࢫيظɺرࢫبالمقابل ࢫالدارة ࢫبحسب ࢫالتحليل وɸكذا.

سلعࢫالانطلاق،ࢫيحددࢫمستوىࢫالدخل،ࢫوالدخلࢫيحددࢫمستوىࢫالإنفاقࢫعڴʄࢫشراءࢫالسلع،ࢫوشراءࢫال
  ࢫ.١٠٤يحددࢫالطلبࢫعڴʄࢫالإنتاجࢫوɸكذاࢫيصبحࢫالإنتاجࢫنقطةࢫالبدايةࢫوالٔڈايةࢫ

ࢭʏࢫالبابࢫالثالثࢫكناࢫقدࢫاستعرضناࢫالآثارࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫمؤشراتࢫالاقتصادࢫالسوريࢫواݍݵسائرࢫ
الۘܣࢫشɺدɸاࢫعڴʄࢫمدىࢫأعوامࢫالثورةࢫواقتصرࢫاݍݰديثࢫعڴʄࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫحلتࢫبالقطاعاتࢫالاقتصاديةࢫ

ɸذهࢫالآثارࢫالعديدࢫمنࢫلبيانࢫالتدɸࢫأرقامࢫواحصائياتࢫموثقة،ࢫوقدࢫأفرزتࢫʄࢫإڲ ورࢫاݍݰاصلࢫاسȘناداً
العقباتࢫالۘܣࢫتمنعھࢫمنࢫالانتعاشࢫمنࢫاݍݨديد،ࢫوۂʏࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫȖشɢلࢫاݍݵطوةࢫالأوڲʄࢫࢭʏࢫرسمࢫ

ࢫالاس؅فاتيجياتࢫاللازمةࢫللٔڈوضࢫبالاقتصادࢫࢭʏࢫالمستقبل،ࢫوكماࢫقلناࢫسابقاࢫانࢫɸناكࢫعلاقةࢫتبادليةࢫب؈ن
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ࢫتبادلية،ࢫ ࢫالآخرࢫȊعلاقة ࢫمع ࢫعنصرࢫمرتبط ࢫɠل ࢫيواجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫفكذلك ࢫالاقتصاد موارد

فالتحدياتࢫالۘܣࢫيواجɺɺاࢫالانتاجࢫتؤثرࢫعڴʄࢫقوةࢫرأسࢫالعملࢫوالعكسࢫܵݰيحࢫلذاࢫسنقومࢫومنࢫخلالࢫ
ɸذهࢫالسطورࢫمنࢫدراسةࢫɸذهࢫالتحدياتࢫباستخدامࢫنموذجࢫالدارةࢫالاقتصادية،ࢫوراءࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫ

  ࢫ:اجɺاࢫɠلࢫموردࢫمنࢫالمواردࢫالاقتصاديةيو 
 قتصادية:الدارةࢫالاࢫ:)١الشɢلࢫرقمࢫ(

 

 

 

  
  
  

  
  
  

ࢫتواجھࢫ ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫفإن ࢫلذا ࢫɸوࢫالانتاج، ࢫالاقتصادية ࢫالدارة ࢫنموذج ʏࢫࢭ ࢫالبداية ࢫنقطة إن

  القطاعاتࢫالانتاجيةࢫȊشقٕڈاࢫالسلعيةࢫواݍݵدميةࢫتتمثلࢫبماࢫيڴʏ:ࢫ

  :المؤسساتࡧوالمنتجون 

ࢫ ࢫالانكماش ࢫالتحوʈليةࢫɠان ࢫالصناعات ࢫمثل ࢫالرئʋسية ࢫالمحرɠات ʏࢫࢭ ࢫحدة ࢫأك؆ف الاقتصادي
  والصناعاتࢫالاستخراجية،ࢫفقدࢫأج؄فࢫالاقتصادࢫعڴʄࢫأداءࢫوظيفت؈نࢫمتناقضت؈ن:ࢫ

الأوڲʄ:ࢫۂʏࢫتموʈلࢫواستدامةࢫال؇قاعࢫالمسݏݳ،ࢫبحيثࢫتقومࢫاݍݰɢومةࢫبإعادةࢫتخصيصࢫجزءࢫمنࢫࢫ-ࢫ١
  مواردɸاࢫ٭ڈدفࢫكسبࢫال؇قاع.ࢫ

ۂʏࢫتوف؈فࢫاݍݰدࢫالأدɲىࢫمنࢫالاحتياجاتࢫالأساسيةࢫالم؅قايدةࢫللناسࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالغذاءࢫوالثانية:ࢫࢫ-ࢫ٢
  ࢫ.والوقودࢫوالمأوى 

أصبحتࢫالقطاعࢫالرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫالاقتصادࢫࢫ٢٠١٣)ࢫأنࢫاݍݵدماتࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫ٢وʈب؈نࢫالشɢلࢫرقمࢫ(
إجماڲʏࢫمنࢫࢫ%٢٤منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالإجماڲʏ،ࢫمتبوعةࢫبالقطاعࢫالزراڤʏࢫبɴسبةࢫࢫ%٢٦مشɢلةࢫحواڲʏࢫ

  ࢫ:١٠٥ࢫ%١٠والنقلࢫوالاتصالاتࢫبɴسبةࢫࢫ%١٤الناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏ،ࢫومنࢫثمࢫالتجارةࢫبɴسبةࢫ
  :)ࢫحصةࢫɠلࢫقطاعࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲ٢ʏالشɢلࢫرقمࢫ(
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  ࢫ:وفيماࢫيڴʏࢫالتحدياتࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫɸذهࢫالقطاعات

  ࡧ:قطاعࡧاݍݵدماتࡧاݍݰكومية

عࢫɸوࢫاستمرارʈةࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫتقديمࢫخدماٮڈاࢫالرئʋسيةࢫودفعࢫʇشɢلࢫالتحديࢫالاسا؟ۜܣࢫلɺذاࢫالقطا

ݨز  الموازنةࢫوتفاقمࢫالدينࢫالعامࢫومماࢫيزʈدࢫالوضعࢫسوءࢫࢫالرواتبࢫوخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫتناقصࢫالايراداتࢫوܿ
  ࢫ.زʈادةࢫفاتورةࢫالانفاقࢫالعسكري 

ʏࡧ:القطاعࡧالزراڤ  

ʏࢫدارةࢫȊعدࢫاݍݵدماتࢫࢭكماࢫتحدثناࢫسابقاࢫفإنࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫاݍݰاليةࢫمنࢫيحتلࢫالص
  ɲسبةࢫاسɺامھࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫإلاࢫأنࢫɸذاࢫالقطاعࢫʇعاɲيࢫمنࢫالعديدࢫمنࢫالتحدياتࢫأبرزɸا:ࢫ

 :ارتفاعࡧأسعارࡧالأسمدةࡧوالمبيداتࡧاݍݰشرʈةࡧوعدمࡧجودٮڈاࡧ-ࡧ١
 يقولࢫالمɺندسࢫالزراڤʏࢫعدنانࢫالشيخࢫيوسف:

ɠانࢫالدولارࢫالواحدࢫʇعادلࢫࢫ٢٠١١ࢭʏࢫعامࢫجميعࢫأنواعࢫالمبيداتࢫاݍݰشرʈةࢫمستوردةࢫمنࢫاݍݵارج،ࢫ"

ࢫࢫ٤٧ ࢫعام ʏࢫوࢭ ࢫࢫ٢٠١٤ل؈فة، ʏࢫحواڲ ࢫثلاثةࢫࢫʇ١٦٥ساوي ࢫالزراعية ࢫسعرࢫالأدوʈة ࢫتضاعف ʏالتاڲȋࢫو ل؈فة،
  .١٠٦"ࢫأضعاف

  عدمࡧجودةࡧالاسمدةࡧوالمبيداتࡧاݍݰشرʈةࡧالمستوردةࡧࡧ-ࡧ٢

عڴʄࢫࢫࢫر أصبحتࢫحركةࢫالاست؈فادࢫضعيفةࢫوتقتصيقولࢫالمɺندسࢫالزراڤʏࢫعدنانࢫالشيخࢫيوسف:ࢫ"ࢫ
المواɲئࢫالبحرʈةࢫومطارࢫاللاذقية،ࢫوȋالتاڲʏࢫأصبحࢫالمزارعونࢫالذينࢫʇسكنونࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالمحررةࢫتحتࢫ

                                                             

  العددࢫالساȊع.ࢫࢫ–مجلةࢫصورࢫࢫ–جورجࢫك.ميالةࢫࢫ–الزراعةࢫࢭʏࢫسورʈاࢫب؈نࢫالماعۜܣࢫواݍݰاضرࢫوالمستقبلࢫࢫ)١٠٦(
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رحمةࢫالنظام،ࢫوالذيࢫلاࢫيقبلࢫبȎيعɺمࢫالمبيداتࢫاݍݰشرʈة،ࢫمماࢫتركɺمࢫتحتࢫرحمةࢫالمɺرȋ؈نࢫع؄فࢫالمعابرࢫ

 ."غ؈فࢫالنظاميةࢫوتحتࢫرحمةࢫتجارࢫالسوقࢫالسوداء
ࢫتɢونࢫا«وʈضيف:ࢫ لمبيداتࢫاݍݰشرʈةࢫمجɺولةࢫالمصدرࢫوقدࢫتɢونࢫمنْڈيةࢫالصلاحية،ࢫولاࢫɲعرفࢫغالباً

ࢫرشࢫ ʄࢫإڲ ࢫɲعمد ࢫالبعيد، ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫالاɲسان ࢫܵݰة ʄࢫعڴ ࢫɸوࢫتأث؈فɸا ࢫوما ࢫالمواسم ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فɸا مدى
ࢫمنࢫالمحاصيلࢫقدࢫماتتࢫȊسȎبࢫ المحاصيلࢫ٭ڈاࢫثمࢫنɴتظرࢫٰڈايةࢫالموسمࢫحۘܢࢫɲعرفࢫالنتائج،ࢫكماࢫأنࢫكث؈فاً

 .١٠٧"يداتࢫوالأدوʈةࢫالزراعيةسوءࢫنوعيةࢫالمب
 غلاءࡧالمحروقاتࡧوقلْڈاࡧتزʈدࡧمنࡧمعاناةࡧالمزارع؈ن:ࡧ-ࡧ٣

ʇعتمدࢫأغلبࢫالمزارع؈نࢫࢭʏࢫسورʈاࢫعڴʄࢫالزراعةࢫالمروʈة،ࢫوȖܦݰبࢫالمياهࢫمنࢫالآبارࢫبواسطةࢫمܸݵاتࢫ
ةࢫل؈فةࢫئاȖعتمدࢫعڴʄࢫالديزلࢫɠوقود،ࢫواليومࢫتضاعفࢫسعرࢫل؅فࢫالديزلࢫأرȌعةࢫأضعافࢫليتجاوزࢫثمنھࢫالم

رʈة،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫࢭʏࢫتɢلفةࢫالمحاصيلࢫالزراعية،ࢫوȋالتاڲʏࢫاɲعكسࢫعڴʄࢫارتفاعࢫسعرɸاࢫࢭʏࢫسو 
ࢫصعوȋةࢫ ࢫمن ࢫيزʈد ࢫالمواصلات ࢫطرق ʄࢫعڴ ࢫالم؅فدي ࢫالأمۚܣ ࢫوالوضع ࢫالمحروقات ࢫقلة ࢫأن ࢫكما الأسواق،

.ʏࢫالعملࢫالزراڤʏالاستمرارࢫࢭ 
الأحمدࢫلܶݰيفةࢫالوطنࢫسلمانࢫ» اتحادࢫغرفࢫالزراعةࢫالسورʈة«وقدࢫأكدࢫعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫ

المواليةࢫللنظامࢫالسوري،ࢫأنࢫوزʈرࢫالنفطࢫوال؆فوةࢫالمعدنية،ࢫرفضࢫتزوʈدࢫالمزارع؈نࢫبمخصصاٮڈمࢫمنࢫ

ࢫ،ࢫوتوجھ»وزارةࢫالنفط«المازوت،ࢫعلمًاࢫأنࢫالصناڤʏࢫيحصلࢫعڴʄࢫمخصصاتھࢫالدورʈةࢫمنࢫالوقودࢫع؄فࢫ
رضࢫلھࢫاتحادࢫغرفةࢫالزراعةࢫالذيࢫيتع» الإɸمال«الأحمدࢫباللومࢫالشديدࢫلݏݰɢومةࢫȊسȎبࢫماࢫأسماهࢫ

 .١٠٨ࢫالسورʈةࢫمنࢫقبلɺا
 القصفࡧالعشواǿيࡧيمنعࡧاستمرارࡧالعملࡧالزراڤʏ:ࡧ-ࡧ٤

منࢫالقذائفࢫالۘܣࢫيلقٕڈاࢫط؈فانࢫالنظامࢫغ؈فࢫمنفجرة،ࢫمماࢫيجعلࢫࢫ%٤٠يقولࢫخ؄فاءࢫعسكرʈونࢫأنࢫ
ࢫأيࢫمنطقةࢫȖعرضتࢫلقصفࢫعشواǿيࢫعبارةࢫعنࢫقنبلةࢫموقوتةࢫقدࢫتنفجرࢫࢭʏࢫوجھࢫالمدني؈ن،ࢫوخصوصا

 ࢭʏࢫمناطقࢫرʈفࢫدرعاࢫورʈفࢫحماهࢫوإدلب.
ࢫ ࢫࢫ)رأفت(يروي ࢫلمجلة ࢫالبندورة ࢫزراعة ʏࢫࢭ ࢫʇعمل ࢫوالذي ࢫدرعا ࢫأقمࢫ»: «صور «من ࢫلم ࢫعام؈ن منذ

بزراعةࢫالبندورةࢫࢭʏࢫحقڴʏࢫالذيࢫكنتࢫاعʋشࢫمنࢫخ؈فاتھࢫقبلࢫالثورة،ࢫɸذاࢫالعامࢫقررتࢫأنࢫأعودࢫللعملࢫ
فةࢫɠانتࢫمطمورةࢫتحتࢫال؅فابࢫأدتࢫإڲʄࢫࢭʏࢫالزراعة،ࢫوعندماࢫباشرتࢫبالعملࢫمعࢫأخوȖيࢫانفجرتࢫقذي

،ࢫواكȘشفتࢫȊعدࢫف؅فةࢫأنࢫأرعۜܣࢫȖعرضتࢫللقصفࢫالعشواǿيࢫمنࢫطائراتࢫ)Ȋش؈ف(ب؅فࢫساقࢫأڎʏࢫالكب؈فࢫ
  .١٠٩"ࢫالنظامࢫالأسديࢫالعامࢫالماعۜܣࢫوحولْڈاࢫإڲʄࢫحقلࢫألغامࢫغ؈فࢫصاݍݳࢫللزراعة

 يانْڈا.توقفࡧالآلاتࡧالزراعيةࡧعنࡧالعملࡧȊسȎبࡧتوقفࡧمصاɲعɺاࡧوعدمࡧالقدرةࡧعڴʄࡧصࡧ-ࡧ٥
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يضافࢫإڲʄࢫمعاناةࢫالمزارع؈نࢫقلةࢫوجودࢫقطعࢫالغيارࢫللآلاتࢫالزراعية،ࢫفمعملࢫ: «)رأفت(وʈضيفࢫ

،ࢫاليومࢫأيࢫآلةࢫزراعيةࢫ حلبࢫلإنتاجࢫاݍݨراراتࢫوقطعࢫالغيارࢫقدࢫتوقفࢫعنࢫالعمل،ࢫوالاست؈فادࢫقليلࢫجداً
  .١ࢫ»تتعطلࢫȖسȎبࢫتوقفࢫالعملࢫالزراڤʏࢫȊسȎبࢫعدمࢫتوفرࢫقطعࢫالغيار

،ࡧوتدم؈فࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧلقطاعࡧمنعࡧالمزارع؈نࡧمنࡧȖسوʈقࡧالمنتجاتالأمنيةࡧتالصعوȋاتࡧࡧ-ࡧ٦

 النقلࡧوالمواصلات.ࡧ
،ࢫإماࢫللأسبابࢫالسابقةࢫالذكرࢫ٢٠١٣ألفࢫدنمࢫࢭʏࢫرʈفࢫإدلبࢫࢫدونࢫزراعةࢫعامࢫࢫ٦٠تمࢫتوثيقࢫنحوࢫ

ࢫعنࢫأراضٕڈم،ࢫأماࢫمنࢫأسعفھࢫاݍݰظࢫواستطاعࢫزراعةࢫالأرضࢫوجۚܣ ࢫأوࢫȊسȎبࢫنزوحࢫالمزارع؈نࢫȊعيداً
محصولɺاࢫفإنھࢫيواجھࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫȖسوʈقࢫمنتجاتھࢫȊسȎبࢫسوءࢫالأوضاعࢫالأمنيةࢫعڴʄࢫطرقࢫالمواصلات.ࢫ
حيثࢫأنࢫصوامعࢫاݍݰبوبࢫالۘܣࢫɠانࢫيديرɸاࢫالنظامࢫɠانتࢫȖش؅فيࢫالمحاصيلࢫمنࢫالفلاح؈ن،ࢫوࢭʏࢫالعامࢫ

ࢫمالماعۜܣࢫامتنعࢫالنظامࢫعنࢫشراءࢫالقمحࢫمنࢫالمزارع؈ن،ࢫكماࢫقامتࢫȊعضࢫالفصائلࢫالعسكرʈةࢫكتنظي
الدولةࢫالإسلاميةࢫࢭʏࢫالعراقࢫوالشامࢫ(داعش)ࢫبإجبارࢫالمزارع؈نࢫࢭʏࢫرʈفࢫاݍݰسكةࢫعڴʄࢫبيعࢫإنتاجɺمࢫمنࢫ

 القمحࢫبأرخصࢫالأسعار.
ࢫالكث؈فࢫمنࢫالفصائلࢫالمسݏݰةࢫالأخرىࢫ ولاࢫتقتصرࢫɸذهࢫالتصرفاتࢫعڴʄࢫداعش،ࢫحيثࢫتمارسɺا

وɸوࢫࢫصاحبࢫمعصرةࢫࢫ»صور «لمجلةࢫࢫ)أبوࢫشيار(التاȊعةࢫلمختلفࢫالأطرافࢫوȋݲݪݮࢫمتعددة،ࢫيرويࢫ
(وحداتࢫحمايةࢫࢫPYDࢭʏࢫالعامࢫالماعۜܣࢫࢭʏࢫموسمࢫالزʈتونࢫفرضتࢫقواتࢫ«الزʈتونࢫࢭʏࢫمنطقةࢫعفرʈن:ࢫ

ࢫللزʈتونࢫ ࢫمعصرة ࢫصاحب ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫضرʈبة ࢫالكردي) ࢫالديموقراطي ࢫالاتحاد ࢫݍݰزب ࢫالتاȊعة الشعب

مࢫمنتڋʏࢫمنࢫالزʈت،ࢫوواجɺتࢫمعظ» تنɢات« ١٠زʈت،ࢫكماࢫفرضتࢫعڴʄࢫɠلࢫمزارعࢫ» تنكة« ٥٠مقدارɸاࢫ
الزʈتࢫوالزʈتونࢫمشاɠلࢫࢭʏࢫالȘسوʈقࢫمٔڈاࢫعدمࢫإمɢانيةࢫتصديرࢫالمنتجاتࢫخارجࢫسورʈا،ࢫوضعفࢫقدرةࢫ

 .٢ࢫ»المواطنࢫعڴʄࢫالشراءࢫȊسȎبࢫتضاعفࢫثمنࢫكيلوࢫزʈتࢫالزʈتونࢫأرȌعةࢫأضعاف
 سرقاتࡧطالتࡧالكث؈فࡧمنࡧمؤسساتࡧالدولة:ࡧ-ࡧ٧

ؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫدمارࢫوسرقةࢫȖسبȎتࢫالمعاركࢫب؈نࢫالثوارࢫوقواتࢫالنظامࢫوامتدادɸاࢫإڲʄࢫالم
ȖسبȎتࢫ«قطاعاتࢫواسعةࢫمنࢫالمؤسساتࢫالزراعية،ࢫيقولࢫالمɺندسࢫالزراڤʏࢫعدنانࢫالشيخࢫيوسف:ࢫ

والۘܣࢫȖعت؄فࢫمنࢫأɸمࢫمراكزࢫتطوʈرࢫبذارࢫالقمحࢫࢭʏࢫ» الأɠاردا«حالةࢫاݍݰربࢫࢭʏࢫحلبࢫȊسرقةࢫمؤسسةࢫ
حتوىࢫالمخابرࢫفٕڈاࢫوتمࢫالوطنࢫالعرȌي،ࢫحيثࢫدخلتࢫȊعضࢫالفصائلࢫالعسكرʈةࢫإلٕڈاࢫوسرقتࢫɠلࢫم

بيعɺاࢫإڲʄࢫتجارࢫالسوقࢫالسوداء،ࢫكماࢫسُرقتࢫالمؤسسةࢫالعامةࢫلإكثارࢫالبذارࢫقربࢫمنطقةࢫالل؈فمونࢫࢭʏࢫ
  .٣»حلبࢫوالۘܣࢫتحتويࢫعڴʄࢫأجɺزةࢫبمئاتࢫالملاي؈ن،ࢫحۘܢࢫالموازʈنࢫاݍݰساسةࢫلمࢫȖسلمࢫمنࢫأيديࢫالسارق؈ن!

  .٣»السارق؈ن!
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ʏࡧ:القطاعࡧالصناڤ  

 :١سورʈةࢫإڲʄࢫأرȌعࢫفئاتأدتࢫالأزمةࢫإڲʄࢫتقسيمࢫالصناعي؈نࢫࢭʏࢫ
ࢫومستمرةࢫبالعملࢫالفئةࡧالأوڲʄࢫ- :ࢫوۂʏࢫالفئةࢫالۘܣࢫتوجدࢫمɴشآٮڈاࢫࢭʏࢫمدنࢫومناطقࢫآمنةࢫɲسȎياً

ࢫوۂʏࢫوإنࢫلمࢫيطلɺاࢫالدمارࢫوالتخرʈبࢫوالتوقفࢫالدائمࢫإلاࢫأٰڈاࢫتأثرتࢫبصعوȋةࢫانتقالࢫالعمالࢫ جزئياً
ࢫكࢫمصادرࢫالطاقةࢫوارتفاعࢫأسعارɸاࢫودفعونقلࢫالمنتجاتࢫوكذل وتأم؈نࢫالموادࢫالأوليةࢫالمحليةࢫواݍݵارجية

ࢫوɸذهࢫالمɴشآتࢫقليلةࢫالعددࢫمقارنةࢫبالفئاتࢫالأخرى.   الأتاواتࢫأحياناً
وۂʏࢫالفئةࢫالۘܣࢫبقيتࢫࢭʏࢫسورʈةࢫواستطاعتࢫنقلࢫجزءࢫأوࢫɠلࢫمɴشآٮڈاࢫإڲʄࢫالمدنࢫࢫ:الفئةࡧالثانيةࢫ-

فسࢫɢانࢫإلاࢫاٰڈاࢫȖعاɲيࢫمنࢫنوالمناطقࢫوالأحياءࢫالآمنةࢫوإنࢫاضطرتࢫإڲʄࢫتجزئْڈاࢫوتوزʉعɺاࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫم
ʄيࢫمٔڈاࢫالفئةࢫالأوڲɲعاȖاتࢫالۘܣࢫȋࢫࢫ.الصعو وحسبࢫوزارةࢫالصناعةࢫبلغࢫعددࢫالمɴشآتࢫالۘܣࢫتمࢫنقلɺاࢫرسمياً

ࢫمنࢫمحافظةࢫإڲʄࢫأخرىࢫ( )ࢫمɴشأةࢫمنࢫ٥٣)ࢫمɴشأةࢫوضمنࢫالمحافظةࢫالواحدةࢫ(٢٦إڲʄࢫمناطقࢫأك؆فࢫأماناً
ذائية.ࢫإلاࢫانࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالمɴشآتࢫالۘܣࢫوالغࢫɠلࢫالقطاعاتࢫالɺندسيةࢫوالكيميائيةࢫوالɴسيجية

. ࢫࢭʏࢫالأقبيةࢫوالدɠاك؈نࢫوالمنازلࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالأحياءࢫوالمناطقࢫوالمدنࢫالآمنةࢫɲسȎياً   Ȗعملࢫحالياً
ࢫȊسȎبࢫتواجدɸاࢫالفئةࡧالثالثةࢫ- :ࢫوۂʏࢫالفئةࢫالۘܣࢫتمࢫتدم؈فࢫمɴشآٮڈاࢫأوࢫʇستحيلࢫالوصولࢫالٕڈاࢫحالياً

ʏࢫࢭʏࢫوضعࢫالانتظارࢫلماࢫتتمخضࢫعنھࢫالظروفࢫاݍݰاليةࢫولماࢫسȘتخذهࢫࢭʏࢫمناطقࢫمشتعلةࢫوغ؈فࢫآمنةࢫوۂ

  .اݍݰɢومةࢫمنࢫاجراءاتࢫبخصوصࢫȖعوʈضɺاࢫومعاݍݨةࢫمشاɠلɺا
ࢫإڲʄࢫخاࢫبنقلࢫمعاملɺاࢫɠلياً ࢫلثورةالفئةࢫالۘܣࢫقامتࢫمنذࢫبدايةࢫا:ࢫوۂʏࢫالفئةࡧالراȊعةࢫ- رجࢫأوࢫجزئياً

فئةࢫاضطرࢫللانتقالࢫȊشɢلࢫمؤقتࢫاڲʄࢫ...ࢫɸناكࢫقسمࢫمنࢫɸذهࢫال.كمصرࢫوالأردنࢫولبنانࢫوغ؈فɸا سورʈة
لاجراءاتࢫوقسمࢫاتخذࢫاࢫ،تلكࢫالبلدانࢫلتنفيذࢫال؅قاماتھࢫتجاهࢫالمستوردينࢫرʈثماࢫٮڈدأࢫالأمورࢫࢭʏࢫسورʈة

  .والقسمࢫالآخرࢫيرىࢫالاستمرارࢫبالعملࢫࢭʏࢫالبلدينࢫ،اللازمةࢫللبقاءࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالۘܣࢫانتقلࢫالٕڈا
يتأقلمونࢫمعࢫالأزمةࢫوʈتكيفونࢫمعࢫالأوضاعࢫالۘܣࢫࢫبدأواࢫن؈نࢫالسورʈ؈الصناعيوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫ

فبدأتࢫوت؈فةࢫالانتاجࢫوالتصديرࢫوخاصةࢫࢭʏࢫصناعةࢫالملاȊسࢫࢫ،ɲشأتࢫعٔڈاࢫوالتعاملࢫمعɺاࢫقدرࢫالإمɢان
اڲʄࢫࢫضافةبالا ࢫ،ȖعودࢫوإنࢫȊشɢلࢫمنخفضࢫɲسȎياً ࢫ والغذائياتࢫوالصناعاتࢫالɺندسيةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالآمنة

إلاࢫانࢫالقطاعࢫلازالࢫʇعاɲيࢫࢫ،سعافيةࢫلصناعاتࢫالقطاعࢫالعاماȊعضࢫالتداب؈فࢫاݍݰɢوميةࢫلوضعࢫخطةࢫ
  ࢫ:تتݏݵصࢫفيماࢫيڴʏࢫ٢ࢫمنࢫتحديات

  .خروجࢫمɴشآتࢫصناعيةࢫعنࢫالانتاجࢫلأسبابࢫوتدم؈فࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫللصناعاتࢫالسورʈةࢫ-ࢫ١
تجزئةࢫأعدادࢫكب؈فةࢫمنࢫالمɴشآتࢫالصناعيةࢫونقلɺاࢫإڲʄࢫالمناطقࢫوالأحياءࢫالآمنةࢫداخلࢫسورʈةࢫࢫ-ࢫ٢

  رجɺا.أوخا
  توقفࢫالانفاقࢫالاسȘثماريࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالقطاعࢫالعامࢫالصناڤʏࢫوكذلكࢫتموʈلࢫالقطاعࢫاݍݵاص.ࢫ-ࢫ٣

                                                             

  report-http://www.alsenaee.com/industrialالتقرʈرࢫالصناڤʏࢫالسوري.ࢫࢫ)١ (

  .ࢫ١١٥المرجعࢫرقمࢫࢫ)٢ (
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  صعوȋةࢫتحصيلࢫديونࢫالشرɠاتࢫالصناعيةࢫمنࢫالزȋائنࢫوȖسديدࢫال؅قاماٮڈاࢫللموردين.ࢫ-ࢫ٤

خسارةࢫأسواقࢫمحليةࢫȊسȎبࢫتراجعࢫالقدرةࢫالشرائيةࢫللمواطن؈نࢫوانخفاضࢫقيمةࢫالعملةࢫࢫ-ࢫ٥
  .رتفاعࢫالأسعارالوطنيةࢫوا

اءࢫعقودࢫوإلغ  خسارةࢫالأسواقࢫاݍݵارجيةࢫȊسȎبࢫتوقفࢫالانتاجࢫوارتفاعࢫتɢاليفھࢫوصعوȋةࢫنقلھࢫࢫ-ࢫ٦
ࢫوفاءࢫࢫالتصدير  ࢫعدم ࢫمن ࢫاݍݵوف ࢫأوࢫȊسȎب ࢫالمقاطعة ࢫȊسȎب ࢫالأجنȎية ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫعدد ࢫقبل من

  الشرɠاتࢫالوطنيةࢫبال؅قاماٮڈا.
ليةࢫواݍݨɺاتࢫالمانحةࢫواɲܦݰابࢫاݍݵ؄فاءࢫتوقفࢫالعملࢫبمشارʉعࢫالتعاونࢫمعࢫالمنظماتࢫالدو ࢫ-ࢫ٧

الأجانبࢫالذينࢫɠانواࢫيتولونࢫتنفيذࢫوتركيبࢫخطوطࢫالانتاجࢫࢭʏࢫعددࢫمنࢫالمɴشآتࢫالصناعيةࢫالعامةࢫ
  .واݍݵاصة

  ࡧ:الصناعةࡧالاستخراجية

ȊعدࢫانࢫɠانتࢫصادراتࢫالنفطࢫȖعدࢫمنࢫالايراداتࢫالرئʋسيةࢫݍݵزʈنةࢫࢫانخفاضࡧانتاجيةࡧالنفطࢫ-ࢫ١

ات الآبارࢫالنفطيةࢫوȖعرضࢫالبɴيةࢫالتحتيةالدولةࢫنȘيجةࢫتدم؈فࢫ  الاستخراجية الصناعة قطاع ࢭʏ والمعدّ

ʄݳ النݤݮ ءاجر  أضرارࢫشديدة إڲ   .ࢫ١والسرقةࢫ والسلب الٔڈب أعمال المباشر،ࢫوȌسȎب المسݏّ
 فإن وȋالتاڲʏ .المحلية السوق  ࢭʏ النفطية المشتقات ࢭʏ النقص لتغطية النفطࡧاݍݵام است؈فادࢫ-ࢫ٢

لت الدعم فاتورة  ومؤسسات للأسر بالɴسبة الطاقة أسعار ࢭʏ الزʈادات من بالرغم ،كب؈فاً ࢫارتفاعاً  ܥݨّ

  ࢫ.٢ࢫالأعمال
التحديࢫالبيۖܣ:ࢫإنࢫالانتاجࢫالنفطيࢫمنࢫاݍݰقولࢫالنفطيةࢫالواقعةࢫخارجࢫسيطرةࢫاݍݰɢومة،ࢫࢫ-ࢫ٣

بطرʈقةࢫࢫةوالۘܣࢫشɺدتࢫتقنياتࢫبدائيةࢫلاستخراجࢫالنفطࢫوتكرʈره،ࢫفإنࢫإساءةࢫاستعمالࢫالمواردࢫالنفطي

غ؈فࢫقانونيةࢫوجرميةࢫمنࢫشأنھࢫانࢫيقودࢫالبلادࢫإڲʄࢫمخاطرࢫبيȁيةࢫوزʈادةࢫࢭʏࢫالأخطارࢫالܶݰيةࢫنȘيجةࢫ
  .٣لتلوثࢫال؅فبةࢫوالمياهࢫوالɺواءࢫوانȘشارࢫالأمراضࢫ

ʏࡧ:القطاعࡧالسياڌ  

فقدࢫتأثرتࢫبذلكࢫالكث؈فࢫمنࢫالمناطقࢫاڲʏࢫȖعتمدࢫࢫ،ɸذاࢫالقطاعࢫشديدࢫاݍݰساسيةࢫللوضعࢫالامۚܣࢫ-ࢫ١
  ࢫ.ʋؠۜܣࢫعڴʄࢫالسياحةࢫࢭʏࢫɲشاطɺاࢫالاقتصاديȊشɢلࢫرئ

  .اݍݵرابࢫوالدمارࢫالذيࢫݍݰقࢫالمواقعࢫوالمباɲيࢫالأثرʈةࢫ-ࢫ٢

ࡧ ࡧعن ࡧالاقمارࡧالاصطناعية ࡧالتقطْڈا ࡧالۘܣ ࡧالصور ࡧالاثرʈةࡧأكشفت ࡧالمواقع ࡧمن ࡧخمسة ن
السورʈةࡧالستةࡧالمܦݨلةࡧلدىࡧمنظمةࡧيوɲسكوࡧكمواقعࡧاثرʈةࡧعالميةࡧقدࡧاصʋبتࡧبدمارࡧكب؈فࡧجراءࡧ

 .الدائرةࡧࡩʏࡧسورʈااݍݰربࡧ

                                                             

  .ࢫ٦المراجعࢫرقمࢫࢫ)١ (

  .ࢫ١المرجعࢫرقمࢫࢫ)٢ (

  .ࢫ١المرجعࢫرقمࢫࢫ)٣ (
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فقدࡧطالࡧالدمارࡧمواقعࡧومبانࡧاثرʈةࡧࡩʏࡧɠلࡧارجاءࡧسورʈا،ࡧبماࡧفٕڈاࡧمساجدࡧتارʈخيةࡧومبانࡧ

حكوميةࡧوقصور،ࡧوقدࡧاستحالتࡧȊعضɺاࡧاڲʄࡧمحضࡧانقاضࡧحسبماࡧيقولࡧباحثونࡧومختصونࡧ
لدىࡧاݍݨمعيةࡧالامرʈكيةࡧلتطوʈرࡧالعلوم،ࡧالذينࡧاضافواࡧانࡧالموقعࡧاݍݰضاريࡧالوحيدࡧالذيࡧسلمࡧ

وقلعةࡧحلبࡧوالأسواقࡧࡧ،ففيࡧحلبࡧدمرࡧࡧالمܦݨدࡧالكب؈فࡧ،نࡧالتدم؈فࡧɸوࡧمدينةࡧدمشقࡧالقديمةم
كماࡧطالࡧالتدم؈فࡧمدينةࡧبصرىࡧالقديمةࡧوȌعضࡧالآثارࡧالرومانيةࡧࡩʏࡧࡧ،القديمةࡧࡧوࡧاݍݨامعࡧالاموي 

  .ࢫ١تدمرࡧوقلعةࡧاݍݰصن،ࡧاݍݨامعࡧالعمريࡧࡩʏࡧدرعاࡧ
  .ࢫ٢ٰڈبࢫالتحفࢫالقديمةࢫوٮڈرʈّڈاࢫإڲʄࢫاݍݵارجࢫ-ࢫ٣

  :طاعࡧالتجارةࡧباݍݨملةࡧوالتجزئةق

ࢫȊعدࢫانࢫɠانࢫالمساɸمࢫالأك؄فࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏ،ࢫبالاضافةࢫاڲʄࢫ ࢫكب؈فاً تأثرࢫɸذاࢫالقطاعࢫتأثراً
  مساɸمتھࢫࢭʏࢫالتقليلࢫمنࢫɲسبةࢫالبطالة،ࢫومنࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫيواجɺɺاࢫɸذاࢫالقطاع:

  ࢫ.لتجارʈةالتدم؈فࢫالواسعࢫالذيࢫطالࢫالعديدࢫمنࢫالأسواقࢫوالمحلاتࢫاࢫ-ࢫ١

ࢫالطاقة ارتفاعࢫ-ࢫ٢ ࢫعڴʄ السورʈة، الل؈فة قيمة تدɸور  جرّاء والاست؈فاد تɢاليف  حركة والقيوٌد

  .ࢫ٣والبضاǿعࢫ الأܧݵاص
ࢫࢭʏࢫالتقليلࢫمنࢫتدفقࢫالسلع،ࢫوɸذاࢫࢫ-ࢫ٣ ندرةࢫالسلعࢫالمحلية،ࢫقدࢫلعبتࢫالعقوȋاتࢫالدوليةࢫدوراً

زࢫكب؈فٌࢫࢭʏࢫعددࢫالأدوʈةࢫاݍݰيوʈةࢫȊسȎبࢫأمرࢫحٌظىࢫبأɸميةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالصڍʏࢫالذيࢫعاɲىࢫمنࢫܿݨ
  .٤العقوȋاتࢫالتجارʈةࢫ

ࢫمعࢫࢫ-ࢫ٤ ࢫالبلاد، ࢫأنحاء ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫاݍݨغرافية ࢫالمناطق ࢫحسب ࢫالأسواق، ࢫب؈ن ࢫالكب؈فة الȘشوɸات
حصولࢫتفاوتࢫكب؈فࢫࢫࢭʏࢫأسعارࢫالسوق،ࢫوɸوامشࢫالأرȋاحࢫالتجارʈةࢫوȖغطيةࢫالنفقات،ࢫوالاستحصالࢫ

 ࢫ.٥ࢫعڴʄࢫالسلع،ࢫوكذلكࢫالمعاملاتࢫالرسمية
  ࡧ:قطاعࡧالعقارات

  .٦توجيھࢫالكث؈فࢫمنࢫالمواطن؈نࢫسيولْڈمࢫإڲʄࢫخارجࢫسورʈة،ࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫقطعࢫأجنۗܣࢫ-ࢫ١

                                                             

  .ࢫ٢٠١٣نوفم؈فࢫࢫ٤ࢫ–موقعࢫاݍݨديدࢫࢫ–معالمࢫتارʈخيةࢫدمرتࢫإڲʄࢫالأبدࢫࢭʏࢫسورʈاࢫࢫ٥ࢫ)١(

http://www.aljadeed.tv/MenuAr/news/DetailNews/DetailNews.html?id=90554  

  .ࢫ٢٠١٤سȎتم؄فࢫࢫ٣٠ࢫ-موقعࢫالتقرʈرࢫ–محنةࢫال؅فاثࢫاݍݰضاريࢫࢭʏࢫسورʈاࢫࢫ)٢ (

-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-http://altagreer.com/%D9%85%D8%AD%D9%86%D8%A9

-%D9%81%D9%8A-%B1%D9%8A%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B6%D8%A7%D8

%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7/  

  .ࢫ٦المرجعࢫرقمࢫࢫ)٣ (

  .ࢫ١٥المرجعࢫرقمࢫ)٤ (

  .ࢫ١المرجعࢫرقمࢫࢫ)٥ (

حزʈرانࢫࢫ١١ࢫ–موقعࢫالأزمنةࢫࢫ–السوقࢫالعقارʈةࢫࢭʏࢫسورʈاࢫتحتࢫالصفرࢫࢫ)٦ (

٢٠١٣.http://alazmenah.com/?page=show_det&category_id=13&id=53638  
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انࢫانخفاضࢫالطلبࢫعڴʄࢫالعقاراتࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيخفضࢫمنࢫأسعارɸاࢫإلاࢫأنࢫࢫاسعارࢫالعقاراتࢫࢫ-ࢫ٢

منࢫࢫلباǿعࢫيخآۜܢارتفعتࢫنȘيجةࢫلارتفاعࢫسعرࢫصرفࢫالدولارࢫمقابلࢫالل؈فةࢫوعدمࢫاستقراره،ࢫحيثࢫأنࢫا
أنࢫيȎيعࢫعقارهࢫبمبلغࢫمع؈نࢫبالل؈فةࢫالسورʈةࢫوʈخسرࢫȊعدࢫف؅فةࢫوج؈قةࢫقيمةࢫالعقارࢫالماديةࢫلانخفاضࢫ

 .١ࢫسعرࢫصرفࢫالل؈فة
ʏࡧ:القطاعࡧالمصرࡩ  

،ࢫومعࢫدخولࢫ"الثورةࢫالسورʈة"ࢫعامɺاࢫالثالث،ࢫوتدɸورࢫالɴشاطࢫالمصرࢭʏ،ࢫ٢٠١٢وࢫ٢٠١١ࢭʏࢫعاميࢫ
  .واٰڈيارࢫسعرࢫصرفࢫالل؈فة

ǿعࢫبالل؈فةࢫوȋالعملاتࢫالاجنȎيةࢫمنࢫالمصارفࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالبلاد،ࢫوتحوʈلɺاࢫاڲʄࢫدولارࢫاودܥݰبࢫالࢫ-ࢫ١
  .٢وٮڈرʈّڈاࢫاڲʄࢫالبلدانࢫالمجاورة

  أزمةࢫالديونࢫالمتع؆فةࢫࢫ-ࢫ٢
ȖعاɲيࢫالمصارفࢫالعاملةࢫࢭʏࢫسورʈاࢫمنࢫأزمةࢫحادةࢫȊعدࢫانخفاضࢫسيولْڈا،ࢫوتفاقمࢫɲسبةࢫالقروضࢫ

  .وࢫسياسيةأࢫاقتصاديةسبابࢫرɠات،ࢫامتنعتࢫعنࢫالسدادࢫلأ المتع؆فةࢫوالمحتجزةࢫلدىࢫافرادࢫاوࢫش
وȖش؈فࢫتقارʈرࢫاڲʄࢫأنࢫɲسبةࢫكب؈فةࢫمنࢫالقروضࢫالمتع؆فةࢫȖعودࢫاڲʄࢫرجالࢫاعمالࢫسورʈ؈نࢫمقيم؈نࢫࢭʏࢫ
ࢫالمستحقةࢫ ࢫالقروض ࢫسداد ࢫعن ࢫيمتنعون ࢫلكٔڈم ࢫبنجاح، ࢫالاسȘثمارʈة ࢫاعمالɺم ࢫوʈمارسون اݍݵارج،

الࢫالمعارض؈نࢫللنظامࢫالسوريࢫاوࢫالمɴشق؈نࢫعنھ،ࢫبلࢫينطبقࢫعلٕڈم،ࢫولاࢫيقتصرࢫالامرࢫعڴʄࢫرجالࢫالاعم
ࢫللنظام ࢫودعمɺم ࢫبتأييدɸم ࢫمعروف؈ن ࢫاعمال ࢫرجال ʄࢫعڴ ࢫاك؄ف ࢫبصورة ࢫذلك  .ايضاً

أماࢫبالɴسبةࢫللبنوكࢫالۘܣࢫتواجھࢫمشɢلةࢫالديونࢫالمتع؆فة،ࢫفقدࢫافادتࢫمعلوماتࢫȖسȘندࢫاڲʄࢫتقارʈرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
ࢫبأنࢫخمسةࢫمصارفࢫكب؈ ࢫالسوري، فةࢫتاȊعةࢫللقطاعࢫالعامࢫتواجھࢫديوناࢫمتع؆فةࢫتبلغࢫللبنكࢫالمركزي

مليونࢫدولار،ࢫࢫ٢٢٧ل؈فة،ࢫȖساويࢫنحوࢫࢫ١٥٠مليارࢫل؈فةࢫسورʈة،ࢫوعڴʄࢫأساسࢫسعرࢫالدولارࢫبـࢫ٣٤قيمْڈاࢫ
مليارࢫل؈فة،ࢫࢫ١٢ملياراتࢫل؈فة،ࢫالمصرفࢫالتجاريࢫࢫ٨وۂʏࢫموزعةࢫعڴʄࢫالشɢلࢫالآȖي:ࢫالمصرفࢫالعقاريࢫ

  .٣ࢫࢫملياراتࢫ٣مليارات،ࢫمصرفࢫالتوف؈فࢫࢫ٤صرفࢫالشعۗܣࢫملياراتࢫل؈فة،ࢫالمࢫ٧المصرفࢫالصناڤʏࢫ

  المـــرافقࡧ

ʏاءࢫوالمياهࢫوالصرفࢫالصڍȋرɺشملࢫالكʉࢫ:قطاعࢫالمرافقࢫو  

  ࡧ:الكɺرȋاء

وقدࢫبلغࢫࢫ،Ȗعتمدࢫالكɺرȋاءࢫعڴʄࢫالنفطࢫوالغازࢫكمصدرʈنࢫأساسي؈نࢫلتوليدࢫالطاقةࢫالكɺرȋائيةࢫ-ࢫ١
وɸوࢫمنࢫالنوعࢫࢫ،٢٠١٣لࢫحۘܢࢫتارʈخࢫɠانوࢫالثاɲيࢫعامࢫمليارࢫبرميࢫ٢٫٥الاحتياطيࢫالمؤكدࢫمنࢫالنفطࢫحواڲʏࢫ

                                                             

  .ࢫ١٢٥المرجعࢫرقمࢫࢫ)١ (

  رأيࢫاليوم.ࢫࢫ–القطاعࢫالمصرࢭʏࢫࢭʏࢫسورʈاࢫيواجھࢫتداعياتࢫاٰڈيارࢫالل؈فةࢫالسورʈةࢫومشɢلةࢫالديونࢫالمتع؆فةࢫࢫ)٢ (

youm.com/?p=76870http://www.raial  

  ࢫ١٢٧المرجعࢫرقمࢫࢫ)٣ (
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ࢫ١٫٥الثقيلࢫواݍݰامغۜܣࢫالذيࢫيجعلࢫعمليةࢫالتكرʈرࢫصعبةࢫللغايةࢫوɸذاࢫʇستدڤʏࢫاست؈فادࢫماࢫقيمتھࢫ

  ࢫ.مماࢫسيؤديࢫاڲʄࢫارتفاعࢫاسعارɸاࢫ،١مليارࢫدولارࢫمنࢫالفيولࢫلȘشغيلࢫمحطاتࢫالتوليد
  ࢫ.اءتدم؈فࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫلبعضࢫمحطاتࢫتوليدࢫالكɺرȋࢫ-ࢫ٢

  ࡧ:٢ࡧالمياه

تأخ؈فࢫࢭʏࢫإنجازࢫالعديدࢫمنࢫمشارʉعࢫالريࢫماࢫخلقࢫࢫصعوȋاتࢫوتحدياتࢫجمّةࢫتكمنࢫࢭʏࢫمحدوديةࢫࢫ-ࢫ١
ࢫبݲݨمࢫالطلبࢫالم؅قايدࢫعڴʄࢫالمياهࢫومعدلاتࢫالنموࢫالسɢاɲيࢫوالاستخدامࢫاݍݨائرࢫ المواردࢫالمائيةࢫقياساً

ɠافةࢫࢫلاقتصاديةࢫلاستخدامࢫالمياهࢫࢭʏوغ؈فࢫالمستدامࢫللمواردࢫالمائيةࢫاݍݨوفيةࢫوتدɲيࢫالكفاءةࢫالفنيةࢫوا

  .القطاعاتࢫعڴʄࢫشبɢاتࢫمياهࢫالشربࢫوالري 
صعوȋةࢫࢭʏࢫتأم؈نࢫالمياهࢫوإصلاحࢫالأعطالࢫبالشɢلࢫالأمثلࢫنȘيجةࢫالانقطاعࢫالمتكررࢫللكɺرȋاءࢫࢫ-ࢫ٢

ȊسȎبࢫالتقن؈نࢫوالأعطالࢫالمتكررةࢫلشبɢاتࢫالتوزʉعࢫمماࢫʇسȎبࢫتوقفࢫمحطاتࢫܷݸࢫالمياهࢫعنࢫالعملࢫ
ࢫوصعوȋةࢫتأم؈نࢫمادةࢫالمازوتࢫوإيصالɺاࢫإڲʄࢫالمحطاتࢫمنࢫأجلࢫȖشغيلࢫمجموعاتࢫلعدةࢫأيامࢫأحي اناً

التوليدࢫالاحتياطيةࢫوتوقفࢫسياراتࢫاݍݵدمةࢫوالآلياتࢫعنࢫالعملࢫوضعفࢫࢭʏࢫاݍݨبايةࢫالۘܣࢫتɢادࢫتɢونࢫ
شبھࢫمعدومةࢫوك؆فةࢫالتعدياتࢫعڴʄࢫشبɢاتࢫالمياهࢫوعدمࢫقدرةࢫݍݨانࢫالضابطةࢫالمائيةࢫوالمخالفاتࢫعڴʄࢫ

   ȊعملɺاࢫنȘيجةࢫالظروفࢫالراɸنة.ࢫالقيام

  ٣الصرفࡧالصڍʏࡧ

محطةࢫمعاݍݨةࢫتمࢫالتعاقدࢫعلٕڈاࢫخلالࢫالعام؈نࢫالماضي؈نࢫوتقومࢫالوزارةࢫࢫ٩٧تأخ؈فࢫتنفيذࢫࢫ-ࢫ١

ࢫكمعاݍݨةࢫ ࢫالمعاݍݨة ࢫالمياه ࢫمن ࢫللاستفادة ࢫوالسلمية ࢫوحلب ࢫوحمص ࢫدمشق ࢫمحطات ࢫبتأɸيل حالياً
 .متقدمة

نࢫالأضرارࢫالناجمةࢫعنࢫتدم؈فࢫمخابرࢫمياهࢫالمجاريࢫࢭʏࢫأࢫ)انتصارࢫمارديۚܣ(ذكرتࢫالكيميائيةࢫࢫ-ࢫ٢
ࢫغ؈فࢫالمعاݍݨةࢫ ࢫبالمياه ࢫالمزروعات ࢫوري ࢫاɲسدادɸا ʏࢫࢭ ࢫȖسبȎت ࢫالشبكة ʄࢫعڴ ࢫوالتعديات ࢫودمشق حلب

  وخاصةࢫࢭʏࢫغوطةࢫدمشقࢫومنطقةࢫالشيخࢫسعدࢫبحلبࢫمضيفة.
المقدمةࢫومنࢫɸناࢫنرىࢫانࢫܿݨلةࢫالانتاجࢫسواءࢫعڴʄࢫمستوىࢫانتاجࢫالسلعࢫوالبضاǿعࢫاوࢫاݍݵدماتࢫ

عڴʄࢫالمستوىࢫاݍݵاصࢫوالعامࢫقدࢫتأثرتࢫȊشɢلࢫسلۗܣ،ࢫبلࢫإنࢫȊعضࢫالقطاعاتࢫقدࢫتوقفتࢫɠلياࢫعنࢫ
ࢫنموذجࢫالدارةࢫالاقتصاديةࢫࢫ–الانتاجࢫالأمرࢫالذيࢫيخلقࢫɠارثةࢫأخرى  عڴʄࢫالقطاعࢫالاسريࢫࢫ–حسب

لكث؈فࢫاࢫن،ࢫفمنࢫناحيةࢫأثرࢫعڴʄࢫالانتاجࢫمنࢫحيثࢫتوقفࢫالطلبࢫȊسȎبࢫȖع؆فࢫالانتاجࢫواستغناء؈والمسْڈلك
 يواجɺھࢫɸذاࢫالقطاعࢫكب؈فاً ࢫمنࢫالقطاعاتࢫالانتاجيةࢫعنࢫموظفٕڈا،ࢫوɸذاࢫʇشɢلࢫتحدياً 

  عڴʄࡧمستوىࡧفقدانࡧرأسࡧالمالࡧالȎشري:ࡧ

                                                             

  مجموعةࢫعملࢫاقتصادࢫسورʈا.ࢫࢫ–اݍݵارطةࢫالاقتصاديةࢫلسورʈاࢫاݍݨديدةࢫࢫ–قطاعࢫالكɺرȋاءࢫࢫ)١ (

  .ࢫ٢٠١٤ابرʈلࢫࢫ٨ࢫ– SyriaStepموقعࢫࢫ–ورشةࢫقطاعࢫالمياهࢫوالصرفࢫالصڍʏࢫتɴبحثࢫالموضعࢫالماǿيࢫࢭʏࢫسورʈاࢫࢫ)٢ (

  .ࢫ١٣٢الموقعࢫرقمࢫࢫ)٣ (
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حيثࢫيقدرࢫعددࢫالشɺداءࢫمنذࢫبدايةࢫالثورةࢫحۘܢࢫتارʈخࢫكتابةࢫɸذاࢫࢫفقدانࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري ࢫ-ࢫ١

 .١منࢫالذɠور ࢫ%٨٩وࢫࢫ،سنةࢫ٤٥ࢫ– ١٠منࢫالفئةࢫالعمرʈةࢫمنࢫࢫ%١٧ࢫ،شɺيدࢫ١٢٠٤٤٢التقرʈرࢫبࢫ
مليونࢫجرʈح،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫ٢ࢫ١٫٥حواڲʏࢫࢫ٢٠١٤بلغࢫعددࢫاݍݨرڌʄࢫحۘܢࢫتارʈخࢫٰڈايةࢫɠانونࢫأولࢫࢫ-ࢫ٢

ࢫآخرࢫعڴʄࢫالأسرࢫومؤسساتࢫالدولةࢫ ࢫاقتصادياً جزءاࢫمنࢫالقوةࢫالعاملةࢫȖعطلࢫبلࢫوأصبحࢫʇشɢلࢫعبئاً
  الطبية.ࢫ

 نࢫالعديدࢫمنࢫالسورʈ؈نࢫلوظائفɺم:فقداࢫ-ࢫ٣
ࢫالعدࢫ- ࢫالأسرفقدت ࢫمن ࢫ يد ࢫ دخلɺا مصادر السورʈة  أو أعمالɺم، إغلاق أو نزوحɺم، نȘيجة

ة الممتلɢات تخرʈب أدى كما وظائفɺم، فقداٰڈم  .الناس معʋشة تدɸور  ࢭʏ والفرديةࢫ العامّ
Ȗسرʈحࢫأعدادࢫكب؈فةࢫمنࢫالعمالࢫوتوقفࢫالعديدࢫمنࢫالمɴشآتࢫوالمشاغلࢫالمتناɸيةࢫالصغرࢫȊسȎبࢫࢫࢫ-

وزارةࢫࢫوحسب،ࢫتࢫالصناعيةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫببعضࢫاݍݵدماتࢫالانتاجيةالۘܣࢫɠانتࢫتزودࢫالمɴشآ
ࢫ،الصناعةࢫبلغࢫعددࢫالعمالࢫالذينࢫخسرواࢫعملɺمࢫإثرࢫتوقفࢫمعاملࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫالصناڤʏࢫفقط

  .جتماعيةألفࢫمܦݨل؈نࢫࢭʏࢫالتأميناتࢫالا ࢫ٢٠٠ألفࢫعامل،ࢫمٔڈمࢫࢫ٨٠٠

ࢫالسɢّ ࢫ-ࢫ١ ࢫمن ࢫɸامة ࢫشرʈحة ࢫالرس׿ܣ ࢫالعمل ࢫسوق ࢫعڴʄࢫأج؄فࢫانكماش ࢫاقتصادياً ࢫالɴشط؈ن ان
الانضمامࢫإڲʄࢫالɴشاطاتࢫالاقتصاديةࢫغ؈فࢫالرسمية،ࢫومنࢫضمنࢫذلكࢫورشࢫالعملࢫالصناعيةࢫالصغ؈فة،ࢫ

اد    .الأعمالࢫالذينࢫيɴشطونࢫࢭʏࢫأسواقࢫالشوارعࢫوصغارࢫروّ
اد غالبية عادت ࢫ-ࢫ٢  أجر سوى  تمنح ولا الماɸرة، غ؈ف العمالة كثيفة نحوࢫالɴشاطات الأعمال روّ

 .للعامل؈ن المكȘسبة المɺارة وتراجع الȎشري  رأسࢫالمال تراكم تقليل شأنھ من الأمر وɸذا ،ضȁيل
ࢭʏࢫاݍݨماعاتࢫالمقاتلةࢫسواءࢫعڴʄࢫمستوىࢫالثوارࢫأوࢫࢫ-القوةࢫالعاملةࢫࢫ–انخراطࢫȊعضࢫالشبابࢫࢫ-ࢫ٣

  ࢫ.اݍݨماعاتࢫالمتطرفةࢫالاخرى 
  ࢫ:تمثلتࢫالتحدياتࢫࢭʏ(الطلب)ࢫࢫمستوىࢫالاسْڈلاكࢫاݍݵاصأماࢫعڴʄࢫ

الذيࢫبدورهࢫࢫ،وȋالتاڲʏࢫانخفاضࢫالطلبࢫعڴʄࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫ،انخفاضࢫالقدرةࢫالشرائيةࢫ-ࢫ١
 ࢫ.يحفزࢫالانتاج

ل عڴʄ بناءࢫ-ࢫ٢  مليون  ٢٫٦٧ فقدان فإن ،٢٠١٠ عام عامل لɢل ܧݵص ٤٫١٣ البالغ الإعالة معدّ

ࢫفادحةأ ي؅فك ،٢٠١٣ بداية بحلول  فرصةࢫعمل  مصدر فقدوا إɲسان مليون  ١١٫٠٣ معʋشة عڴʄ ثارا

  مࢫالرئʋؠۜܣ.ɺدخل

                                                             

  /http://syrianshuhada.comءࢫالثورةࢫموقعࢫشɺداࢫ)١(

  تقرʈرࢫسɢايࢫنيوزࢫࢫ–مليونࢫجرʈحࢫࢭʏࢫسورʈاࢫࢫ١٫٥ألفࢫقتيلࢫوࢫࢫ٢٠٠ࢫࢫࢫ)٢ (

sarabia.com/web/tag?s=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D8%AD%D9%89%20%D9%81%D9%8A%20http://www.skynew

%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7  
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 جعلɺمࢫيɢابدون  ممّا اݍݰقيقية الأجور  ࢭʏ حاد تراجع من عانوا العامل؈ن بقية فإن ذلك، إڲʄ إضافةࢫ-

 جزء أن بما ا Ȗعقيد أك؆ف الوضع بات فقد سبق، ما عڴʄ وعلاوةࢫ.لعائلاٮڈم الضرورʈة الاحتياجات لتوف؈ف

  .العاملة القوى  من
الدخلࢫ مصادر فقدان Ȋعد حيوʈة واݍݵدمات السلع أك؆ف عڴʄ ل؅فكھ اسْڈلاɠي، النمطࢫȖغي؈ف ࢫ–ࢫ٣

 المتطلباتࢫالغذائية من الأدɲى اݍݰد لضمان Ȗعاɲي باتت قد الأسر أن كما .المصادر من وغ؈فɸا والمدخرات

 المناطق. من العديد ࢭʏ سʋئة وȋجودة الأسرة، لأفراد
ࢫمصدراً  ࢫبوصفɺا ࢫالعاملة ࢫالقوى ࢫفإن لتࢫللنموࢫاࢫرئʋسياً ࢫوȋالإجمال، ࢫوحوّ ࢫتضرّرت، لاقتصادي

الɢوادرࢫالȎشرʈةࢫالمنتجةࢫإڲʄࢫرأسࢫمالࢫȊشريࢫمعطل،ࢫوɸذاࢫي؅فكࢫعواقبھࢫالاقتصاديةࢫوالاجتماعيةࢫ
ةࢫعڴʄࢫالسورʈ؈نࢫالآنࢫوࢭʏࢫالمستقبل  .اݍݰادّ

ࢫصغ؈فةࢫ ࢫأوࢫالقروض ࢫالمدخرات ࢫاستخدام ʄࢫإڲ ࢫالاسْڈلاɠي ࢫنمطɺا ʄࢫعڴ ࢫالاسرࢫوللمحافظة وتݏݨأ
دࢫأدىࢫبالمسْڈلكࢫاڲʄࢫاسْڈلاكࢫالمدخراتࢫالۘܣࢫجمعɺاࢫسابقا،ࢫكماࢫيݏݨأࢫالاجل،ࢫغ؈فࢫأنࢫطولࢫالمدةࢫق

البعضࢫاڲʄࢫالاستفادةࢫمنࢫمدخراٮڈمࢫباسȘثمارɸاࢫالامرࢫالذيࢫيحركࢫܿݨلةࢫالاقتصادࢫمنࢫجديد،ࢫإلاࢫ

ʄع؆فࢫالانتاجࢫالقىࢫبتحدياتࢫأخرىࢫعڴȖلࢫالمدخراتࢫوɠانࢫتآ:  

  ࡧعملياتࡧالرأسمالية:ال

رʈاࢫمنࢫالمخاطرةࢫوعدمࢫاليق؈نࢫالامرࢫالذيࢫدفعࢫ٭ڈروبࢫالمسȘثمرࢫȖعاɲيࢫالبʋئةࢫالاسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫسو 
مماࢫأثرࢫأيضاࢫعڴʄࢫالعمليةࢫالانتاجية،ࢫالۘܣࢫأدىࢫتوقفɺاࢫࢫ،واستقراراً ࢫعنࢫبʋئةࢫأك؆فࢫأماناً ࢫاڲʄࢫاݍݵارجࢫبحثا

  أيضاࢫإڲʄࢫȖع؆فࢫالعملياتࢫالرأسماليةࢫفتوقفࢫإɲشاءࢫالمصاɲعࢫوشراءࢫالمعداتࢫوالأجɺزةࢫاللازمةࢫلȘشغيلɺا.ࢫ

  عالمࡧاݍݵارڊʏࡧال

وʈمثلࢫالصادراتࢫوالوارداتࢫماࢫʇعرفࢫبالم؈قانࢫالتجاري،ࢫوالقروضࢫاݍݵارجية،ࢫفتوقفࢫالانتاجࢫ
ࢫࢭʏࢫالم؈قانࢫالتجاري،ࢫكماࢫ ادىࢫاڲʄࢫتوقفࢫالصادراتࢫعڴʄࢫحسابࢫزʈادةࢫالمستوردات،ࢫمماࢫشɢلࢫܿݨزاً

  ࢫالانتاجࢫأنࢫالعقوȋاتࢫالاجنȎيةࢫساɸمتࢫايضاࢫࢭʏࢫتقليلࢫالصادراتࢫوȋالتاڲʏࢫقلࢫالطلبࢫفيقل
  ࢫ:فɺذاࢫالقطاعࢫʇعاɲيࢫمنࢫالتحدياتࢫالتالية

وصادراتࢫالدولࢫمنࢫالسلعࢫࢫ،انخفاضࢫࢭʏࢫقيمةࢫالصادراتࢫنȘيجةࢫانخفاضࢫصادراتࢫالنفطࢫ-ࢫ١
  ࢫ.المفروضةࢫعلٕڈاࢫقتصاديةاتࢫالاȋوالبضاǿعࢫȊسȎبࢫاݍݰالةࢫالامنيةࢫࢭʏࢫالبلادࢫوالعقو 

ࢫالإنتاج قادࢫ-ࢫ٢  الغذاء مثل الأساسية السلع است؈فاد إڲʄ اݍݰاجة زʈادة إڲʄ المحڴʏ انخفاض

 عڴʄ المحڴʏ الطلب تراجع وقد .اݍݰقول  معظم ࢭʏ النفطي الإنتاج معࢫتوقف خاصة النفطية، والمنتجات

ࢫوانتقل الوسيطة السلع ࢫأيضا وأسɺمت .الأساسية السلع إڲʄ ال؅فك؈ق والكماليات،  وغياب العقوȋات

  .ɸائل بمقدار تɢاليفɺا دࢫورفعتاالاست؈ف  عملية Ȗعقيد ࢭʏ الصعبة العملة

  ࡧ:الدولة
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ࢫࢭʏࢫتنظيمࢫالاقتصادࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫالقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫ ࢫɸاماً تلعبࢫالدولةࢫدوراً

ࢫالنظامࢫ ࢫان ࢫوخاصة ࢫالانتاجية، ࢫالعملية ࢫدفع ʏࢫࢭ ࢫالأقظۜܢ، ࢫباݍݰد ࢫالدولة ࢫاسȘثمارࢫموارد ʄتحفزࢫعڴ
ࢫمفتوحاً  إلاࢫانࢫالدولةࢫɠانتࢫولاࢫتزالࢫȖسيطرࢫعڴʄࢫࢫالاقتصاديࢫورغمࢫالتوجɺاتࢫاڲʄࢫجعلھࢫاقتصاداَ

  .العديدࢫمنࢫالقطاعاتࢫالانتاجيةࢫواݍݵدمية
ʏࢫ:تمثلتࢫالتحدياتࢫࢭ  

  :الاسْڈلاكࡧالعام

لقدࢫتمثلࢫالتحديࢫالأك؄فࢫࢭʏࢫارتفاعࢫفاتورةࢫالانفاقࢫالعسكريࢫمقابلࢫاݍݵدماتࢫالاخرىࢫالۘܣࢫࢫ-ࢫ١

ࢫمنࢫࢭʏࢫالنفقاتࢫالعسكرʈةࢫالرسميةࢫجزࢫɠانتࢫتقدمɺاࢫاݍݰɢومةࢫلمواطنٕڈاࢫȖعت؄فࢫالزʈادةࢫالاستȞنائية ءاً
اݍݵسارةࢫالاقتصادية،ࢫبماࢫأٰڈاࢫȖعيدࢫتخصيصࢫجزءࢫمنࢫمواردࢫالموازنةࢫالۘܣࢫɠانتࢫتنفقࢫࢭʏࢫاݍݵدماتࢫ
العامةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالتعليمࢫوالܶݰةࢫوالرفاɸيةࢫالاجتماعيةࢫإڲʄࢫانفاقɺاࢫعڴʄࢫالسلاحࢫوالأمن،ࢫوقدࢫازدادࢫ

ࢫخلالࢫال؇قاع منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالاجماڲʏࢫࢫ%١٫٧حيثࢫوصلتࢫاڲʄࢫماࢫʇعادلࢫࢫالنفقاتࢫالعسكرʈةࢫسنوʈاً

  .٢٠١٣ࢭʏࢫعامࢫࢫ%١٥٫٩وࢫ٢٠١٢ࢭʏࢫࢫ%١١وࢫ٢٠١١ࢭʏࢫ
فمثلاࢫدفعتࢫالأزمةࢫالقائمةࢫاݍݰɢومةࢫݍݵفضࢫالإنفاقࢫالعام،ࢫحيثࢫخفضتࢫالانفاقࢫعڴʄࢫࢫ-ࢫ٢

ʏࢫالتخفيضࢫࢭ ࢫمنࢫالتعقيداتࢫعڴʄࢫالوضعࢫالتعلي׿ܣ،ࢫإذࢫأنࢫɸذا ࢫقطاعࢫالتعليمࢫمماࢫيضيفࢫمزʈداً

الإنفاقࢫسيحدࢫمنࢫقدرةࢫاݍݰɢومةࢫعڴʄࢫالتدخلࢫبحلولࢫعلاجيةࢫمثلࢫإصلاحࢫالمدارسࢫالمتضررةࢫوإدخالࢫ
مناݠݮࢫخاصةࢫللطلابࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالساحنةࢫلمعاݍݨةࢫالآثارࢫالنفسيةࢫوالاجتماعيةࢫلل؇قاعࢫعڴʄࢫالأطفال.ࢫ

إڲʄࢫࢫ٢٠١٠ةࢫࢭʏࢫمليارࢫل؈فةࢫسورʈࢫ٣٥٫٤وتجدرࢫالاشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالانفاقࢫالعامࢫعڴʄࢫالتعليمࢫانخفضࢫمنࢫ
 ࢫ.مليارࢫل؈فةࢫسورʈةࢫ١٩٫٥إڲʄࢫࢫ٢٠١٢ومنࢫالمتوقعࢫأنࢫيبلغࢫالانفاقࢫࢭʏࢫࢫ٢٠١١مليارࢫل؈فةࢫسورʈةࢫࢭʏࢫࢫ٢٦

  ال݀ݨزࡧالماڲʏ:ࡧ

تفاقمࢫالدينࢫاݍݵارڊʏ،ࢫوʉعتمدࢫالدينࢫاݍݵارڊʏࢫعڴʄࢫاݍݵطࢫالائتماɲيࢫمنࢫإيران،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫࢫ-

ݰظࢫفإنࢫاستعملࢫɸذهࢫالقروضࢫɠانࢫمرتكزاࢫɠاɸلࢫالأجيالࢫالقادمةࢫأصبحࢫمثقلاࢫبالديون،ࢫولسوءࢫاݍ
عڴʄࢫجانبࢫالاسْڈلاكࢫلابقاءࢫاݍݰɢومةࢫقادرةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫاݍݰدࢫالأدɲىࢫمنࢫالسلعࢫواݍݵدمات،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫ
أنࢫɸذاࢫالعبءࢫلاࢫيؤسسࢫقاعدةࢫمنتجةࢫلسدادࢫɸذهࢫالقروض،ࢫوعلاوةࢫعڴʄࢫذلكࢫفإنࢫأيࢫعمليةࢫأعادةࢫ

وأجنȎيةࢫɸائلة،ࢫونȘيجةࢫلذلكࢫفإمࢫالبلدࢫسيظلࢫيرزحࢫأعمارࢫȊعدࢫٰڈايةࢫال؇قاعࢫبحاجةࢫإڲʄࢫمواردࢫمحليةࢫ

  ࢫ.١تحتࢫثقلࢫدينࢫقدࢫلاࢫيطاقࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫالمنظورࢫ
فالدولةࢫتقومࢫبدفعࢫالرواتبࢫإڲʄࢫقطاعࢫالمسْڈلك؈نࢫالذيࢫبدورهࢫʇعملࢫعڴʄࢫتɴشيطࢫالانتاجࢫمنࢫ

انࢫࢫܷݳخلالࢫالطلب،ࢫولȘشغيلࢫرأسࢫالعملࢫتقومࢫالدولةࢫباستحداثࢫالمشارʉعࢫالمتعددة،ࢫولكنࢫالوا
الدولةࢫࢭʏࢫسورʈاࢫوȌسȎبࢫقلةࢫالايراداتࢫوتخصيصࢫاݍݨزءࢫالاك؄فࢫمٔڈاࢫللانفاقࢫالعسكريࢫقدࢫقللتࢫمنࢫ

اسȘثماراٮڈاࢫالعامةࢫالۘܣࢫɠانتࢫتقومࢫ٭ڈاࢫقبلࢫاندلاعࢫالثورةࢫمثلࢫاɲشاءࢫالمصاɲعࢫوالمدارسࢫوالمسȘشفيات،ࢫ
                                                             

  .ࢫ١المرجعࢫرقمࢫࢫ)١(
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إلاࢫانࢫقيمةࢫالرواتبࢫࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫالدولةࢫقدࢫحاولتࢫدفعࢫالرواتبࢫلموظفٕڈاࢫلتحف؈قࢫالطلب

  .ࢫɠانتࢫقدࢫتضاءلتࢫȊسȎبࢫارتفاعࢫالاسعارࢫوتحليقɺا

  ࡧالتحدياتࡧالاخرى 

  ࡧ:الغذاǿيالامنࡧࡧ-ࡧ١

أعلنتࢫمنظمةࢫالأممࢫالمتحدةࢫاليوم،ࢫأنࢫعددࢫمحتاڊʏࢫالمساعداتࢫالماسةࢫللغذاءࢫࢭʏࢫسورʈاࢫارتفعࢫ
 ."ǿيࢫ"حرِجࢫبɢلࢫالمقايʋس،ࢫمعت؄فةࢫأنࢫوضعࢫالأمنࢫالغذا٢٠١٣ࢭʏࢫالمئةࢫمنذࢫمنتصفࢫالعامࢫࢫ٥٠بɴسبةࢫ

رتࢫمنظمةࢫالأغذيةࢫوالزراعةࢫالتاȊعةࢫللأممࢫالمتحدةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫأنࢫ" ملاي؈نࢫܧݵصࢫداخلࢫسورʈاࢫࢫ٦،٣وقدّ
ࢫ٢٠١٣ࢭʏࢫالمئةࢫمنذࢫحزʈرانࢫالعامࢫࢫ٥٠ࢭʏࢫحاجةࢫماسةࢫللغذاءࢫوالمساعدةࢫالزراعية،ࢫأيࢫبزʈادةࢫأك؆فࢫمنࢫ

ب".ࢫواعت؄فتࢫالمنظمةࢫأنࢫوضعࢫالأمنࢫالغذاǿيࢫȊسȎبࢫاɲعدامࢫالأمنࢫوتأثرࢫالإنتاجࢫالزراڤʏࢫȊشدةࢫاݍݰر 
  .ࢭʏࢫسورʈاࢫحرجࢫبɢلࢫالمقايʋسࢫوʈزدادࢫسوءاً 

ࢭʏࢫࢫ٤٠بɴسبةࢫࢫȊ٢٠١٣شɢلࢫخاص،ࢫإڲʄࢫانخفاضࢫمحصولࢫالقمحࢫࢭʏࢫالعامࢫࢫوأشارتࢫالمنظمة،
  .مليونࢫطنࢫ٢،٤المئة،ࢫوالذيࢫɠانࢫمنࢫالمتوقعࢫأنࢫيبلغࢫ

ماࢫيصلࢫإڲʄࢫرȌعࢫالماشيةࢫࢭʏࢫالبلادࢫوأك؆فࢫكماࢫنّڈتࢫإڲʄࢫأنࢫال؆فوةࢫاݍݰيوانيةࢫࢭʏࢫخطرࢫ"معࢫفقدانࢫ

  .."٢ࢭʏࢫالمئةࢫ٥٠منࢫثلثࢫالأغنام،ࢫفيماࢫانخفضࢫإنتاجࢫالدواجنࢫبɴسبةࢫتزʈدࢫعڴʄࢫ
 لتبادل تنȘشر الۘܣ السوداء الأسواق خلال من ظɺر العنفࢫالذي اقتصادࢫالعنفࢫباقتصادࢫ-ࢫ١

الذىࢫيضربࢫ .واݍݵطف الاب؅قاز Ȋعمليات غالباً  ت؅فافق والۘܣ والمٔڈوȋة، والمɺرȋّة، غ؈فࢫالمشرعة، عǿالبضا
البلاد،ࢫࢫʏعرضࢫاݍݰائطࢫبحقوقࢫالإɲسانࢫواݍݰرʈاتࢫالمدنيةࢫوسيادةࢫالقانون،ࢫوʈزʈدࢫمنࢫمعدلاتࢫالفقرࢫࢭ

ɢاتࢫسورʈاࢫتقومࢫباستخدامࢫشبࢫʏࢭࢫاقتصاديةسياسيةࢫو ࢫمش؈فاࢫإڲʄࢫأنࢫɸذاࢫالاقتصادࢫاݍݨديدࢫأفرزࢫنخباً 
ࢫʏوࢭʄࢫالسلعࢫوالȎشر،ࢫكماࢫأٰڈاࢫȖشاركࢫࢭࢫيɢلࢫغ؈فࢫقانوɲالأسݏݰةࢫȊشࢫʏمحليةࢫودوليةࢫتقومࢫبالاتجارࢫࢭ

ࢫلافتاً ࢫʏكث؈فࢫمنࢫالأحيانࢫࢭ ذاࢫإڲʄࢫأنࢫɸࢫالٔڈبࢫوالسرقةࢫواݍݵطفࢫواستغلالࢫالمساعداتࢫالإɲسانية،
ࢫالمؤسؠۜ ࢫࢭࢫܣالȘشكيل ࢫيحفزࢫوʉساɸم ࢫȊسورʈاࢫʏإنما ࢫ٣استمرارࢫالصراع ࢫوقد ࢫالسوقࢫ، ࢫɲشاط توسع

  ࢫ.مثالاً ࢫورʈةالسوداءࢫفيماࢫيتعلقࢫȊسعرࢫصرفࢫالل؈فةࢫالس
ࢫتواجھࢫ ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫفإن ࢫالاقتصادية، ࢫالدارة ࢫنموذج ࢫخلال ࢫومن ࢫسبق ࢫلما ࢫٰڈائية وكنȘيجة

  الاقتصادࢫالسوريࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏ:ࢫ
لقدࢫتأثرࢫالقطاعࢫالانتاڊʏࢫواݍݵدميࢫوالذيࢫʇعملࢫعڴʄࢫنموࢫالاقتصادࢫوتحرʈكࢫرأسࢫالمالࢫوزʈادةࢫ

ࢫأمامࢫالقوةࢫالعاملةࢫفازدادتࢫالبطالةࢫوالفقر،ࢫإيراداتࢫاݍݵزʈنةࢫوȖشغيلࢫاليدࢫالعاملةࢫمماࢫأوج دࢫتحدياً
ࢫأمامࢫالقطاعࢫالانتاڊʏࢫالذيࢫباتࢫʇعاɲيࢫمنࢫتناقصࢫ وࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫشɢلتࢫالقوةࢫالعاملةࢫتحدياً

                                                             

  اݍݨزʈرةࢫالمباشرࢫࢫ– ٢٠١٤اكتوȋرࢫࢫ١ࢫ–فاو:ࢫواقعࢫالأمنࢫالغذاǿيࢫࢭʏࢫسورʈاࢫحرجࢫࢫ)٢ (

http://mubasher.aljazeera.net/news/2014/10/20141019107150824.htm  
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الطلبࢫوالاسْڈلاكࢫمنࢫناحية،ࢫوتناقصࢫالايديࢫالعاملةࢫالماɸرةࢫȊسȎبࢫالقتلࢫاوࢫاݍݨرحࢫاوࢫال؇قوحࢫأوࢫ

الدولةࢫالۘܣࢫɠانتࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالايراداتࢫمنࢫعدةࢫقطاعاتࢫحيوʈةࢫمماࢫالݏݨوء،ࢫوكذلكࢫتأثرتࢫم؈قانيةࢫ
قللࢫمنࢫɲشاطɺاࢫالتنظي׿ܣࢫوالȘشرʉڥʏ،ࢫوقدرٮڈاࢫࢭʏࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫالعامةࢫɠالمياهࢫوالكɺرȋاءࢫوالصرفࢫ
الصڍʏࢫأوࢫحۘܢࢫالقيامࢫبالاسȘثماراتࢫلدفعࢫالاقتصاد،ࢫࢫفالدولةࢫالآنࢫتضعࢫعڴʄࢫسلمࢫأولوʈاٮڈاࢫاستخدامࢫ

.ࢫࢫاݍݰلࢫالعسكري    ࢭʏࢫاستعادةࢫالأمنࢫللبلاد،ࢫوɸذاࢫبدورهࢫاثرࢫعڴʄࢫالانتاجࢫأيضاً
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  ࡧ:خطواتࡧࡩʏࡧإعادةࡧالاعمارࡧ:البابࡧاݍݵامس

يواجھࢫالاقتصادࢫالسوريࢫنȘيجةࢫالأزمةࢫاݍݰاليةࢫتحدياتࢫكث؈فةࢫتحدثناࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫالبابࢫالسابق،ࢫ
ثࢫقبلࢫاݍݰديو تحديات،ࢫمنࢫالعقباتࢫوالࢫȊعدࢫيومࢫسيخلقࢫمزʈداً ࢫوإنࢫاستمرارࢫالقتالࢫالمتناميࢫيوماً 

منࢫوالاستقرارࢫوإرساءࢫواقعࢫسيا؟ۜܣࢫوأمۚܣࢫࢭʏࢫعنࢫايࢫخطواتࢫأوࢫحلولࢫلاعادةࢫالاعمار،ࢫفإنࢫعودةࢫالأ 

  حدهࢫالأدɲىࢫلʋساعدࢫࢭʏࢫعودةࢫاݍݰياةࢫالاقتصاديةࢫوانتعاشɺاࢫمنࢫجديد.ࢫ
ࢫٰڈدفࢫإڲʄࢫاق؅فاحࢫالسياساتࢫوالاجراءاتࢫاللازمة ࢫوإنناࢫومنࢫخلالࢫɸذهࢫالفقراتࢫالقادمةࢫإنما

لإعادةࢫتɴشيطࢫوتأɸيلࢫالاقتصادࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫاݍݰاليةࢫوخاصةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالۘܣࢫخرجتࢫعنࢫسيطرةࢫ
طوʈلةࢫالمدىࢫللإعمار،ࢫوʈجدرࢫالتنوʈھࢫɸناࢫأنࢫɠلࢫماࢫۂʏࢫالنظام،ࢫوالف؅فةࢫالمقبلةࢫࢭʏࢫرسمࢫاس؅فاتيجيةࢫ

  .سɴتحدثࢫعنھࢫانماࢫʇشɢلࢫاشاراتࢫوعلاماتࢫࢭʏࢫالطرʈقࢫفقط

  .سوريࡧࡩʏࡧالف؅فةࡧاݍݰاليةخطواتࡧلدعمࡧالاقتصادࡧالࡧ:١-٥

وضعࢫخطةࢫاس؅فاتيجيةࢫتضمنࢫالتحض؈فࢫالمسبقࢫالشاملࢫوالمتɢاملࢫلمرحلةࢫماࢫȊعدࢫسقوطࢫࢫ-ࢫ١
ࢫالɢلية،ࢫ ࢫالسياسات ࢫمستوى ࢫمستوʈات: ࢫثلاثة ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫوʈتطلب ࢫ ࢫفإنھ ࢫذلك ࢫولتحقيق النظام،

ࢫمستوىࢫالقطاعات   .ࢫالمستوىࢫالمتوسطࢫ(اݍݨɺاتࢫالداعمة)،ࢫوأخ؈فاً

،ࢫبإعدادࢫࢫاݍݵارطةࢫالاقتصاديةࢫلسورʈاࢫاݍݨديدة،ࢫ٤موعةࢫاقتصادࢫعملࢫسورʈاࢫوتقومࢫالآنࢫمج
وتتضمنࢫاعدادࢫدراسةࢫشاملةࢫعنࢫɠلࢫقطاع،ࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتوجɺھࢫواݍݰلولࢫالاسعافيةࢫوطوʈلةࢫ

  المدى.
المحافظةࢫقدرࢫالمستطاعࢫعڴʄࢫوجودࢫواستمرارʈةࢫالعملࢫࢭʏࢫالمɴشآتࢫالصناعيةࢫوالشرɠاتࢫࢫ-ࢫ٢

ࢫالمن ʏࢫࢭ ࢫمنࢫوالمؤسسات ࢫتواجɺھ ࢫلما ࢫوالفعالة ࢫالسرʉعة ࢫوالمعاݍݨة ࢫقائمة، ࢫتزال ࢫما ࢫالۘܣ ࢫالمحررة اطق
مشاɠلࢫ(المواقعࢫالبديلةࢫالمؤقتة،ࢫاݍݰمايةࢫوالأمن،ࢫالنقل،ࢫالمحروقات،ࢫالتموʈل،ࢫالاعتمادات،ࢫفتحࢫ

لࢫي..)ࢫوذلكࢫࢭʏࢫإطارࢫالعملࢫعڴʄࢫتخفيفࢫنتائجࢫوɠلفةࢫإعادةࢫالتأɸ.الأسواق،ࢫالديونࢫوالال؅قاماتࢫالمالية
  Ȋعدࢫالثورةࢫقدرࢫالإمɢان.

  ࢫ.Ȗܨݨيعࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ-ࢫ٣
ࢫتتم؈قࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبأٰڈاࢫصناعاتࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫɠلفةࢫاسȘثمارʈةࢫمنخفضةࢫولا 

تحتاجࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫالأحيانࢫإڲʄࢫخ؄فةࢫعاليةࢫومɺارةࢫعالية،ࢫفʋستطيعࢫالܨݵصࢫȖعلمɺاࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫ
ࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫموادࢫمتوفرةࢫمحلياً خ؄فاتھࢫالسابقةࢫأوࢫمس ࢫأٰڈا ࢫتواهࢫالتعلي׿ܣࢫوۂʏࢫسɺلةࢫالتنفيذ،ࢫكما

                                                             

أصدقاءࢫالشعبࢫ“مجموعةࢫعملࢫاقتصادࢫسورʈا،ࢫلاࢫتȘبعࢫلأيࢫكيانࢫسيا؟ۜܣ،ࢫفࢼܣࢫمجموعةࢫاقتصاديةࢫاسȘشارʈةࢫمستقلةࢫاعتمدٮڈاࢫمجموعةࢫࢫ)٤ (

لٍࢫلݏݨانبࢫالسوريࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫلمستقبلࢫالاقتصادࢫ” السوري رࢫسورʈاࢫبقيادةࢫالإماراتࢫوألمانيا،ࢫكشرʈكࢫاقتصاديࢫأسا؟ۜܣࢫممثّ المعنيةࢫبإعادةࢫإعما

 الثورة،ࢫيراسɺاࢫالمسȘشارࢫالاقتصاديࢫالدكتورࢫأسامةࢫقاعۜܣ.السوريࢫȊعدࢫ

،ࢫلتɢونࢫبمثابةࢫ” مجموعةࢫعملࢫاقتصادࢫسورʈا“وȖسڥʄࢫ ࢫحيوʈاً إڲʄࢫكتابةࢫاݍݵارطةࢫالاقتصاديةࢫلسورʈاࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫخمسةࢫعشرࢫقطاعاً

  نࢫإمɢانياتࢫوالطاقاتࢫالɢامنةࢫللاقتصادࢫالسوري.المشروعࢫالوطۚܣࢫالذيࢫيقدمࢫɸديةࢫلرؤساءࢫاݍݰɢوماتࢫالسورʈةࢫȊعدࢫانْڈاءࢫالأزمة،ࢫلتȎيا
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ࢫالفق؈فةࢫ ࢫللدول ࢫبالɴسبة ࢫوخاصة ࢫبالغة ࢫوأɸمية ࢫمɢانة ࢫذات ࢫالصناعات ࢫوȖعت؄فࢫɸذه ࢫالادارة، وسɺلة

والنامية،ࢫوتؤكدࢫتجاربࢫالعديدࢫمثلࢫاليابانࢫوالص؈نࢫوالɺندࢫأنࢫɸذهࢫالصناعاتࢫقدࢫحققتࢫطفرةࢫ
  ʈ؈نࢫالاقتصاديࢫوالاجتماڤʏ.ࢫنوعيةࢫعڴʄࢫالمستو 

ࢫɠلھࢫࢫ- ࢫوɸذا ࢫللفقر، ࢫوالانȘشارࢫالɺائل ࢫالتܸݵم ࢫوɲسب ࢫالبطالة ࢫمعدلات ʏࢫالكب؈فࢫࢭ ࢫالازدياد إن
عاɲيࢫمٔڈاࢫالأسر ُȖلࢫكث؈فةࢫɠلࢫمشاɢࢫشʄعكسࢫعڴɲا.  

ʏࢫالمتعلقةࢫبالقطاعࢫالزراڤࢫفإنࢫالمشارʉعࢫ،اقتصادࢫزراڤʏࢫقدࢫتحولࢫاڲʄࢫالاقتصادࢫالسوريوȋماࢫأنࢫ
مكنࢫمنࢫخلالɺاࢫدعمࢫȊعضࢫالمشارʉعࢫالعاملةوقطاعࢫالصناع ارʉعࢫأوࢫالمشࢫ،اتࢫالغذائيةࢫوالۘܣࢫيرىࢫأنھࢫيُ

ࢫبالعمل ࢫالبدء ʏتڧȎࢫت ࢫالۘܣ ࢫالأسرࢫالسورʈة، ࢫتتمكن ࢫȊشدةࢫلɢي ࢫمعʋشْڈا ࢫمستوى ࢫانخفض نࢫمࢫالۘܣ
عئڈاࢫعڴʄࢫتحملࢫالمنعكساتࢫالا ُʇعضࢫالدخلࢫالذيࢫȊࢫوۂࢫقتصاديةتحصيلࢫ،ʏࢫالسلبيةࢫللوضعࢫاݍݰاڲʏ

يمكنࢫالبناءࢫعليھࢫلتأم؈نࢫمصادرࢫدخلࢫللأسرࢫوتأسʋسࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتناɸيةࢫࢭʏࢫعنصرࢫمɺمࢫ
  .الصغر
يوجدࢫࢭʏࢫسورʈةࢫنوعࢫمنࢫالتخصصࢫاݍݰرࢭʏࢫوالصناڤʏࢫينȘشرࢫفيماࢫب؈نࢫالمناطقࢫالمختلفة،ࢫوɸوࢫࢫ-

ةࢫشرقيࢭʏࢫالغوطةࢫالࢫ)سقبا(ماࢫيɴبڧʏࢫال؅فك؈قࢫعليھࢫودعمھ،ࢫفعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫɠانࢫيوجدࢫࢭʏࢫمدينةࢫ
إڲʄࢫسوقࢫࢫةفعددࢫكب؈فࢫمنࢫالورشࢫوالمعاملࢫالصغ؈فةࢫلإنتاجࢫالموȋيلياࢫوالمفروشاتࢫالمختلفة،ࢫبالإضا

رئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫالمدينةࢫلصالاتࢫعرضࢫɸذهࢫالمنتجات،ࢫوȋالتاڲʏࢫمنࢫيرʈدࢫشراءࢫأيࢫمنتجࢫمنࢫɸذهࢫالمنتجاتࢫ
ȋࢫو،(اʈࢫمدينةࢫدارʏانتࢫࢭɠةࢫبجودةࢫأقلࢫȋنفسࢫالتجر)ؠۜܣࢫʋذهࢫالسوقࢫمقصدهࢫالرئɸانتࢫɠانࢫالتاڲɠࢫʏ

ࢫȊعدࢫبدءࢫإعادةࢫ منࢫالممكنࢫأنࢫيتمࢫدعمࢫɸذهࢫالصناعات،ࢫوالدعمࢫالأɸمࢫالذيࢫستحتاجھࢫمستقبلاً
ࢫمساعدةࢫɸذهࢫالورشࢫࢭʏࢫرفعࢫمستوىࢫجودٮڈاࢫ الإعمارࢫɸوࢫتأم؈نࢫمستلزماتࢫالإنتاج،ࢫكماࢫيمكنࢫمستقبلاً

 وتدرʈّڈاࢫȊشɢلࢫخاصࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫقدراٮڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫإنتاجࢫالتصاميمࢫاݍݨديدة.
فسࢫالتجرȋةࢫولكنࢫࢭʏࢫصناعاتࢫمختلفةࢫتوجدࢫࢭʏࢫمدنࢫومناطقࢫسورʈةࢫأخرى،ࢫفيمكنࢫعندࢫنࢫ-

اݍݰديثࢫعنࢫصناعةࢫالألȎسةࢫاݍݰديثࢫبالطبعࢫ(Ȋعدࢫمدينةࢫحلب)ࢫعنࢫتجمعࢫكب؈فࢫلورشࢫالتصɴيعࢫࢭʏࢫ
مدينةࢫحرستا،ࢫوعرȋ؈ن،ࢫوع؈نࢫترما،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫتجمعࢫݯݨمࢫكب؈فࢫمنࢫاݍݵ؄فاتࢫالتصɴيعيةࢫوالȘسوʈقيةࢫ

  .٥ࢫحدةࢫيمكنࢫالبناءࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫتأسʋسࢫصناعاتࢫمتطورةࢭʏࢫمنطقةࢫوا
اقامةࢫدوراتࢫتدرȎʈيةࢫوتأɸيليةࢫواسعةࢫللعمالࢫالعاطل؈نࢫعنࢫالعملࢫوكذلكࢫالمݤݨرʈنࢫلتوف؈فࢫࢫ-ࢫ٤

  الإعمارࢫوۂʏ:ࢫ  ࢭʏࢫالصناعاتࢫذاتࢫالأولوʈةࢫࢭʏࢫمرحلةࢫإعادة اليدࢫالعاملةࢫالمختصةࢫواللازمةࢫ
لاطࢫالبࢫ،الزجاجࢫ،الألمنيومࢫ،الɢابلاتࢫ،اݍݰديدࢫ،لاسمنتالصناعاتࢫالمرتبطةࢫبإعادةࢫالإعمار:(اࢫ-

 والس؈فاميك،ࢫالدɸان......)

                                                             

  http://www.dirasat.ws/?p=1273المركزࢫالسوريࢫللدراساتࢫوالأبحاثࢫࢫ–مɺندࢫدلالࢫࢫ–واقعࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغرࢫࢭʏࢫسورʈةࢫࢫ)٥(



 

                                                                       )٥٤(                                           bohooth1@gmail. Com     

وت،ࢫالسكر،الزʈ(الصناعاتࢫالغذائيةࢫوالدوائيةࢫالۘܣࢫتلۗܣࢫالاحتياجاتࢫالأساسيةࢫللمواطن؈نࢫࢫ-

  الألبان،ࢫالأدوʈة....).
ࢫࢫ- ʏࢫالزراڤ ࢫالقطاع ࢫاحتياجات ࢫتلۗܣ ࢫالۘܣ ࢫالأدوʈة(الصناعات البيطرʈة،ࢫࢫالأسمدة،الأعلاف،

 المبيدات،ࢫاݍݨرارات....).
ࢫالمحليةࢫࢫ- ࢫالانتاج ࢫومدخلات ʏࢫالمحڴ ࢫواݍݰيواɲي ʏࢫالزراڤ ࢫالانتاج ࢫȖستوعب ࢫالۘܣ الصناعات

  الصناعاتࢫالɴسيجية،ࢫالصناعاتࢫالغذائية...).(ࢫ الأخرى 

  ٦خطواتࡧلدعمࡧالاقتصادࡧالسوريࡧࡩʏࡧمرحلةࡧماࡧȊعدࡧسقوطࡧالنظامࡧࡧ:٢-٥

ࢫاس؅فات ࢫخطة ࢫإعداد ࢫيلزمھ ࢫȊعدࢫوɸذا ࢫما ࢫلمرحلة ࢫالاعداد ʏࢫࢭ ࢫالآن ࢫمن ࢫتبدأ ࢫالمدى، ࢫȊعيدة يجية
  سقوطࢫالنظامࢫ

:ࢫ   وʈمكنࢫإجمالࢫمɺمةࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨديدةࢫȊعدࢫانْڈاءࢫالثورةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالشقࢫالاقتصاديࢫتحديداً
الاستمرارࢫࢭʏࢫȖشغيلࢫالقطاعاتࢫاݍݰيوʈةࢫمنࢫماءࢫوكɺرȋاءࢫوܵݰةࢫوȖعليمࢫوأفرانࢫوماࢫتطلبھࢫࢫ-ࢫ١

  قطاعاتࢫمرافقة،ࢫوالاستمرارࢫࢭʏࢫتأم؈نࢫرواتبࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعامࢫɸذهࢫالقطاعاتࢫمن
ࢫمنࢫࢫ-ࢫ٢ ࢫبتأɸيلࢫالمساكنࢫالمتضررةࢫجزئياً تأم؈نࢫمساكنࢫمؤقتةࢫللاجئ؈نࢫوالنازح؈نࢫوالبدءࢫفوراً
  اݍݰرب

ࢫتفصيلࢫ-ࢫ٣ ࢫدراسات ࢫأك؄فࢫشرʈحةࢫيإعداد ࢫومشاركة ࢫالسوري ࢫالاقتصاد ࢫواقع ࢫعن ࢫوواܷݰة ة
  دةࢫالرأيࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسات.ممكنةࢫمنࢫالمختص؈نࢫوقا

اجراءࢫحصرࢫوإحصاءࢫدقيقࢫوتفصيڴʏࢫݍݱݨمࢫالأضرارࢫࢭʏࢫالمرافقࢫالعامةࢫواݍݵاصةࢫوالبۚܢࢫࢫ-ࢫ٤
  التحتية،ࢫوݯݨمࢫالأموالࢫالمتوفرةࢫلݏݰɢومةࢫومصادرɸا.

الاعتمادࢫعڴʄࢫالمواردࢫالمحلية،ࢫوالاعلانࢫعنࢫالمساعداتࢫالماليةࢫمنࢫالدولࢫالصديقةࢫوإدارةࢫࢫ-ࢫ٥
  فافية.ɸذهࢫالموالࢫȊش

البدءࢫبإعدادࢫالɢوادرࢫواجراءࢫمܦݳࢫوطۚܣࢫشاملࢫللمختص؈نࢫࢭʏࢫɠلࢫالمجالاتࢫوالقطاعاتࢫࢫ-ࢫ٦
  الانتاجية.

Ȗعزʈزࢫوتفعيلࢫثقةࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫالاجراءاتࢫالمتبعةࢫوإطلاعࢫالرأيࢫالعامࢫȊشفافيةࢫɠاملةࢫفيماࢫࢫ-ࢫ٧
  يتعلقࢫبالامɢاناتࢫواݍݵططࢫوالتحديات.

شɢلࢫالقاطرةࢫالتنموʈةࢫللاقتصاد،ࢫوالذيࢫسيدرࢫالعوائدࢫتحديدࢫالقطاعࢫالانتاڊʏࢫالذيࢫسʋࢫ-ࢫ٨
الماليةࢫالمناسبةࢫوʈحدࢫمنࢫحاجاتࢫالاست؈فاد.ࢫوʉعتقدࢫأنࢫقطاعࢫالزراعةࢫوالانتاجࢫاݍݰيواɲيࢫالقطاعࢫ

  الأɸمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلة،ࢫوالذيࢫيجبࢫتوف؈فࢫɠافةࢫالامɢاناتࢫليحققࢫمستوʈاتࢫعلياࢫمنࢫالانتاجࢫوالرʉعية.

                                                             

  مركزࢫسورʈةࢫللبحوثࢫوالدراسات.ࢫࢫ–ࢭʏࢫظلࢫالثورةࢫالواقعࢫالاقتصاديࢫوالاجتماڤʏࢫࢫ)٦ (
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تخراجࢫالنفطࢫوالغازࢫوالتنقيبࢫࢭʏࢫأقظۜܢࢫمدىࢫمتاحࢫوفقࢫخططࢫإعادةࢫȖشغيلࢫقطاعࢫاسࢫ-ࢫ٩

تبدأࢫبتوف؈فࢫاݍݰدࢫالأدɲىࢫمنࢫالمشتقاتࢫالب؅فوليةࢫلسدࢫحاجةࢫالسوقࢫالمحلية،ࢫومنࢫثمࢫࢫاس؅فاتيجية
  تصديرࢫالفائض.

مواجɺةࢫالتܸݵمࢫالعاڲʏ،ࢫوالبطالةࢫالمتفشيةࢫمنࢫخلالࢫخلقࢫفرصࢫعملࢫرئʋسيةࢫجديدةࢫࢫ-ࢫ١٠
نࢫوماࢫيرافقɺماࢫمنࢫقطاعاتࢫɠالنقلࢫوالصناعاتࢫالغذائيةࢫوȖسوʈقࢫالمنتجاتࢫࢭʏࢫكلاࢫالقطاع؈نࢫالسابق؈

  الزراعيةࢫواݍݰيوانية،ࢫإضافةࢫلصناعاتࢫالتحوʈلةࢫوالب؅فوكيماوʈة.
ࢫدونࢫࢫ-ࢫ١١ ࢫالاقتصاد ࢫشɢل ࢫحول ࢫمص؈فية ࢫلقرارات ࢫالمؤقتة ࢫاݍݰɢومات ࢫألاࢫتتخذ ࢫالمف؅فض من

دࢫمشاɠلࢫالاقتصادࢫاݍݰاڲʏࢫوتوصيفɺاࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالاجماعࢫالمجتمڥʏࢫالمطلوب،ࢫودونࢫرصدࢫوتحدي
ࢫمنࢫالتوجɺاتࢫالا ࢫاديةقتصبدقةࢫوعلمية.ࢫولذلكࢫيطرحࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫللنقاشاتࢫالمستفيضةࢫعددٌ

  الۘܣࢫستعتمدɸاࢫاݍݰɢوماتࢫالقادمةࢫوفقࢫشɢلࢫالنظامࢫالسيا؟ۜܣࢫالقادم.
ٮڈاࢫمɢاناالطرʈقࢫلبʋئةࢫاسȘثمارʈةࢫواعدةࢫتتماءۜܢࢫمعࢫموقعࢫسورʈةࢫاݍݨغراࢭʏࢫواإنࢫتمɺيدࢫࢫ-ࢫ١٢
ࢫوجلبࢫࢫ،ومواردɸا ࢫلɺا، ࢫالطرʈق ࢫتمɺيد ࢫالمؤقتة ࢫاݍݰɢومة ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالذروة ࢫالتصɴيع وʈمثل

الاسȘثماراتࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫتحققࢫأك؄فࢫرȋحيةࢫممكنةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمواردࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫالداخل،ࢫوȋماࢫ
 يفيدࢫإعادةࢫالاعمارࢫالمنتظرة.

لمجاورةࢫوالاوروȋيةࢫوالۘܣࢫقطعتࢫȊسȎبࢫالعقوȋاتࢫإعادةࢫالعلاقاتࢫالاقتصاديةࢫمعࢫالدولࢫاࢫ-ࢫ١٣
  الاقتصادية.
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  النتائجࡧواݍݵاتمةࡧࡧ:البابࡧالسادس

ࡧت ࡧاݍݰالية ࡧالمرحلة ʏࡧࡩ ࡧسورʈا ࡧتحدياتإن ࡧوࡧࡧاقتصاديةࡧواجھ ࡧحدٮڈا ʏࡧࡩ ࡧوغ؈فࡧمسبوقة كب؈فة
ثࡧيفالانكماشࡧالاقتصاديࡧɸوࡧالأسوأࡧࡩʏࡧتارʈخࡧسورʈاࡧاݍݰديثࡧحࡧ،ࡧالنتائجࡧالمص؈فيةࡧالم؅فتبةࡧعلٕڈا

مليارࡧدولارࡧحۘܢࡧٰڈايةࡧعامࡧࡧ١٤٣٫٨الاجماليةࡧكماࡧذكرناࡧسابقاࡧحواڲʏࡧࡧقتصاديةبلغتࡧࡧاݍݵسائرࡧالا

وتبلغࡧقيمةࡧاݍݵسارةࡧࡩʏࡧالناتجࡧࡧ،٢٠١٠منࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧالاجماڲʏࡧلعامࡧࡧ%٢٧٦أيࡧماࡧʇعادلࡧࡧ،٢٠١٣
وقدرتࡧࡧةقتصاديمنࡧاݍݵسارةࡧالɢليةࡧالاࡧ%٤٩مماࡧʇشɢلࡧࡧ،مليارࡧدولارࡧ%٧٠٫٩المحڴʏࡧالاجماڲʏࡧ

منࡧاݍݵسائرࡧالɢليةࡧࡧ%٤٥مليارࡧدولارࡧإيࡧماࡧʇعادلࡧࡧ٦٤٫٨اݍݵسارةࡧࡩʏࡧمخزونࡧرأسࡧالمالࡧحواڲʏࡧ
ɢيࡧايࡧحواڲʏࡧʈمليارࡧدولارࡧأمر ࡧ٨٫١ࡩʏࡧح؈نࡧبلغتࡧالنفقاتࡧالعسكرʈةࡧالاضافيةࡧحواڲʏࡧࡧقتصادية،الا

  ࢫ.منࡧɸذهࡧاݍݵسائرࡧ%٦
ࡧܧݵصࡧخسرواࡧدخلɺمࡧ١١أماࡧعڴʄࡧالصعيدࡧالسɢانࡧفإنࡧحواڲʏࡧ الأسا؟ۜܣࡧȊسȎبࡧࡧمليون

ࡧ،كماࡧغدتࡧأك؆فࡧمنࡧنصفࡧقوةࡧالعاملةࡧعاطلةࡧعنࡧالعملࡧ،مليونࡧفرصةࡧعملࡧ٢٫٦٧خسارةࡧࡧ

ࡧࡩʏࡧدائرةࡧالفقرࡧمٔڈمࡧࡧ%٧٥و ࡧتأم؈نࡧغذا٬ڈمࡧالأسا؟ۜܣࡧࡧلا ࡧ%٢٠منࡧالسɢانࡧʇعʋشون ʇستطيعون
  ࢫ.Ȋ٢٠١٠سȎبࡧارتفاعࡧالأسعارࡧإڲʄࡧثلاثةࡧاضعافࡧعنࡧعامࡧ

  تصادࢫالسوريࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبل:ࢫإنࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫخلقتࢫتحدياتࢫأمامࢫالاق
فالعمليةࢫالانتاجيةࢫمتوقفةࢫسواءࢫɠانࢫذلكࢫعڴʄࢫمستوىࢫالصناعاتࢫالۘܣࢫتم؈قتࢫفٕڈاࢫسورʈاࢫعڴʄࢫ

مدىࢫوقتࢫطوʈلࢫأوࢫعڴʄࢫمستوىࢫالقطاعاتࢫاݍݵدميةࢫɠالتجارةࢫوالسياحةࢫوقطاعࢫالنقلࢫوالاتصالاتࢫ
  واݍݵدماتࢫاݍݰɢومية.ࢫ

Ȋࢫ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫب؈نࢫوȖعطيل ࢫوخاصة ࢫاوࢫالݏݨوء ʄࢫواݍݨرڌ ࢫالشɺداء ࢫأعداد ࢫازدياد سȎب
الشبابࢫالذينࢫʇشɢلونࢫالقوةࢫالعاملة،ࢫوازديادࢫɲسبةࢫالبطالةࢫإماࢫȊسȎبࢫالتدم؈فࢫالذيࢫطالࢫالمصاɲعࢫ

والأسواقࢫاوࢫاستغناءࢫاܵݰابࢫالعملࢫعنࢫالموظف؈نࢫلعدمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫدفعࢫرواتّڈم،ࢫمماࢫخلفࢫحالةࢫ
سرࢫعڴʄࢫتلبيةࢫاحتياجاٮڈاࢫالاساسيةࢫوخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫالارتفاعࢫࢭʏࢫأسعارࢫشديدةࢫمنࢫالفقرࢫوعدمࢫقدرةࢫالا 

  ɸذهࢫالسلع.ࢫࢫ
أماࢫالدولةࢫفتعاɲيࢫمنࢫܿݨزࢫࢭʏࢫم؈قانيْڈاࢫوزʈادةࢫࢭʏࢫمديونْڈاࢫاݍݵارجية،ࢫبالاضافةࢫاڲʄࢫارتفاعࢫفاتورةࢫ

ࢫتدفعࢫ ࢫان ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫوالاسȘثمارات ࢫاݍݵدمات ʄࢫعڴ ࢫالانفاق ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫالعسكري الانفاق
  صاد.ࢫالاقت

ࢫࢫ ࢫأفاد ࢫأنࢫفقد ࢫ(الأونروا) ࢫالفلسطيɴي؈ن ࢫاللاجئ؈ن ࢫوȖشغيل ࢫلإغاثة ࢫالمتحدة ࢫالأمم تقرʈرࢫلوɠالة
لاس؅فدادࢫتɢلفةࢫاݍݰربࢫ"حۘܢࢫلوࢫتوقفࢫالصراعࢫالآنࢫونماࢫالناتجࢫࢫاقتصادࢫسورʈاࢫسوفࢫʇستغرقࢫعقوداً 
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عودةࢫإڲʄࢫعاماࢫللࢫ٣٠سنوʈا"ࢫفإنࢫذلكࢫ"سʋستغرقࢫالاقتصادࢫالسوريࢫࢫ%٥المحڴʏࢫالإجماڲʏࢫبمعدلࢫ

  ࢫ"٢٠١٠٧المستوىࢫالذيࢫɠانࢫعليھࢫࢭʏࢫعامࢫ
ࢫفإنࢫ ࢫالعنف ࢫدائرة ࢫواȖساع ࢫالسوري ࢫالشعب ࢫضد ࢫوالقصف ࢫالعنف ࢫاستمرارࢫاعمال ࢫظل ʏوࢭ
الارقامࢫالسابقةࢫمعرضةࢫللزʈادةࢫȊشɢلࢫمȘسارعࢫودراماتيɢي،ࢫورغمࢫجميعࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫللتخفيفࢫ

جديدࢫمالمࢫتتوقفࢫالقتلࢫوالتدم؈ف،ࢫوقيامࢫࢫمنࢫɸذهࢫالآثارࢫإلاࢫأنࢫالاقتصادࢫلنࢫʇعودࢫللانتعاشࢫمن

  مجتمعࢫمدɲيࢫقائمࢫعڴʄࢫاݍݰرʈةࢫوالتعدديةࢫوالمساواة.ࢫ
   

                                                             

  العرȋيةࢫنت.ࢫࢫ– ٢٠١٤ابرʈلࢫࢫ٦ࢫ–سنةࢫلاستعادةࢫاقتصادɸا..ࢫȊعدࢫوقفࢫاݍݰربࢫࢫ٣٠سورʈاࢫتحتاجࢫࢫ)٧ (

/D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7http://www.alarabiya.net/ar/aswaq/economy/2014/04/05%-ࢫࢫ

-%D8%B3%D9%86%D8%A9-30-%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D8%A7%D8%AC

-%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9

-%D8%B9%D9%86%D8%AF-%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8.html-%D9%88%D9%82%D9%81 
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  ࡧ:التوصياتࡧࡧ:البابࡧالساȊع

،ࢫحيثࢫأنۚܣࢫلمࢫأحصلࢫعڴʄࢫ٢٠١٤ࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫلȘشملࢫعامࢫتحديثࢫالارقامࢫالواردةࢫࢫ-ࢫ١
كث؈فةࢫعڴʄࢫالساحةࢫالسياسيةࢫࢫأرقامࢫمحددةࢫوموثقةࢫلماࢫلɺذاࢫالعام،ࢫكماࢫأنࢫɸذاࢫالعامࢫشɺدࢫȖغ؈فات

  مماࢫاثرࢫعڴʄࢫالاقتصادࢫȊشɢلࢫأوࢫبآخر.ࢫ

وجودةࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺا،ࢫوأعتقدࢫأنࢫاعدادࢫدراسةࢫعنࢫواقعࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫالمࢫ-ࢫ٢
ࢫالداخلࢫ ʏࢫࢭ ࢫالأسرࢫالسورʈة ࢫȖعʋشɺا ࢫالۘܣ ࢫالمعʋشية ࢫالتحديات ࢫلمواجɺة ࢫوخاصة ࢫمɺمة ࢫالدراسة ɸذه

  ڈاࢫودورɸاࢫالفاعلࢫࢭʏࢫدعمࢫالاقتصادࢫȊعدࢫسقوطࢫالنظام.ࢫالسوري،ࢫكماࢫأنࢫلɺاࢫأɸميْ
ࢫالواقعࢫالاقتصادي،ࢫانࢫانȘشارࢫࢫ-ࢫ٣ اعدادࢫدراسةࢫعنࢫالتحدياتࢫالاجتماعيةࢫالۘܣࢫقدࢫيخلقɺا

البطالةࢫوالفقرࢫوارتفاعࢫالاسعارࢫأضافتࢫإڲʄࢫالمشاɠلࢫالاجتماعيةࢫالۘܣࢫݍݰقتࢫبالأسرࢫنȘيجةࢫالاوضاعࢫ
  الامنيةࢫࢭʏࢫسورʈا.ࢫ

ࢫأنࢫȊعضࢫاعدادࢫدراࢫ-ࢫ٤ سةࢫلتحليلࢫالوضعࢫالاقتصاديࢫقبلࢫالثورةࢫوأثرهࢫࢭʏࢫاندلاعࢫشرارٮڈا،ࢫعلماً

المحلل؈نࢫالاقتصادي؈نࢫأرجعࢫأسبابࢫاندلاعࢫالثورةࢫاڲʄࢫاسبابࢫاقتصاديةࢫبحتةࢫوخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫاȖساعࢫ
  رقعةࢫالفقرࢫوظɺورࢫماࢫʇعرفࢫباقتصادࢫالنخبة.

  ࡧ:المراجع

فࢫالاقتصاديةࢫوالاجتماعيةࢫࢭʏࢫسورʈة،ࢫتقرʈرࢫالرȌع؈نࢫالثالثࢫسورʈة..ࢫɸدرࢫالإɲسانية،ࢫتقرʈرࢫيرصدࢫالظرو -ࢫ١
  المركزࢫالسوريࢫلبحوثࢫالسياسات.ࢫ–ࢫ٢٠١٤صدرࢫࢭʏࢫأيارࢫࢫ–)ࢫɠ٢٠١٣انونࢫالأولࢫࢫ–والراȊعࢫ(تموزࢫ

تارʈخࢫࢫ-ࢫࢫ٩١٧العددࢫ-مجلةࢫاݍݰوارࢫالمتمدنࢫࢫࢫ–عارفࢫدليلةࢫࢫ–الاقتصادࢫالسوريࢫالمشاɠلࢫواݍݰلولࢫࢫ-ࢫ٢

  .ࢫ٢٠٠٤آبࢫࢫ 6الɴشرࢫ
ࢫ–الدكتورࢫأكرمࢫاݍݰوراɲيࢫࢫ–مرتكزاتࢫالاقتصادࢫالسوريࢫوكفاءٮڈاࢫࢭʏࢫمرحلةࢫإعادةࢫالبناءࢫوالتنميةࢫࢫ-ࢫ٣

 horany.pdf-s/stories/drwww.damascusuniversity.edu.sy/faculties/economic/imageࢫجامعةࢫدمشق
اكتوȋرࢫࢫ٢٣تارʈخࢫالɴشرࢫࢫ–اݍݰوارࢫالمتمدنࢫࢫ–عادلࢫشكيبࢫمحسنࢫࢫ–تارʈخࢫتطورࢫالاقتصادࢫالسوريࢫࢫ-ࢫ٤

  .ࢫ٢٠١٤
يࢫالتقرʈرࢫالفصڴʏࢫالأولࢫ(ɠانونࢫالثاɲࢫ–الɢارثةࢫالسورʈةࢫتقرʈرࢫيرصدࢫالظروفࢫالاقتصاديةࢫوالاجتماعيةࢫࢫ-ࢫ٥

  ياسات.المركزࢫالسوريࢫلبحوثࢫالسࢫ–)ࢫ٢٠١٣آذارࢫ–
ࢫوالاجتماعيةࢫࢫ-ࢫ٦ ࢫالاقتصادية ࢫالظروف ࢫتقرʈرࢫيرصد ࢫالسورʈة ࢫࢫ–الɢارثة ࢫ(نʋسان ࢫالأول ʏرࢫالفصڴʈࢫ-التقر

  المركزࢫالسوريࢫلبحوثࢫالسياسات.ࢫ–)ࢫ٢٠١٣حزʈرانࢫ

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ࢫ–جامعةࢫدمشقࢫࢫ–إيادࢫحمادࢫࢫ–دورࢫالصناعةࢫالتحوʈليةࢫࢭʏࢫالنموࢫالاقتصاديࢫࢫ-ࢫ٧
  .٢٠١٤نوفم؄فࢫࢫ١٤ࢫ–موقعࢫاݍݰوارࢫالمتمدنࢫࢫ–دلࢫشكيبࢫمحسنࢫعاࢫ–قطاعࢫالنفطࢫࢭʏࢫسورʈاࢫࢫ-ࢫ٨

ࢫࢫ-ࢫ٩  and-banking-http://fanack.com/ar/countries/syria/economy/tradefanak-موقع
sector-services/  
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ࢫ-١٠
hƩp://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%B3%D9

%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7  
ࢫ–مجموعةࢫعملࢫاقتصادࢫسورʈاࢫࢫ-اࢫاݍݨديدةࢫاݍݵارطةࢫالاقتصاديةࢫلسورʈࢫ–قطاعࢫالنقلࢫوالمواصلاتࢫࢫ-ࢫ١١

٢٠١٣. 
ࢫالنقلࢫ-ࢫ١٢ ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫالاسȘثمارʈة ࢫالفرص ࢫالنقلࢫ–ࢫمناقشة ࢫوزارة

hƩp://www.mot.gov.sy/index.php?p=177&id=1089  
  .٢٠١٣نوفم؄فࢫࢫ١٧تارʈخࢫࢫ–جرʈدةࢫالمدنࢫࢫ–وࢫخالدࢫمروانࢫأبࢫ–الاتصالاتࢫࢭʏࢫسورʈاࢫɸدرࢫواٰڈيارࢫࢫ-ࢫ١٣

-bf7a-4ea4-35c1-http://www.almodon.com/economy/4f1212f9
40563b213c26#sthash.QPaUT5FZ.dpuf  

 والاجتماعية الاقتصادية السورʈة،الݏݨنة العرȋية اݍݨمɺورʈة ࢭʏ المعلومات لمجتمع الوطنية الملامحࢫ-ࢫ١٤
 .٢٠٠٩نيوʈورك،-المتحدةࢫࢫ الأممࢫ-(الإسɢوا)ࢫ آسيا لغرȌي

ࢫࢫ-ࢫ١٥ services-and-banking-.com/ar/countries/syria/economy/tradehttp://fanack-موقع
sector/  

موقعࢫعكسࢫࢫ–ࢫ٢٠١٠أيارࢫࢫ١٠ࢫ–ࢫالتقرʈرࢫالاقتصاديࢫالعرȌيࢫمتفائلࢫبخفضࢫأسعارࢫالعقاراتࢫࢭʏࢫسورʈاࢫ-ࢫ١٦

  .الس؈ف
hƩp://www.aksalser.com/?id=4b836fc4e91e3c7d718fe99d4427a11e&page=view_news&ar

=861812971  
ࢫࢭʏࢫغلاءࢫأسعارࢫالعقاراتࢫ-ࢫ١٧   ࢫ.٢٠١٠مايوࢫࢫ٢ࢫ–جرʈدةࢫاݍݰياةࢫࢫ-ࢫ دمشقࢫالثامنةࢫعالمياً
  .٢٠١٣أكتوȋرࢫࢫ٢٥ࢫ–اݍݨزʈرةࢫنتࢫࢫ–نصفࢫسɢانࢫسورʈاࢫʇعانونࢫالفقرࢫࢫ-١٨

-/25/%D9%86%D8%B5%D9%81hƩp://www.aljazeera.net/news/arabic/2013/10
-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
-%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86

%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1  
ࢫࢫ-١٩ ࢫعامي ࢫب؈ن ʏࢫالصناڤ ࢫوالقطاع ࢫالسوري ࢫالاقتصاد ࢫوالأبحاثࢫࢫ–ࢫ٢٠١٠-٢٠٠٠أداء مركزࢫالتواصل

  ة.الاس؅فاتيجي

  ࢫ.الاسبوعࢫالعرȌيࢫ–الل؈فةࢫالسورʈةࢫعڴʄࢫوقعࢫالمدافعࢫࢫ-٢٠
hƩp://arabweek.com.lb/index.php/ar/component/k2/item/3340?print=1&tmpl=componen

=78t&issue_id  
 السف؈فࢫࢫ–ࢫالاɲعɢاساتࢫالمتوقعةࢫلل؇قاعࢫعڴʄࢫالمؤشراتࢫالنقديةࢫوالماليةࢫ-٢١

hƩp://assafir.com/ArƟcle/1/372386  
  .الموسوعةࢫالعرȋيةࢫ–مطانيوسࢫحبʋبࢫࢫ–الدارةࢫالاقتصاديةࢫࢫ-٢٢

-http://www.arab
ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=159593&m=1  

ࢫ.العددࢫالساȊعࢫ–مجلةࢫصورࢫࢫ–جورجࢫك.ميالةࢫࢫ–الزراعةࢫࢭʏࢫسورʈاࢫب؈نࢫالماعۜܣࢫواݍݰاضرࢫوالمستقبلࢫࢫ-٢٣
-magazine.org/ar/programs-http://suwar
-%D9%81%D9%8A-details/106/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9
-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B6%D9%8A
-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%84

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84  
  report-http://www.alsenaee.com/industrialالتقرʈرࢫالصناڤʏࢫالسوري.ࢫࢫ-٢٤
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  ࢫ.٢٠١٣نوفم؈فࢫࢫ٤ࢫ–وقعࢫاݍݨديدࢫمࢫ–معالمࢫتارʈخيةࢫدمرتࢫإڲʄࢫالأبدࢫࢭʏࢫسورʈاࢫࢫ٥ࢫ-٢٥
hƩp://www.aljadeed.tv/MenuAr/news/DetailNews/DetailNews.html?id=90554  

  ࢫ.٢٠١٤سȎتم؄فࢫࢫ٣٠ࢫ-موقعࢫالتقرʈرࢫ–محنةࢫال؅فاثࢫاݍݰضاريࢫࢭʏࢫسورʈاࢫࢫ-٢٦
-hƩp://altagreer.com/%D9%85%D8%AD%D9%86%D8%A9

-%A7%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8
-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D9%8A

%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7/  
  .٢٠١٣حزʈرانࢫࢫ١١ࢫ–موقعࢫالأزمنةࢫࢫ–السوقࢫالعقارʈةࢫࢭʏࢫسورʈاࢫتحتࢫالصفرࢫࢫ-٢٧

menah.com/?page=show_det&category_id=13&id=53638http://alaz  
  مجموعةࢫعملࢫاقتصادࢫسورʈا.ࢫࢫ–اݍݵارطةࢫالاقتصاديةࢫلسورʈاࢫاݍݨديدةࢫࢫ–قطاعࢫالكɺرȋاءࢫࢫ-٢٨

ابرʈلࢫࢫ٨ࢫ–ࢫSyriaStepموقعࢫࢫ–ورشةࢫقطاعࢫالمياهࢫوالصرفࢫالصڍʏࢫتɴبحثࢫالموضعࢫالماǿيࢫࢭʏࢫسورʈاࢫ-٢٩
  .ࢫ٢٠١٤

  /http://syrianshuhada.comࢫةموقعࢫشɺداءࢫالثورةࢫالسورʈࢫ-٣٠
  تقرʈرࢫسɢايࢫنيوزࢫࢫ–مليونࢫجرʈحࢫࢭʏࢫسورʈاࢫࢫ١٫٥ألفࢫقتيلࢫوࢫࢫ٢٠٠-٣١

/web/tag?s=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D8%AD%http://www.skynewsarabia.com
D9%89%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7  

  .اݍݨزʈرةࢫالمباشرࢫ–ࢫ٢٠١٤اكتوȋرࢫࢫ١ࢫ–فاو:ࢫواقعࢫالأمنࢫالغذاǿيࢫࢭʏࢫسورʈاࢫحرجࢫ-٣٢
://mubasher.aljazeera.net/news/2014/10/20141019107150824.htmhttp  

  صدىࢫالبلدࢫࢫ-ࢫ٢٠١٤مايوࢫࢫ٢٨ࢫ–الاونروا:ࢫالصراعࢫࢭʏࢫسورʈاࢫخلقࢫ"ࢫاقتصادࢫالعنفࢫ"ࢫࢫ-٣٣
balad.com/973530-http://www.el  

المركزࢫالسوريࢫللدراساتࢫࢫ–مɺندࢫدلالࢫࢫ–ࢭʏࢫالصغرࢫࢭʏࢫسورʈةࢫࢫواقعࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتناɸيةࢫ-٣٤
  والأبحاثࢫ

hƩp://www.dirasat.ws/?p=1273  

  مركزࢫسورʈةࢫللبحوثࢫوالدراسات.ࢫ–الواقعࢫالاقتصاديࢫوالاجتماڤʏࢫࢭʏࢫظلࢫالثورةࢫࢫ-٣٥
  .ࢫالعرȋيةࢫنتࢫ–ࢫ٢٠١٤ابرʈلࢫࢫ٦ࢫ–ࢫسنةࢫلاستعادةࢫاقتصادɸا..ࢫȊعدࢫوقفࢫاݍݰربࢫ٣٠سورʈاࢫتحتاجࢫࢫ-٣٦

hƩp://www.alarabiya.net/ar/aswaq/economy/2014/04/05/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9
-%D8%B3%D9%86%D8%A9-30-%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%8A%D8%A7
-%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9
-%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7
-%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%B9%D9%86%D8%AF

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8.html  
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