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  دافالأ 

اتواجھالالتحدياتمعرفةإدفإنماالبحثذاخلالمن-١ االوقتسور ا
  :خلالمنوالمستقبل،

ور استعراض-أ اصالتد ةاقتصاديخسارةإأدتوالالكالاقتصادمؤشراتلا

ةوالافرادوالمؤسساتالدولةمستوى عمدمرة ةالثورةبدايةمنذالف ٢٠١١عامالسور
  .٢٠١٣عامايةوح

سيةوالاسبابالعوامل-ب ور وراءالرئ يالتد ار   .السوريالاقتصادال
اح-٢ ةالطرق و الوسائلاق تقديمھالواجبالدعممستوى عإماالتحديات،لمواج

اضعةوغ المحررةللمناطق اضر،الوقتالنظاملسيطرةا اتيمستوى عأو ا جياتالاس
حة   .النظامسقوطعدمالمرحلةالمق

 المقدمة
راً القوي الاقتصادعت  ر منمظ ة،الدولةمظا ةةالممكنفالدولةالقو اً سياسيوالقو

نددولة ةاقتصاديةدعائمعس لعبوصلبة،را طور تحاسماً دوراً الاقتصاديالعاملو
ا،آفاقورسمالشعوب ياراتتتوسعللمجتمعالاقتصاديالرخاءظلففيمص تعالتما

ياة انياتوتتعزز أفرادهأمامبا شوسائلإالوصول إم م،الع صول ثمومنالكر عا
قوق منالعديد قشملوالا ةالبقاءا مايوالمشاركةوالتعلموالتغذيةوال منةوا

،والاستغلالالأذى انبأماوالتمي ودفإنالآخر ا شأنھنمالمتعددةبأسبابھالاقتصاديالر
الةإضعاف ور ثمومنعامةالاقتصاديةا شار والأفرادللأسر المعالمستوى تد لةحاوان

بالفقر  مالبطالةس انحالةوالاسعار،وت وداق عدامالر نموحالةوالأمانالامنبا
رب لةممثالدولةأمامالتحدياتمنالعديدتفرضاقتصاديةارثةعننتحدثفإنناوالقتالا

ا ا،بمؤسسا   .جديدمنبناءهلإعادةعديدةسنواتإتحتاجقدوأفراد
د ش ةو دمامنذسور ةعملياتأعوامثلاثةعنيز اتوصفعسكر توى مسعالأعنفبأ

اكماالماضية،العقودخلالالعالم يمجتمعوأرضعتتفاعلأ ممنبالأساسعا شال
اتغيابعنفضلاً والاقتصاديالمجتم ر ذلكالأساسية،ا السقعالواإيضافو

اتواجتماعياً اقتصادياً  ةالعملياتمنأعوامثلاثةعننتجتجمةصعو ابالاملعالعسكر
ذلكالسوري، وصفحرب،مجتمعإلھالمجتمعتحول و وناتأحدالاقتصادو الدولةم

االاضرار مالواقالتقدير فإنالاساسية، مساعدناإنماوامتداد الةالسلبيالآثار ف
ةأمكنمامساعدتناإبالإضافةالواقع،ذاعننتجت لول وإيجادالواقعمعا ةالمناسبا

ل اضر الممكنةوالوسائلالطرق ب   .والمستقبلا
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ر الأ )١(تقر من ليف بت دمشق ومقره السياسات لبحوث السوري المركز المتحدةأعده مم

الدو النقد فيھقدوصندوق ارت سائر الإجماليةا عاملاقتصادية بداية الثورة اندلاع منذ
عامو ٢٠١١ اية ي١٤٣٫٨حوا٢٠١٣لغاية أمر دولار الثابتة،مليار بالأسعار سارة ا عادل و

لعام%٢٧٦ الإجما المح الناتج خسرحواإ،٢٠١٠من ذلك إ مصادر١١ضافة ص مليون
خس ب س م عمل٢٫٦٧ارةدخل فرص العمل،مليون عن عاطلة العمل قوة نصف من أك فغدت

الفقر%٧٥و دائرة شون ع ان الس م،من لا%٢٠م حيث مدقع فقر شون ع ان الس من
الثورة بداية منذ أضعاف ثلاثة الغذاء أسعار ارتفاع ب س الأسا م غذا ن تأم ستطيعون

ة س،السور تتحول ذا البلدانو من الدنيا حة الشر انت عدما الفقراء من دولة إ ا ور
بلغ إجما مح بناتج الدخل الثورة٦٧متوسطة قبل دولار   .مليار

ذا خلال دفمن إنما االبحث ا الوقت ا سور تواجھ ال التحديات ودراسة معرفة
م اصل ا ور التد استعراض خلال من عاموالمستقبل بداية منذ الك الاقتصاد ٢٠١١ؤشرات

عام اية والمؤسسات٢٠١٣وح الدولة مستوى ع مدمرة اقتصادية خسارة إ أدت وال ،

الكب ور التد ذا وراء المباشرة وغ المباشرة والاسباب العوامل معرفة أيضا خلال ومن والافراد،
أيضا دف كما الاقتصادية، عالمؤشرات إما التحديات، ة لمواج والطرق الوسائل اح اق إ

اضر، ا الوقت النظام لسيطرة اضعة ا وغ المحررة للمناطق تقديمھ الواجب الدعم مستوى
النظام. سقوط عد ما لمرحلة حة المق اتيجيات الاس مستوى ع   أو

السو  لبحوث السوري المركز ا إل خلص ال الأرقام التقار،ياساتسنعتمد ندت اس رحيث
البديلة" الفرصة لفة ت " وم مف باستخدام الارقام ذه بتقدير عنھ المقار،الصادرة خلال ةمن

المؤشرات أو " الأزمة و نار "س مقارنة إ ية الالمن خلال الاستمراثورةالفعلية و نار "الس مع ري"،
ل لو تحقق س الأر ع انت ال المؤشرات الثورةأو تندلع نارو ،م الس ذين ن ب الفارق نإن و

الا سائر ا ةقتصاديةعادل الف ذه عسنعتمدو ،خلال الارقام ااستعراض لزمالتقسيم
ر التقر ذه الا،ل الاثار ر ليظ الاول ر التقر صدر عاميقتصاديةحيث ن ثم٢٠١٢و٢٠١١ب ومن

الأول  ع يالر الثا انون ي)،رآذا–( الثا ع سان(فالر ران)–ن عحز والرا انون–(تموزوالثالث
عام)الأول  عام،٢٠١٣من عن ديث ل نتطرق ا،٢٠١٤ولن ر التقر أن العامحيث ذا اص

الآن. ح يصدر   لم
ةبابال السور الثورة قبل السوري الاقتصاد عن ديث ا تم س البحث من ،الأول

الكثف الالاحاديث مقوماتة ل لھ وتتوافر ي ذا اكتفاء ش ع السوري الشعب أن تفيد
مديونة غ ة السور الدولة أن بدليل الطبيعية ياة عن،ا جميلعبارة حقيقكلام عكس ةلا

                                                             

ال)١ ( ن ع الر ر تقر ة، سور والاجتماعية الاقتصادية الظروف يرصد ر تقر سانية، الإ در ة.. (تموزسور ع والرا الأول–ثالث –) ٢٠١٣انون

أيار السياسات.– ٢٠١٤صدر لبحوث السوري   المركز
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العامة شبھ الفقرالشديد حالة ولا الاقتصادي ارتفاع،الوضع من الأرقام إليھ ش مما الرغم فع

والو  للصادرات ة كب بحركة تمثل والذي العالمية الاسواق ع وانفتاح المح أناالناتج الا ردات
ي عا ان ال الشديدة الفقروالبطالة حالة يخفي غطاء ان ذلك ان عتقدون ن الاقتصادي عض

السوري المواطن ا عام٢محاضرة،م من دليلة عارف د. ا ا،٢٠٠١ألقا ف قوى:قال نجد "
عام اليوم ة سور عام٢٠٠١الإنتاج الإنتاج قوى من بكث يمكن١٩٨٠أضعف لا حالة ذه ف

الإطلاق". ع طيبة نية بأية ا   تفس
قائلا أضاف من:ثم أك منذ ن" ة،عشر سور باً تقر الإنتا ثمار الاس توقف عاماً

عوضو  لا ديدة ا الإنتاجية ثمارات القائمةالاس الإنتاج قوى لھ تتعرض الذي لاك الاس من جزءاً
متوسط أن و ذلك عب و العامة، الإنتاجية ور تد بالطبع صيلة ا فإن لذلك ة، سور

عام منھ أقلّ و الرسمية، الإحصاءات حسب اليوم، ة سور القومي الدخل من الفرد ب نص
أضاعتذال.١٩٨٠ ة عم٢٠سور من لأنعاماً س ل تج، ي لم السوري الشعب لأن س ل ا، ر

ذا ل لأن ولكن العكس، ع ة، الف ذه خلال فائضة قيم لديھ يكن لم السوري الاقتصاد

" البلاد خارج وصبّ القلة اقتصاد ار ازد إ أدى الاقتصادي   .الفائض
عام منذ الأخ العقد الاقتصاد واقع عن نتحدث أن نا منا عاموما وح٢٠٠٠اية

عام القيادة٢٠١٠اية مستوى ع سواء مرحلياً انتقالاً ة الف ذه دت ش ا سور لأن وذلك ،
والقيادة كم ل شار ابنھ واستلام الاسد حافظ بوفاة تمثلت ة عل–السور علق انت يھوالذي

والاقتصادي السيا الانفتاح إ ا سور روج ل دأو-الآمال ش الذي الاقتصادي المستوى ع
المفتوح. السوق سياسة إ اكية الاش من ومة ا سياسية  تحولاً

ببابال سنقوم ي عملياتالثا من ا تبع ما للثورة لية ال الاقتصادية سارة ا استعراض
ة آذارعامعسكر لعام٢٠١١منذ الأول انون الاقتصادية،٢٠١٣وح سارة ا ل ش ثلاثةوت من

ونات:   م
الاول  الالمكون عطي والذي الاجما المح الناتج سارة ا و و ليةالصورة: اال ل صل

الاقتصاديال اشاط دمية،سور وا المختلفة ع والبضا للسلع الانتاجية القطاعات خلال من
محلياً  الأ المنتجة وميمن ا والمؤسسات والأجانب ات والشر مؤشرات.ةفراد خلال من والثانية

اص:الطلب ا العائ لاك ومي،الاس ا (الانفاق العام لاك ا)،الاس م ا وأخ ثمار نوالاس
والواردات   .الصادرات
ي الثا عنوالمكون الناتجة سارة ا و المال: رأس مخزون للنمو الأثرع أساسيا عت والذي

المستقب المح   .لالاقتصادي

                                                             

لول)٢( وا ل المشا السوري دليلة–الاقتصاد المتمدن–عارف وار ا شر-٩١٧العدد-مجلة ال خ .٢٠٠٤آب 6تار

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=2356  
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العسكري  الانفاق نائية الاست ادة الز الثالث الانالمكون نائية الاست ادة الز أما فاق:

لية. ال الاقتصادية سارة ا الثالث ون الم انت ف   العسكري
الأثر باستعراض أيضا فسنقوم والمؤسسات، الافراد ع سارة ا ذه عكست ا كيف ولمعرفة

ا ات مستو ع خلفتھ م،الذي والت أدىلبطالة رابلقد وا الدمار شار التواان اختلال زنإ
وسندان القاسية البطالة مطرقة ن ب ش ع بات السوري المواطن فكأن م والت البطالة ن ب

الأ  الشديد الانتاجالارتفاع حركة عطل ب س   .سعار
وغبابال المباشرة العوامل بدراسة سنقوم البحث من ذاالثالث إ أدت ال المباشرة

ي ار ال ور السوريالتد الالاقتصاد لتقديرالعقبات أرضية ل ش ل الاسباب معرفة أن حيث
عنھ لم ت س ما و و جديد من وانتعاشھ السوري الاقتصاد نمو أمام عبابالتقف والرا

ع تعرف س حيث البحث، ذا االتحدياتمحور ا يواج السوري،ال دلاقتصاد تم اراسوس
الدارة نموذج استخدام ق طر عن عبالتحديات الاقتصاد ونات فم وناتالاقتصادية، م عن ارة

الآخر ع ا م ل تؤثر شابكة وم ابطة الإنتاج،م دمات ثمناً المداخيل توزع الإنتاج فمؤسسات

ن لك المس دماإ ا ع لاكياً اس طلباً ا الموتتلقا ع المنتجة والسلع لكت ينس ول ، أيضاً
الإنتاج دمات ثمناً الموزعة الدخول ن ب التوازن تحقيق من لابد الإنتاج عملية استمرار يتحقق
اكتمال عرقلة إ يقود التوازن واختلال المنتجة. دمات وا السلع مقابل المدفوعة الأثمان ن و

إ يقود مما ا تدفقا امل ب   .الأزمةالدارة

ال الاقتصادي الواقع ة معا من أمكن فيما البدء منا يتطلب جديد من ا سور بناء إن
الف الابابفي الأزمة ذه من روج ل لول وا الآليات عن تحدث س امس وسنقومقتصاديةا

ن محور خلال من ا   :بدراس
اح:الاول  الاساتيالساق السوري الاقتصاد لدعم لول الأماكنوا وخاصة ا ا وقت

النظام. سقط ثما ر   المحررة
ي الاق:الثا لدعم حة المق لول ا ببعض ون لذاتصاسي النظام، سقوط عد ةمسؤوليد

ذه ون ت ان يجب بل سقوط ظة من فقط تبدأ لن اقتصاده وض ال تجاه السوري الشعب
و  المدى عيد للتخطيط مرحلة عن عبارة خطواتالمرحلة البدء من ثماره اس يمكن ما ثمار اس

ال ا وضيق الفقر ابد ت ال الاسر دعم ة صغ انت   .ولو

اتا   لمصط

الاجما- المح عنو:الناتج السوقية عبارة ف القيمة المع دمات وا ائية ال السلع ل ل

زم ة ف خلال ما دولة ا إنتاج يتم وال مح ل ش اعتبارا يتم ما ا غالبً محددة. نية
للفرد إجما المح شة مؤشرًا الناتج المع   .الدولة لمستوى
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لية- التحو ام:الصناعات ا المادة ل ش ل تحو أساس ع تقوم ال الصناعات تلك و

الورق صناعة مثل الأصلية المادة وطبيعة صائص ا حيث من تماماً مختلف آخر ل ش  .إ
الاستخراجيةا- الأرض:لصناعات باطن من امات ا باستخراج المتعلقة الصناعات تلك و

ا أمثل ومن بة الغر المواد وفصل ك ال ثم الاستخراج ثم الكشف مراحل شمل و ا ر ظ ع من أو
المناجم من الفحم  .استخراج

يد- ش وال والتصميمو :البناء بالتخطيط المتعلقة شطة الأ للمشر مجموع وعاتوالتنفيذ
الا  القطاعات لمختلف شائية اقتصاديةوالاجتماعيةالإ أنواع افة ب العامة ي المبا مثل: الدولة

والمشا ة الإدار ي والمبا الصناعية والمؤسسات ع والمصا ا قا وم امعات وا المدارس مثل
والس اضية والر اصة وا ة التجار شآت والم ية ال شآت وماوالم مبياحية وكذلك ا، يحكم ا

الص الصرف ات وشب والعبارات والأنفاق سور وا الطرق مثل التحتية والب اص ا القطاع
السدود وكذلك ا، شا وما ال ومحطات ة المعا ومحطات التنقية ومحطات زانات وا والمياه

ائية ر الك الطاقة ع وتوز توليد شآت وم المائية شآت الموالم ل و والمطارات ديدية ا شآتوالسكك

ة.   المشا
العاملة:البطالة- القوة ذه ورغبة قدرة برغم العاملة القوة من زء الإجباري التوقف و

والانتاج   .العمل
م- اقتصاد:الت للأسعار العام المستوى المستمر الارتفاع بأنھ م الت ف عر يمكن

ما.   دولة
رتبط عكسيةو علاقة البطالة مع م عمل،الت المنتج فإن مثلاً الك الطلب ارتفاع فعند

من و البطالة) معدل (انخفاض أك إنتاج عناصر توظيف ع عمل مما الإنتاج م ادة ز ع
ارتفاع ع بالتا تنعكس ال و الإنتاج لفة ت ارتفاع ع عمل مما العمال ؤلاء أجور ترتفع ثم

م). الت معدل (ارتفاع دمات وا السلع أسعار ارتفاع ثم ومن الإنتاج اليف   ت
أسعار - نمؤشر لك عالمس البضا من محددة سلعة لأسعار ري الش التغ مقدار و و :

والنقل. س والمل الغذاء شمل وال لاكية  الاس
المدفوعات- ان خلال:م تتمّ، ال المالية للعمليات خلاصة نو ب الزمن، من معينة ة ف

ية الأجن البلدان ومختلف ما   بلدٍ
التجاري - ان صادراتھ :الم قيمة ن و ما، ة ف خلال ما، بلد واردات قيمة ن ب الفرق ،و

تصدير م ون ي عندما التجاري ان الم الفائض من\يحدث أك معينة دولة الصادرات
اد است   .المستوردات\م

المالمخز - رأس ا،:ون ل ة ار ا صوم وا ما شأة لم ة ار ا الأصول ن ب الفرق عن عبارة
الأجل ة قص المالية ا اما بال والوفاء اليومية ا عمليا ل تمو ع شأة الم تقديرقدرة ستخدم   .و
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العامة- اً :الموازنة مع ا ومصروفا الدولة إيرادات تقديرات يو تفصي ذعبيان لكن

مقبلة مالية لسنة الدولة خطة ا مضمو عكس نقدية وحدات اعتماده،صورة يتم البيان ذا و
الدولة عية شر ال السلطة قبل  .من

العام- ثمار ةسلعشراءعالدولةتنفقھماو :الاس ثمار المشروعاتلإقامةتلـزماسـ
دفالعامة س ادةو نز و ثمار يتمثلكـذلك(.المجتمعالرأسماالت أوجھافةالعامالاس

دفالالإنفاق ـادةس نأو ،للدولةالإنتاجيةالطاقةز شةمستوى تحس   .)نللمواطنالمع
صفة ثمار وراءالدوافعنإفعامةو اجةتتمثلالعامالاس منالعديدتحقيـقإا

داف ر سياسيةوالـقتصاديةوالاجتماعيةالا الأ ـدمات،وتطـو لا الالمجالاتإوالاتجاها
ثمار ستطيع اصالاس عت .االقياما ثمار و الدولةاستخدمالالوسائلأحدالعامالاس

ـك ةالعمليـةلتحر لالاتجاهالتنمو ثمار يؤديحيثبھالقيامترغبالذيوالش دوراً لعاماالاس
ماً  اً م اتيجياتوحيو ةالاس   .سـواءحدعوالناميةالمتقدمةللدول التنمو

اص- ا ثمار ةتنظيميوحدةاوتقومللمجتمعالإنتاجيةالطاقةإالإضافةو :الاس

يةأو وطنيةانتسواءخاصة كمشروعأو أجن طلـقمش ـاو ثماري مشروععل دفخاصاس
حتحقيق   .مـستقبلةزمنيةةف خلالأساساً الر
الا- حركة:قتصاديةالدارة أو السلعية أو المادية التدفقات ا بع ت ال ركة ل تمثيل

ثماري، اس أو ي لا اس طلب إ ا وتحول ا إنفاق ح الإنتاج عملية القيام عد ا تلق منذ المداخيل

كذا. و الإنتاج دائرة إ جديد من  لتعود
الا الاقتصاديةوالدارة العوامل ل حركة شمل عام وم عنقتصاديةمف ديث ا يمكن إذ ؛

نقطة أن الدارة وم مف م الم أن غ ذلك. وغ المالية والدارة النقدية والدارة السلعية الدارة
كذا. و التالية حركتھ بداية ون ت الاقتصادي العنصر حركة اية   ال

العنف- ي:اقتصاد الذي الاقتصاد و وو الأمن وغياب الفو شار ان حالة ر رظ  من ظ

شر ال السوداء الأسواق خلال المشرعة، عالبضا لتبادل تن رّة، غ ة، والم و افق وال والم  غالباً  ت

از عمليات طف الاب   .وا
السوداء- تجنب:السوق ا ف يتم ال ة التجار التعاملات ل من ون تت ال لالسوق

الضر ن ة.القوان التجار عات شر وال مجموعةوية التح الاقتصاد غطي ديثة ا المجتمعات
ا م ون ي و شاطات. ال من الواسعة الدول أصغر السوداء ون لسوق ة ت ر ا

أك،أك قتصاديةالا فساد ا ف ون ي ال المجتمعات ا م زداد   .و
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الأول  ع:الباب الثورةنبذة بدء قبل السوري الاقتصاد   ن

عام الفر الاحتلال من الاستقلال اعلان منذ السوري عام١٩٤٦مرالاقتصاد ٢٠١٠وح
فتارة البلاد، حلت ال والاقتصادية السياسية الظروف ب س المختلفة المراحل من بالعديد

ا عن ديث ا وقبل . راكداً وأخرى منحدراً وتارة راً ةمزد ف السوري بالاقتصاد قت ال لآثار

م سا قد الثورة قبل الاقتصادية الة ا عن صاً م قارئنا اعطاء أن وجدنا ولقد ة، السور الثورة
يحدث ان بما ا ط ور الية ا ة الف الاقتصاد تواجھ ال التحديات عن وا تصور بناء

ة الاخ سنوات العشر خاصة قبل، عاممن من عام٢٠٠٠أي ا٢٠١٠وح غي د ش الذي
الثورة أسباب أحد عزو ن المحلل عض أن إلا الاقتصادية، طة ا وانفتاحاً السياسية القيادة

لم للثورة السابقة السنوات ا سور ده ش انت ال الاقتصادي فالنمو اقتصادية، اسباب ا
ع وة لل العادل ع التوز منيضمن واسعة طبقة وراءه يخفي ان انما المجتمع، شرائح جميع

ومة ا سياسات ب س شة المع لف الاسعارو ارتفاع ابدون ي الذين العمل عن ن والعاطل الفقراء

. الأخ العقد   الانفتاحية
ومةبدأت١٩٩١منذ ةا القطاععانفتاحية،اقتصاديةإصلاحاتإجراءالسور

اص يةإعفاءاتمنحخلالمن،العالالاقتصادوع،الداخلا ثموجمركيةضر نللمس ،ر

وا ل ش وتحولت سارعت ا بدايةلك منذ السوق اقتصاد نحو ة السور ومة ا سياسة

ن والعشر ادي ا القرن من الاول تدر،العقد ل ش يتم ان التحول ذا علنلمف،لكن
الاجتماالدولة السوق اقتصاد سياسة تب تم ح ح صر ل ش السوق اقتصاد نحو ا توج

عام ي ا الاش ي العر البعث حزب السوق،٢٠٠٥مؤتمر اقتصاد وم مف تب تم ذلك عد ومن
) العاشرة مسية ا طة ا ح وصر وا ل ش قامت٣)٢٠١٠-٢٠٠٦الاجتما ذلك ولتحقيق ،

بالإج ومة التاليةا   :)٤(راءات
اصفتح-١ ا القطاع امام اوسع ل ش االمجال سور ية الاجن ثمارات فتحفتم،والاس

مثل العام القطاع ع حكراً انت ال الصناعات من العديد ثمار للاس اص ا للقطاع المجال
والسكر. الاسمنت  صناعة

ار -٢ ا التجارة الدولة تدخل تراجع من،جيةكما العديد اد است ار احت عن ا تخل وتم
اص. ا للقطاع ا وترك دمات وا  السلع

اصة-٣ ا المصارف شاء بإ السماح ا،تم ا سور المصارف عدد وصل اً مصرف١٤ح
عام٦واً خاص ومية ح  .٢٠١٠مصارف

                                                             

والتنمية)٣ ( البناء إعادة مرحلة ا وكفاء السوري الاقتصاد ي–مرتكزات ورا ا أكرم دمشق–الدكتور   جامعة

damascusuniversity.edu.sy/faculties/economic/images/stories/dr-horany.pdf  

تطور)٤( خ السوريتار محسن–الاقتصاد شكيب المتمدن–عادل وار شر–ا ال خ ر٢٣تار   .٢٠١٤اكتو
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مصرفية-٤ مؤسسات بإقامة السماح الصغاجتماعيةتم ل  للتمو
اص-٥ ا القطاع امام ن التأم قطاع فتح  .تم
ا-٦ أبوا فتحت ال المالية للأوراق دمشق سوق وإحداث ة ثمارالسور الاس يئة احداث تم
المالية.٢٠٠٩آذار والوساطة دمات ا ات لشر خيص ال تم  .كما
السماح-٧ خلال من اص ا القطاع أمام مراحلھ افة ب التعليم فتح ثمارتم بالاس لھ

. العا التعليم  مجال
ة.-٨ التجار الإذاعات وإقامة اصة ا ف وال المجلات بإصدار السماح  تم
والعقبات-٩ وقراطية الب تقليل ع والعمل سعرالصرف وتوحيد الدخل بة ضر تخفيض تم

ارجية ا التجارة ر وتحر ة  .الادار
النظ-١٠ ر تطو ع ومة ا الا عملت التنمية ع ك وال المصر نوتحجتماعيةام س

ن. للمواطن المع  المستوى
كفا-١١ ن وتحس الصنا القطاع ر لتطو ملائمة تحتية ية ب خلق ع العمل تةءتم

ا،قتصاديةالا عدد بلغ ال الصناعية المدن شاء ا عام٤فتم ح ذه،٢٠٠٩مدن مت سا وقد
ا يع البلد.المدن مة صناعية ع مشار اقامة ع ( والأجن (المح اص ا  لقطاع

واعتمدت-١٢ الصنا العام القطاع إصلاح ع ومة ا اتيجيةعملت عاس تقوم
النفط ع عتمد اقتصاد من السوري بالاقتصاد والانتقال النفطي القطاع ع الاعتماد تخفيض

صنا اقتصاد إ يبقى.والزراعة الزراعة قطاع ان الاّ  متطور.
بقيت-١٣ الزراعة أن إلا الصنا شاط ال تحف ومة ا نية من القطاعاتبالرغم من

لما السوري الاقتصاد سية زتالرئ عز و الوط الناتج ودعم الغذاء توف ام دور من لعبھ
ف الر ان لس عمل فرص وتوف ارجية ا بلذاالتجارة عامإقامت الزرا الدعم صندوق شاء

٢٠٠٨. 
ا دخول -١٤ رة التجارةاتفاقية   2005سنة سور ية ا ى، العر حرةاتفاقية  و الك  تجارة

سنة٢٠١٠سنة ولبنان، الأردن، منلتضم حرة تجارةاتفاقية إو  ، 2007سنة تركيا مع إيران ومع
٢٠١٢٥.   

م طوات ا ذه ل يجة منن الك المستوى ع ايجابية نتائج الاقتصاد حقق فقد ومة ا ن
وصل حيث النمو معدلات ٨٫٢حواإ٢٠١٠سنةالسوريالإجماالمحالناتجمناحية

ةمليار  ةل للأ ،سور س انواستقرار الم وفائض منخفضة عامة ومديونية موازنة ز و سعار
أن،التجاري  مصادراً إلا اعتماد مثل ة متضار لية ي اختلالات تخفي المؤشرات علذه لنمو

والمالية ة العقار ة المضار قطاعات م وت المادي المال رأس الذات و الكمية %٣٥أنكما،العوامل

                                                             

رقم)٥(    .٤المرجع
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دميةالقطاعاتتركز النمو من عيةوالقطاعاتا خاصة(الر اىأدالذيالتجاري الانفتاحو

الانخفاضالمحليةالصناعةعتراج الاقتصاد٦)المنافسةعقدر لية ي تحولات حصلت كما ،
ارتفعت بالمقابل والصادرات، ومية ا والايرادات الناتج من النفط حصة بانخفاض تمثلت

عام النفط انتاج وصل حيث كب ل ش لية التحو حوا٢٠٠٦الصادرات برميل٧٠٠إ ألف
انخفضيومياً  أن لبث ما ولكنھ عام٣٨٥، برميل   .٢٠١٠٧ألف

عام و أنھ بالذكر دير ا حزمة٢٠٠٥ومن طرحت وعندما الا، سابقةقتصاديةالإصلاحات
سانالذكر الإ ا محور وتنمية ي المؤسسا للإصلاح إطار ضمن العاشرة مسية ا طة لكن،ا

مص  ان الإلغاء أو العالإصلاحاتالتأجيل القطاع اصلاح ا ف بما المؤسساتية ة ر و ماا
عام منتصف ذا٢٠٠٧الاقتصادي، أخذ وقد ين، والب المازوت دعم لإلغاء مخطط وضع تم

مايو مطلع التنفيذ ح تأثرت٢٠٠٨القرار ال العامة الموازنة أزمة ل ومي ح كإجراء ،
ا الانفاق وارتفاع النفط إنتاج ناقص وقدب القرار لعبلعام، الانسلبياً دوراً ذا تاجيةالقطاعات

الناحية تنافسي وتراجع ا اليف ت ادة للأسر.ز قيقي ا الدخل تأثر كما ،  

خيةالدعمقواعدعالأثر أكالدعمرفعلعمليةان والعمال،الفلاحون،:للنظامالتار
دمةوموظفو  موظفو بمن(المدنيةا م )عموماً منخفضةرواتبيتلقون الذينالأمن،زةأجف

مإذ.البلادمنةلنائياالمناطقتقطنالالأقلياتمجموعاتوأفراد خياً اعتمدواإ عتار
ساسيةالأ الموادعضالتأث طالكآنذاوالنقل؛والطبخالتدفئةأجلمنالمدعومةالنفطمنتجات

نو.المازوتععملأفرانيخ الذيو ا مثل اتخذأنح اب تدالأمر آخر النظام
لشأفقدالصدمة،حدةلتخفيف المنش الأمنيون المسؤولون بداحيث،الذعرأش

ن، افحون مضطر ةي اليفارتفاعآثار لمواج شةت شمستوى عأثرتالالمع اصةممع ا
ة،من ةمنليةيأتتاضطراباحدوثمخاطر ولاحتواءج حصول عدممنالرغموع،أخرى ج

ة، خط طفإنقلاقل   .٨ملموساانالشعال
نأحدأو نالاقتصادي "السور ةيتعلقفيما: عون مقبلأنناأشعر ،قتصاديةالابا

يةالنفطالمنتجاتعنالدعمرفعغدالقد.٢٠٠٩فسيحدث٢٠٠٨عامذايحدثلمإن– أزمة
ھإعادةأو  سةمسألةتوج ادإننا.رئ ذاالآننفطأينصدر بال عدول فاعارتمنستفيدفلم

الديزل لفةتو ازديادالنفطيةوارداتناإن.الأسعار ظةوقود ياإنن.با افمنعا ائلاست
يجة بن ا.المدعومالنفطر يجدر و جياً الدعمرفعبنان ناءتدر ر محطاتو الوقتالتكر

نوقش.المناسب يارانذانوقد نمدىعا القرار عمليةغيابإن.الماضيةعاماً العشر صنع

                                                             

والاجتماعية)٦( الاقتصادية ذور ا ة: السور السياسات–الأزمة لبحوث ة السور ي–المركز الثا انون شر ال خ   .٢٠١٣تار

رقم)٧(   .٤المرجع

الأور )٨( خلط جديدة–اقإعادة ة سور ر-أوراق سم/الأول  آانون ١٦- 93رقم الأوسط الشرق  تقر   .٢٠٠٩د
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لةدبالتأكيو  ر شأنالإجراءاتتأخ تملقد.ةكبمش مراتالغاز تطو منتصفمنذعدة

يات   .٩"الثماني
ت لذلك يجة ارتفعتحيث،الدخلمتوسطةو محدودةجتماعيةالا الطبقاتمصارتضر ون

شوزادوالفقر البطالةمعدلات فية،المناطقم ور الر اتوتد شةمستو كالمع ا، ا أنلس ما
ياً  تضمي يكن لم الاقتصادي النمو انخفضمعدل ن للسور قيقي ا لاك الاس أن ارتفعكم،إذ ا

مؤشر  باستخدام العام نالفقر ب الأع عملو .٢٠٠٤-٢٠٠٩الفقر فرصة خلق الاقتصاد فشل
متدنية شغيل معدلات عكس ا مما منو ،افية ن المواطن من ة كب شرائح ش م ا ذلك قاد

الا منجتماعيةوالا قتصاديةالناحية الفعالة السياسية المشاركة ع م قدر عدم مع امن بال
م مصا عن والدفاع التعب   .١٠خلال

ا الة ا أن بدو ومةقتصاديةلاو ا ع خافية تكن لم طلب٢٠٠٨العامففي،العامة
منھ ن مقر ن سور أعمال ورجال ن اقتصادي من الأسد الوضع،شار يدرس ر تقر إعداد

وره،الاقتصادي تد يار،وأسباب والا انقة ا الأزمة لتفادي ور التد ذا مع التعامل وكيفية

ورهالاقتصادي تد حاسمةوت،وأسباب يجة ن إ ر التقر ومة،وصل ح تقم لم إذا أنھ ا مفاد
الأسد و ،شار ة، جذر إجراءات اتيجيةباتخاذ المدىاس لقطاع،عيدة قيقي ا ر التطو مثل

ا سور رم،الإنتاج ال أع من النظام جسد والمتف شري المس الفساد، ع والقضاء
وازات ا موظف أصغر إ الذيأو السلطوي م الت مستوى وتخفيض دود، ا ع مارك ا

الشباب من ن ج ر ا يعاب لاس خطة ووضع ن، للعاطل عمل فرص وإيجاد ة، السور ة الل دد ي
ا ر،سنو التقر ا خرج ال التوصية ذه تقدير( عد أ ع سنوات ثلاث ارخلال سي الاقتصاد فإن

العام   .١١)٢٠٠٨منذ
الفق خلال السابقةومن تحديات،رات من ي عا ان السوري الاقتصاد أن القول ستطيع

خانقة ع،وأزمات ا بظلال حقيقيةارخت معاناة د ش ان فقد وطبقاتھ، أطيافھ افة ب المجتمع
يصرحون ن الاقتصادي عض جعل مما ة، السور الثورة اندلاع قبل يار الا شف من يدنو تجعلھ

وأ جذورا ناك البلاد.بأن حدث ما وراء اقتصادية   سبابا
   

                                                             

رقم)٩(   8المرجع

رقم)١٠(   .6المرجع

الثورة)١١( قبل ح يار بالا دد م السوري جاسم–الاقتصاد ة-فلاح العرو صوت   arabvoice.com/25551-٢٠١١أغسطس٢٣-موقع
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يالباب الك:الثا السوري الاقتصاد ت مؤشرا ع تبة الم الآثار  

الا سائر آذارقتصادية)(ا ن ب ما ة الاول-٢٠١١الف  ٢٠١٣انون
مع الاجمالية سائرالاقتصادية ا لتصل ، واسعاً اً تدم ا سور الاقتصادي الأداء د ايةش

حوا٢٠١٣عام وا١٤٣٫٨إ ا عادل و ي، أمر دولار الاجما%٢٧٦مليار المح الناتج من
  .٢٠١٠١٢لعام

لية ال الاقتصادية سارة ا شمل   :و

ن:-١ ت وج من ا باستعراض سنقوم وال الاجما المح الناتج قت ال سارة   ا
الاو ة الاقتصادالوج القطاعات لھ: ونة الم دمات:ية وا السلع انتاج قطاعات شمل وال

ة الف ذه   خلال
الثانية ة والعام:الوج اص ا شقيھ لاك الاس شمل و الانفاق: جانب من وناتھ م

التجاري. ان والم اص وا العام ثمار   والاس
اجع-٢ ال شمل و المال: رأس مخزون قت ال سائر وا ثمار الأضرار الاس ات،صا

. لياً أو جزئياً المدمر المال رأس ومخزون المال، لرأس المعطل  والمخزون
ة.-٣ العسكر النفقات نائية الاست ادة الز عن الناتجة سارة   ا

قت:-٢٫١ ال سارة الاجماا المح   :الناتج

نم معدلات ياً س مرتفعة معدلات السوري الاقتصاد خلالحقق الاجما المح الناتج و
ن العام ن ب ما الواقعة ة الف بلغ حيث الما   .١٣%٤٫٤٥حوا٢٠١٠–٢٠٠١العقد

الاجما٢٠١١عام- المح الناتج عام%٣٫٧بمقدار تراجع و سائر٢٠١٢، ا قدرت
ي٢٤٫١ب أمر دولار عادل،مليار ما المح%٤٥٫٧أي الناتج و ٢٠١٠١٤الاجمامن تراجع.

يبلغ إضا بمعدل الإجما المح العام%٦٫٨الناتج من الأول ع ذلك،٢٠١٣الر عن نجم وقد
بواقع عادل٣٨٫٤خسارة وال ي أمر دولار عادلمليار سارة ذه و  المحل الناتج من% 74.4ا

 .2010١٥عامل الإجما

الإ - المح الناتج سبةتراجع ب عام%٣٩٫٦جما من ي الثا ع ع٢٠١٣الر الر مع مقارنة ،
العام ي.٢٠١٢المقابل الثا ع الر ح الإجما المح الناتج سارة ل الإجما م ا يقدر إذ

العام ي٤٧٫٩بمبلغ٢٠١٣من أمر دولار حوا،مليار لعام%٩٤٫٤أي الاجما المح الناتج من
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العام٨٫٢أنعلماً ،٢٠١٠ من الأول ع الر فقدت ا م دولار فقد٩٫٧و،٢٠١٣مليار دولار مليار

العام من ي الثا ع   .٢٠١٣١٦الر
العام- من ع والرا الثالث ع الر خلال الاقتصادي ور التد وصلت٢٠١٣واصل معدلاتفقد

الإجما المح الناتج التوا%٣٨٫٧٠و%٣٨٫٢٠الانكماش ع ن ع ور،الر التد ذا و
العام من ي الثا عام٢٠١٣النصف منذ الاقتصادي شاط ال اجع لل امتداد و .٢٠١١إنما

سائر ا اجما ون ت ذا الاجماو المح عامالناتج وح الأزمة بداية ٧٠٫٨٨نحو٢٠١٣منذ
ي أمر دولار  .١٧مليار

المح:٢٫٢ لھالناتج المكونة القطاعات حسب  من
المح الناتج نمو م سا وخدمية انتاجية قطاعات عدة من السوري الاقتصاد ون يت

ة الف ملة٢٠١٠–٢٠٠١فخلال ا تجارة قطا الاقتصادي النمو الاساسيان مان المسا ان
ومية ا دمات وا والاتصالات،والتجزئة النقل ا ليةوالصناعا،تل التحو ل،ت ،والتمو

يد،والبناء،والعقارات ش سلبياً ،وال ان النمو الاستخراجية الصناعات قطاع ام إس أن ن ،ح
ام إس ب اق نما الصفرب من الزرا ام،القطاع الإس مجال يمنت دمات ا قطاعات أن كما

) الاقتصادي الما)%٨٤٫٤النمو العقد حسا،خلال الإنتاجيةع القطاعات امات إس ب

)15.6% .(  

الانتاج:٢٫٣ قطاعات  حسب
  الزراعة

فواكھع من الزراعية المنتجات بجودة رت واش العصور أقدم منذ الزراعة ا سور رفت
انت،وحبوب تزالو لا ما الإ ور شطة الأ م أ من انتاجيةالزراعة سور مساحة مليون٥،١٨وتبلغ

المسا ل ش و حواكتار الغابات ومساحة للزراعة القابلة كتار،٦٫٥حة لوقدمليون تش

ا سور الإجما% ١٧٫٦ حواالزراعة المح عام الناتج تقديرات أيضاً.٢٠١٠حسب م سا و
حيث البطالة رة ظا من د نحوا الزرا القطاع عمل أي%١٧و العمل قوة مجموع من

عامل٩٠٠قرابة   .ألف

د دمات،الصناعةأخرى قطاعاتلصاسنواتعدةمنذتراجعاالقطاعش وذلكوا
ب نمنالعديدتحول س نإالمزارع بأخرى وحرفم سائر س عمقتالالماليةا

ة،العواملبفعلتارة(متتالية،مواسممدى و بأخرى وتارةا ادةالارتفاعاتس زماتلمستلا

                                                             

والاجتماعية)١٦( الاقتصادية الظروف يرصد ر تقر ة السور ارثة ال–ال ر سانالتقر (ن الأول ران-فص لبحوث–)  ٢٠١٣حز السوري المركز

  السياسات.

رقم)١٧(   .١المرجع



 

                                                                       )١٥(                                           bohooth1@gmail. Com     

ات،الطاقةوخاصةالزرانتاجالإ  قوصعو مسو ممما،منتجا احضعفأس لأن،الأر

اح قيقيةالأر با ملةتجار إتذ ضار سوق ا نكبار واالمركزي ا   .١٨المصدر

عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عام–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣وح

عام بداية الناتجواندلا ٢٠١١منذ الزراعة مة مسا فإن ، والتدم والقتل القصف اعمال ع

: تأثراً الاقل انت ا ا رغم القطاعات كبا انخفضت   المح
عام- نموا الأسرع القطاع الزراعة سبة٢٠١١أصبحت الظروف%١٠ب تحسن ب س ،

فاف، ا سنوات عاقب عد بحواالمناخية وانكمش عاد أنھ سبة.٢٠١٢١٩عام%٦إلا و
ا مقدار عام%٥اضافية من الأول ع  .٢٠١٣٢٠الر

عام خلال- من ي الثا ع لت ،٢٠١٣الر وصلللاقتصا ةٌ يالأساس الدعامة الزراعة شّ حيث د
إ الاجما المح الناتج ا م مع،٢٠١٣%٥٤اسا مقارنة ا حص ضاعفت قد ون ت ذلك و

اص٢٠١٠العام فقد الرغم، و الاجما المح الناتج إ قيمة يضيف الذي الرئ ون الم بحت
ام ذا من ي الإس فما نوعاً  الايجا أصغر، اقتصاد من جزء المتنامية صة ا ذا قيمة لمفإن

ع  الزراعة انكماش حصول  دون  لحي  .٢١%٦٩عواق٢٠١٣مالعا من يوالثا الأول  نالر

الثال- ع عامالر من ع والرا تھ٢٠١٣ث س ما الزراعة لت ش الناتج%٢٢و%١٧، من
الاجما  .٢٢المح

ي- يوا ا للإنتاج سبة بال ياللإنتاج الإجمال المح الناتج تراجع فقد علاوةأما سبة يوا ب

ي الإنتاج واصلثم ،٢٠١٢٢٣عام%١٠ يوا  للأغنام، المضافة القيمة   %٤١ بمعدل انكماشھ ا

 .٢٠١٢٢٤ مع مقارنة٢٠١٣  للأبقار،  %٢٩ وللدواجن،  %٥٢و
إلا- السابقة الاعوام خلال شدة تأذت قد القطاع ذا مال ورأس انتاج أن من الرغم ع

فية. الر المناطق وخاصة للأسر أمان وشبكة للاقتصاد إنتا كسند أساسياً دوراً يؤدي ظل  أنھ

لي التحو   ةالصناعات

ا اد ور ا شط أ عدد و ا بقدم المنطقة الأخرى الصناعات عن ة السور الصناعة تتم
ون السور الصناعيون م سا حيث المنطقة، من الأخرى الدول للصناعات والقدوة المثل انت و
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إ وح والأردن، ولبنان س تو إ المغرب من ية العر الدول شرالصناعة كب ل ش نوبجو

  تركيا.
تألف  ات من(القطاع ذا و ات(الدولة من المملوكة المؤسسات)العامة الشر اصة والشر  ،)ا

ستحوذ ةاو  المتوسطة المؤسسات و شغيلالمضافة القيمة حيث من القطاع ع لصغ ،والتصدير وال
ليةو  التحو الصناعات م أ كز الغذائيةالقطاعت الصناعات الكيميائيةوالصناعاحول ت

وصناعات التعدين وصناعة والأثاث شب ا وصناعة سيج وال الغزل وصناعة ندسية ال والصناعة
لتأخرى  ش وقد حوا، الغذائية الت%٣٧٫٣الصناعات الصناعات انتاج لعاممن لية ٢٠٠٨حو

٢٥.  
لية الصناعات قطاع عت  مع دةالمعقّ  روابطھ خلال من السوري، للاقتصاد كمحر  التحو

ن والمال والنقل الداخلية والتجارة عةار ز ال مثل الأخرى،القطاعات ، العقد وخلال .والتأم  بات الما

لية، الصناعاتقطاع صورة التحو ن من متنامية، و م ن المسا  و العمل، فرص إيجاد  الأساسي

الصادراتتنو  المصا ولاسيما لة،الدو  من المملوكة المؤسسات فإن ذلك، ومعالنفطية غ ع

تقد والمطاحن، ن اًام وراً د أدّ أسعار للاقتصاد وا النفطية المشتقات تأم وقدمدعومة و ،
عام الاجما المح الناتج القطاع ذا مة مسا   .٢٦%٨حوا٢٠١٠بلغت

عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عام–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣وح

بت- حاد ل ش لية التحو الصناعة لقطاع المضافة القيمة العام%٧٦قلصت ن القطاع

عام اص المرحلة.٢٠١٢وا توسعت قد انت للتصدير ة الموج لية التحو الصناعات يذكربأن
عام خلال الأزمة من الوطنية٢٠١١الأو العملة قيمة انخفاض ب انخفضت،س أن ت لب ما ا لك

كبش  .٢٧ل
سبة،٢٠١٣عامالإجما المح الناتج انكمش- اب و%٢٠٫٤،%٢٣٫٣،%٨٫١٢مقدار
عام%١٨٫٧ من ا نفس اع بالأر مقارنة التوا ع ع والرا والثالث ي والثا الأول ع .٢٠١٢الر

 للصناعات الإجما المح جالنات من فقط  %١٨٫٦ إ٢٠١٣ للقطاع الإجما المح الناتج وصل قدو 

لية  .٢٠١٠٢٨ مالعا  التحو
انو - تضرر القطاع ذكر ل قد ف حلب من ل  كب ش ك حيث وحمص دمشقور  زت
شآت معظم  .مةز الأ  خلال حدةالمعارك أشد من عانت المناطق هذ أن خاصة الصناعية، الم
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العام- من الثالث ع الر من٢٠١٣خلال أك المدينة%٩٠أغلق الصناعية شآت الم من

و حلب و%٤٠الصناعية دمشق ف ر شآت الم نما%٢٠من ب الصناعية، حسيا مدينة
عام اية ومع التغطية، خارج الزور دير الصناعية شآت الم جميع ذه٢٠١٣غدت جميع انت

دمشق ف ر ا ابو اغلقت قد شآت  .٢٩الم
الاستخر   اجيةالصناعات

والفوسفات والغاز النفط من سية رئ بصورة ا سور الاستخراجية الصناعة قطاع .يتألف
بدأ ا دور لكن السوري، الاقتصاد ماً م دوراً ورة المذ الصناعات تلعب لم نات الست اية وح

ع من ي الثا النصف النفط١٩٦٨امبالتعاظم استخراج بدأ   .عندما

م ب يتعلق عامفيما النفط بإنتاج ا سور بدأت فقد ا، سور النفطي ب١٩٦٨الانتاج
عام٢٠ الذروة حد الانتاج ذا ووصل يوميا، برميل يوميا،٦٠٠بمقدار١٩٩٦ألف برميل ألف

إ انخفض ثم عام٥٠٠ومن يوميا برميل (٢٠٠١ألف ا وصل ح بالانخفاض )٤٠٧واستمر
و( عامي٢٧٨ألفً، ألفاً ،٢٠١٠و٢٠٠٥) التوا عامع ل تصدير٢٠٠٦وش جديدة مرحلة

مستوردة دولة ا سور أصبحت حيث مصدراً النفط، النفط ان أن سياً عد الصادراترئ من ل ل
ومية ا الموازنة   .٣٠والايرادات

عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عام–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣وح

الر م- لعامنذ الاخ سبة،٢٠١١ع ب النفط انتاج اجع ب ات العقو ت يجة%٤٥سب ن
ية الأجن ات الشر اب ووالقيود،لا والصادرات ل التمو ع انكماش٢٠١٢معا المفروضة

سبةالقطاع ذا  الإجما المح الناتج حيث % 49ب من، النفطي الانتاج برميل٢٠٠انخفض ألف
تقر  العاميوميا من الأول ع الر العام٩٥وإ،٢٠١٢با من ع الرا ع الر يوميا برميل ألف

٢٠١٢٣١.  
تراجع- فقد النفط، ل الم الانخفاض من حدة أقل ان فقد الغاز إنتاج انخفاض أما

من العام٢٫٧الانتاج من الأول ع الر با تقر مكعب م   .٢٠١١٣٢مليار
الاول - ع عامالر الاجماعتراج٢٠١٣من المح سبةالناتج اب مقدار .%١٨٫١اضافية

و الأجن عاللقط الأساس المصدر سرخي الاقتصاد جعل الوضع ذا ا، النفط انتاج ٦٠انخفض
يومياً  برميل  .٣٣الف

                                                             

رقم)٢٩ (   .١المرجع

ا)٣٠ ( سور النفط محسن–قطاع شكيب المتمدن–عادل وار ا   .٢٠١٤نوفم١٤–موقع

رقم)٣١ (   .٦المرجغ

رقم)٣٢ (   .٦المرجع

رقمالمرج)٣٣ (   .١٥ع



 

                                                                       )١٨(                                           bohooth1@gmail. Com     

ي- الثا ع عامالر و ١٨ إ النفط انتاج وسطمت ضانخف،٢٠١٣من برميل  ةمٌ يق تراجعتألف

سب الإجما المح الناتج ع مع مقارنة ،%٨٨ةب و ٢٠١٢العام من ذاتھالر إ، الغاز انتاج انخفض
العام١٫٤ من ي الثا ع الر مكعب م   .٢٠١٣٣٤مليار

لت- ادةّ عخلاليومياً برميل١٦٥٠٠إوصلالذيالإنتاجطفيفةز عالر منالرا
عخلال%٨٢و %٩١الإجماالمحتجالناانكمشلقد،٢٠١٣العام عالثالثالر منوالرا

،ع،٢٠١٣العام اعمعمقارنةالتوا االأر    .٢٠١٢العاممنذا
الغاز، إ سبة ع  طفيفة ادةز  حصلتبال ر والذي ،٢٠١٣ العام من الثالث الر فيھ قدّ  الإنتاج

ن  مكعّب، م مليار ١٫٥ بواقع ع  الإنتاج  آخر نخفاضا حصل ح ع الر  ،٢٠١٣العام من الرا
  .٣٥مكعّب م مليار ١٫٤ إ وصل حيث

دمات-٢٫٤ ا قطاعات   حسب

دمات، وا التجارة صعيد ع دماتأما ا لت ا%٥٫٤٦ش لسور المح الإجما الناتج من

منو ،٩٢٠٠٣٦عام دمات ا قطاع ون وا(ت ملة وا التجزئة المصرتجارة والقطاع لسياحة
والاتصالات   ).والنقل

والعمالة المح الناتج القطاعات ذه مة مسا ا فإبالاضافة ال، شكيل م سا يةا ب

الا القطاعات با وكمدخلات للاقتصاد المثقتصاديةالتحتية يل س (ع والزراعة ال:الصناعة
يقارب ا%٥٠ما قطا من ل انتاج قبلمن من ستخدم وسيط انتاج و والاتصالات لمصارف

الاخرى    .)القطاعات

ملة: وا التجزئة   تجارة

ملة وا التجزئة تجارة قطاع والمطاعم،عت الفنادق ا ضم القطاعاتومن م أ من ،
ن ب ما ة الف التجارة ذه توسعت وقد المنخفضة، ارة الم ذات للعمالة ٢٠١٠-٢٠٠١المشغلة

الاسامع م المسا ان ف ائية ال المنتجات اد است ع القيود وتراجع المح لاك الاس تنامي
الاقتصادي النمو ومية ا دمات ا ا حوابالاضافة ل ش المح%٣٠حيث الناتج من

لعام   .٢٠١٠٣٧الاجما
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عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عام–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣وح

حيث٢٠١٢-٢٠١١عام- ، المح الناتج اجما من الاك سارة ل القطاع ذا عرض ،
ب خسائره تقارب١٧٥قدرت طاقة أو ة سور ة المح%٢٦مليارل الناتج من لية سائرال ا من

  .٣٨الاجما

ور  مستوى  ان قدثم- اكب التد حيث عامنكمشاً عن اضافية سبة %٨١بمقدار٢٠١٢ب
ع  ر فقد٢٠١٣عام من الأول  الر ع%٤٩،%٦٧٫٧،%٤٨بحدود  الانكماش م قدّ الر من ل

عام من ع والرا والثالث ي والثا عام٢٠١٣الأول من المقابلة اع بالار قامتو .٢٠١٢مقارنة قد
ومة ع ا  ادةز  خلال منلأساسيةا السلع من إضا معروض توفب،٢٠١٣ العام من عراال الر

ومية المستوردات ل ممّاالنفطية، والمشتقات ،رز والأ  والسكر، القمح، مثل الأساسية للسلع ا  من قلّ

 .٣٩المناطق عض  اندر 
 السياحة
الاان القطاعات أحد السياحة ة،قتصاديةقطاع سور ا وتتمالواعدة بوفرة سور

جداً  ة كث مناطق بال ا ع ا سور شرالمصايف وتن ا أنواع اختلاف ع السياحية المزارات
السور  الساحل لمصايف والعلاجيةيإضافة ية الدي السياحة واماكن ،.  

اعائداتسبةبلغت القوميالدخلمجملمن٢٠٠٧%٫٤١٤عامالسياحةمنسور
%٣١جانبإالبلادالعاملةالقوى مجموعمن%١٣واعمالةالسياحةوتوفر السوري،

،النقداحتياطيمن ومةوتبديالأجن ةا تمامالسور سبةرفعخلالمنبالسياحةاً خاصاً ا
االإنفاق سبة٢٠٠٧عامللدولةالعامةالموازنةعل ووفقالسابق،عليھانتعما%٣٥٠ب

ةالسياحةوزارةخطط احعددفإنالسور ون أنيجبان٢٠١٥عامبحلول السيّ عشرةحواي
ن ثمار قيمةبلغتكما.سائحملاي نقبلمنالسياالمجالالاس اصالعامالقطاع ٦وا

دتوقد.دولارمليار  اديالقرن بدايةمنذالبلادش نا ادةوالعشر ةالعالميالفنادقعددز

عوالمقا ةوالمجمعاتالليليةوالمرا لالالتجار احجذبعواملمنامةعواملش وقد،السيّ
العقد خلال دمات ا تجارة الفائض ادة ز اماً دوراً ة سور السياحة قطاع ار لازد ان

  .٤٠الأخ
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ا ذا ع تبة الم عامالآثار منذ عام–٢٠١١لقطاع اية   :٢٠١٣وح

عام- السيا القطاع من العائد انخفاض إ التقديرات عام%٦٩ب٢٠١١ش مقارنة
إ،٢٠١٠ أخرى مرة   .٢٠١٢٤١عام%٨٧لينخفض
بحوا- الانكماش اع%٧٦،%٧٦،%٧٦،%٤٨٫٧قدر والر والثالث ي والثا الاول ع الر

اا عم مقارنة نفس اع ةقائم لازال القطاع ذا من جزءاً  أن و مفارقة ثمّة لكن، 2012العام من لار
سان الإغاثة عمّال إ إضافة ياً داخل نالنازح آلاف ومئات ناللاجئ تدفق منستفيد و  ينالذ ،يةالإ

م سابقاً  انتخدمات من ياحال دون تفيس دير ومن.الأجانب ياحالس إ تقدّ  عض أن بالذكر ا

اليف دفع ع القادرون حون ز النااشغل دمشق،  ولاسيما الفنادق،  ذ أنحيث الإقامة، ت

ضت قد الفنادق ا خفّ   .٤٢اكب تخفيضا أجور

النقل   قطاع

نقل يؤمن الذي و ف الوط الاقتصاد ائز ر من اساسية ة رك والمواصلات النقل قطاع ل ش
ب بط ل ع والبضا اب ادالر والاست لاك والاس الانتاج مراكز لن العبور وحركة عوالتصدير لبضا

القطاع ذا ط تر ؛ اص الا انتقال ن تأم يتو حيث البعض ا عض انية الس التجمعات ن ب
الاقتصادية القطاعات تنمية أي إحداث أن حيث متبادلة علاقة الاخرى الاقتصادية بالقطاعات

أو  ا ترافق أن اميلةيجب ت الاعتبار ن ع الأخذ مع والمواصلات النقل قطاع ر وتطو تنمية ا سبق
القطاعات.   ذه

عداً يحمل كما التنمية، مؤثراً وعاملاً الاقتصاد اماً وناً م النقل قطاع عد كما
من: القطاع ذا ون يت ا سور و ، اماً ياً ي و   اجتماعياً

وال الطرق ع النقل عقطاع النقل ل ش و وي، وا البحري والنقل ديدية ا بالسكك نقل
تھ س ما من٤٣%٩٠الطرق الاعوام وخلال الاقتصادي، ه بتأث القطاع ذا ٢٠١٠–٢٠٠٦من

النقل الإجما٦٤٤ %5.تحقيقھحقق المح الناتج   .من

عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عام–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣وح

بالأزمةل- سل ل ش النقل قطاع ى عا المحو ،قد ناتجھ اجع ال سبلغ عام%٥٧ةب
للظروف.٢٠١٢ يجة كن الدولية التجارة لانخفاض يجة ن كب ل ش ئ الموا شاط انخفض كما

ات وللعقو   .٤٥الداخلية
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ع   %٦٠٫٣ و ، %٥٥٫٤،%٤٦٫٩ ،%٦٣سبةب للقطاع الإجما المحالناتج انكمش- الر

و  والثالث ي والثا  ٢٠١٣ العام من عراالالأول
نوخلال- ع اً  انخفاضاً  راتالمطا خدمات دتش ٢٠١٣ العام من عاوالر  الثالث الر  ولاسيما ،حادّ

ن  نالمطار سي  .وحلب دمشق  الرئ
  الاتصالات

القطاعنضميت قطاو ،يدوال  الاتصالات خدماتذا منعت ة سور الاتصالات ع
امة ال وخاصةالقطاعات امة أيوال الأفقي ن المستو ع الاتصالات شاط توسع يعتوس(مع

ن ك المش من أك عدد إ والوصول (والعمودي)الشبكة ولاسيماأي ديدة ا دمات ا تقديم
للعدي الأسا العصب عت ال المعطيات تراسل خدمات صعيد الأخرى ع القطاعات من   .)د

لو  م أحدالاتصالات قطاع ش نة، إ المالية الموارد أ ز  ٢٠٠٧ للعام إيراداتھ مجموع بلغ وقد ا

ل دولار، مليون  ٣٣٠ و مليار٢٠٠٨ وللعام دولار، مليون ١٧٠ ومليار   الإجماالمح الناتج من %٧ وش

نة إيرادات بلغت وقد .،٢٠١٠ العام  ز   . ٤٦مليون  ٥٫١٥٣ حوا ٢٠٠٨ العام خلال ابتالث من ا
عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عام–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣وح

ائل الضرر  رغم النقل، قطاع من ثراً أت أقل الاتصالات قطاع ان- يةالتحت يةالب أصاب الذي ال
  .٢٠١٢٤٧عام  %٥٫٩ بحدود الاتالاتص قطاع  الإجما المح الناتجتراجع فقد .اتز والتج

ع  فيةإضا%١٥ةسبو - عب مقارنة٢٠١٣العام من الأول  الر  ،٢٠١٢٤٨معا المقابلالر
إ الاجما الانكماش وصل ع %٢٤٫٢ حيث  تفسّر ال الأسباب أحدو ،٢٠١٣العام من يالثاالر

اجع ذا أن ى ان ال دةالطب و خرى أ قطاعات  حصل ممّا بكث أد الفر  أحداث نقل يةلعمليعة

اع ذا ناجم وذلك .الاتصالات خدمات ع مرتفع طلب وجود استد ممّا يةالرقم الوسائل ع ال

زة مسبوق  غ استعمال عن اع حول  اوتلق الأخبار لتداول  الاتصالات لأج ل ال  إذ والأصدقاء، والأ

واتف أصبحت واسب، يةالرقمال نتوا وا باًجد شاملة يةأساس حاجة لان تقر   . ٤٩يدة
ن خلال الاتصالات قطاع  كب غ حصل- ع  لكفذ٢٠١٣ العام من عراوال الثالث الر

يد وخدمات الاتصالات شمل الذي القطاع دمات قطاعات من راتأث أقل ان ال ٢٠١٣قبل الأخرى  ا
با  %٤١ فإن ،٢٠١٣ اية بحلول  ولكن ية من تقر تضرّرت؛ قد انت الاتصالات لقطاع التحتية الب

دمات أسعار  ادةز ال أن كما ع  ا ضت ٢٠١٣ العام من الثالث الر فقد .الفع الطلب من خفّ

                                                             

ة  المعلومات لمجتمع الوطنية الملامح)٤٦( ور م ية ا نة العر ة،ال ي والاجتماعية الاقتصادية السور وا) آسيا لغر -المتحدة الأمم-(الإس
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سبة الاتصالات لقطاع الإجما المح الناتج انكمش رة ب ع خلال %٣٦٫٣٠  تبلغ مقدّ  من الثالث الر

عا    %٤٥٫٣و ،٢٠١٣ العام ن مع مقارنة ٢٠١٣ العام من عاالر  لر ع   .٢٠١٢٥٠ العام من ماذا الر

يد: ش وال البناء   قطاع

بمثابة القطاع ذا الاعت القطاعات لبا خدمية مف،والصناعاتقتصاديةصناعة حفزو
يد. ش ال قطاع ونمو الاقتصادي النمو ن ب وايجابية طردية علاقة ناك ف الاقتصادي بلغو للنمو قد

الاجما المح بالناتج القطاع ذا ام   .٥١%٣٫٥حوا٢٠١٠عاملاس

عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عام–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣وح

عام- الاجم٢٠١١مطلع المح الناتج الاز ان من حالة القطاع ذا ل شاا الان ارجراء رد
المساك بناء شاطات ل يالواسع العشوا السكن مناطق يجة،ن ن الوجود ح إ رت ظ وال

الانظمة تطبيق لةو ،غياب طو ة لف ذا ستمر فلم عام، تراجعاً ٢٠١٢في القطاع ذا د ش

تھ اصة%٤٤٫٢س ا شاء الا شاطات توقف ديدةمع   .٥٢ا
بمقدار٢٠١٣عام- القطاع ذا انكمش ع%٤٤٫٤،%٣٦٫٩،%٧٢٫٥،%٣٩٫٤، الر

عام من ا نفس اع بالار مقارنة ع والرا والثالث ي والثا   .٢٠١٢٥٣الاول

والعقاري: الما   القطاع

عام ح ، الما القطاع المصر٢٠٠٠ان النظام ان الوقت، ذلك و الدولة. قبل يدارمن ،
من يتألف ا المركزي  سور ا سور للدولة. مصرف مملوكة بنوك الراميةو وستة الإصلاحات، أدت

عام خاص بنك أول افتتاح إ الما القطاع انفتاح البنوك٢٠١٠عام.٢٠٠٤إ عدد ارتفع ،
إ اصة ولبن١٤ا أردنية لبنوك فروع وعشرة إسلامية بنوك ثلاثة ا بي من ب، ل تمو وتم رنامجانية.

البنوك عام-لتحديث المصر ب التدر مركز شاء إ ذلك قبل-٢٠٠٥بما ي من الأورو  .الاتحاد
بمعدلانموقد اصة ا المصارف ع ودا عام%١٦-١٢إجما منذ اً س٢٠٠٦سنو تأس ان و .

ا ن التأم ات إسلامية-اصةشر ن تأم شركة ا بي الأصول–ومن وازدادت التالية. طوة ا
نحو إ المح المصارف ونظام المركزي للبنك ية عام٢٠الأجن دولار ومة٢٠٠٦مليار ا وقامت ،

حوا اص ا للقطاع الأجن النقد معدل ز حد،.%٧بتعز إ المصرفية الوساطة ازدادت ، عموماً

ع ، اكب أ من الإقليميةانتالرغم المعاي وفق منخفضة تزال   .٥٤لا
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قطاع د دالعقاراتش اليواجھ،الماضيةالقليلةالسنواتخلالملموساً تحسناً ش عد

عالأداءتراجعاً  ب٢٠٠٩عامومطلع٢٠٠٨عاممنالأخ الر الماليةالأزمةتداعياتس
لاستدامةآفاقعالعالميةقتصاديةوالا عالتمو ةللمشار ،توقعةوالمالقائمةوالعمرانيةالعقار

عمنأيإلغاءللم،ذلكرغمولكن ةالمشار   .٥٥القائمةالعقار
كشفت٢٠١٠عام كفيلدوشمان"لمؤسسةدراسة، عةالمتخصصة"وو أسعار متا

رتالعالمحول العقارات تدمشقأنأظ نالثامنةةالمرتبحلّ العالممدنعشر أغب
اتبأسعار مؤشرات ااستغربو ،"والعقاراتالم ر حي نمحمد"الماليةوز س يجة"ا ر التن قر

تھوشكك سالرقم"قائلاً ب   .٥٦"دقيقاً ل
بحوا والعقاري الما القطاع مة مسا بلغت للبلاد%٥٫٤وقد المح الناتج اجما عاممن

٢٠١٠٥٧.  

عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عام–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣وح

عام- من متقدم وقت مشفوعةًبقيت٢٠١١ح حية، ر الأك ا سور العقارات تجارة

مبلغ تداول إ ش رسمية غ الأخ٣بتقديرات النصف خلال القطاع ذا ة سور ة ل ليون  تر
الما العقد  .٥٨من

سبة والعقاري  الما للقطاع الإجما المح الناتج انكمش- انخفضثم،٢٠١٢معا %٣٥ ب
إضافية سبة ع   %٨تبلغب حوا،٢٠١٣العام من الأول الر الانكماش اجما بلغ   .٥٩%٤٧٫٢حيث

سبة والعقاري  الما للقطاع الإجما المحل الناتج انكمش- ع %٤٧٫٦،%٤٧٫٦،%٦٥، ب  الر

عيالثا والرا عال مع مقارنة ،٢٠١٣العام من والثالث   .٢٠١٢٦٠العام من ذاتھ ر

  المرافق

ر اءالك خدمات والأسر للاقتصاد المرافق قطاع يوفّ ومة،الصّ والصرف والماء ر ا شرف و
القطاع ذا ل ش وقد ا، شغيل و القطاعات ذه إدارة ع مباشر ل تھش س من٦١%٢٫٦ما

عام الاجما المح الناتج   .٢٠١٠مجموع

                                                             

ا)٥٥ ( سور العقارات أسعار بخفض متفائل ي العر الاقتصادي ر .– ٢٠١٠أيار١٠–التقر الس عكس   موقع
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عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عام–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣وح

د- سبة انكماشاً  المرافق قطاع ش اء 2012عام % 14.8ب ر الك حصة الكب الانكماش ب س
بلغت   .٦٢%١٠٫٤حيث

الر - الانكماش عامتواصل من الاول بلغت٢٠١٣ع اضافية سبة انخفضت%١٨٫٨ب ،حيث

حوا ايضا اء ر  .٦٣%٢٫٦الك
د- سب انكماشاً  المرافق قطاع ش ع  %٣٢٫٩ةب ذاتھال مع مقارنة ،٢٠١٣العام من يالثا الر ع  ر

ل فقد ٢٠١٢العام من ري الانتاج ّ اء الش ر جراء خلالئلاً ا تراجعاً  للك ة الف  الوقود ندرة ذه

ات انتاجع للمحافظة نالمطلو والغاز   .٦٤ يدالتول محطّ

ع خلال  %٢٩٫٦ بمعدل رافقالم لقطاع الإجما المح الناتج انكمش قدو -  من الثالث الر

ع خلال  %٢٧٫٦ و٢٠١٣العام ع الر ن مع مقارنة ،٢٠١٣ العام من الرا ع ،٢٢٠١ العام من ماذا الر
انخفض اءالكجإنتاحيث ع   %٢٨٫٠٠ و ، %٣٠٫٠٠  بمعدل ر عوال الثالث، الر  ،٢٠١٣ العام منرا

اع مع مقارنة عان دش وقد،٢٠١٢ العام من اذا الأر  ائلاً  راً دما٢٠١٣العام من عاوالر  الثالث الر

اءالك محطات  ب إ إضافة،انقل وخطوط ر  تمحطا إمدادخطوط لھ عرّضت الذي التخر
اءالك   .٦٥والفيول  زبالغا ر

 .٢٠١٢٦٦ مع مقارنة ٢٠١٣ العام   % 40بمعدل الص والصرف الماء خدماتانخفضت قدو -
العامة كومية ا دمات   ا

دمات. وا السلع ع ونفقات رواتب دفع من ومة ا تنفقھ ما   و

عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عا–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣موح

دمات دور  دادز ا- ومية ا  الأمان شبكة ع المحافظة حاولت الدولة أن حيث مة،ز الأ  خلال ا

ة الايرادات ندرةلكن،الاقتصاد زالعامّ ال من  الدين  ادةز و  كب دين إ وقادت زادت

ار ص كما .ا صِّ دمات من اً كب  اً ءزجخُ ومية ا ر والذي لعسكري،وا الأم للإنفاق ا  ذا  قدّ

ر سارة من جزءك التقر ا ال ا د ومة عامل يجةن ،٢٠١١عام الاقتصاد تكبّ ةالسو  ا معر
واصلي لم ذلك لكن .الأزمة دمات حصة تراجع مع ،٢٠١٢العام  تٌ  الإجمالالمح الناتج من العامة ا

سبة   .٦٧%٢٨٫٤ب
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ومية- ا النفقات إانكمشت سبة بلغتب العام%٢٫٥ضافية من الاول ع ،٠١٣٢الر

حوا اجما ل ش بلغت   .٦٨%١٧٫٧حيث
دمات حصة تتراجع- سب الإجمال المح الناتج من العامة ا ع%٤١٫٢ةب  من يالثاالر

ع مع مقارنة ،٢٠١٣العام ع وقد ٢٠١٢العام  المقابل الر ع  التوجّھ ذا كسا أنب الثالث الر
ومة ايت الت الأجور  زادت ا رانح  العام القطاع موظفو قاضا  انالقرار  أن علماً  ،٢٠١٣ز

  .٢٠١٣٦٩تموز  يطبقس
ع خلال- ومة زادتالثالثالر ل الذي الأمر العام القطاع موظفي أجور  ا  معدل من قلّ

ع  الانكماش ع و ، %١٣٫٨ إ ٢٠١٣ العام منالثالث الر ع الر   %٦٫٨ إ ٢٠١٣ العام من الرا

ن مع مقارنة ع نالمس أسعار جعتاتر  ذلك، ع وعلاوة٢٠١٢ العام منماذا الر  طفيفاً  تراجعاً لك

ع خلال ع الر ى الذي الأمر ٢٠١٣ العاممن الرا قيقية الأجور  ادةز  إ أدّ   .٧٠العام القطاع لموظفي ا

والعامة صية ال دمات   ا

ا عامالآثار منذ القطاع ذا ع تبة عام–٢٠١١لم اية   :٢٠١٣وح

دمات  انكماشحصل- صيةٌ  ا مة جتماعية،والا  ال ومة من المقدّ سبة ا %٨٫٨ ب
  ٢٠١٢عام

د- القطاعش حوا انكماشاً  ذا العام٧٢%٧١،٣٠٫٤%١٨٫٦بلغ من ي والثا والاول ع الر
ال٢٠١٣ مع العاممقارنة من نفسھ ع   .٢٠١٢ر
دمات  انكماش وحصل- صية ا سب ،جتماعيةوالا  ال ع %٣٠٫٤ةب  من يالثا الر

لھ مع مقارنة ،٢٠١٣العام المقابل ع   .٢٠١٢العام الر

دمات وانكمشت- صية ا بلغتوالعامة ال اضافية سبة ع خلال  %١٤٫٦ب  الثالث الر

عالر خلال%١٣٫٣و الرا اع مع مقارنة ،٢٠١٣ العام من ع   . ٢٠١٢٧٣ العام منال المقابلة الأر

كومية ا غ المنظمات   خدمات

عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عام–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣وح

ومية غ المنظمات خدمات م ازداد- ا ال ا م   ائلاً  ياداً ازد المجتمع منظمات تقدّ

عال لاً ٢٠١٣العام من الأول  ر سبة ارتفاعاً  م  ،٢٠١٢العام من الأول  النصف مع مقارنة%٢٠٠ ب
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مجتماعيةالا  المجموعات أن بما وغوا ية ا ت سساتؤ الم من ذلك عيات  الدعم يملتقد تصدّ

سان و  غ المنظمات حصةلتظ النمو،ذا من الرغم وع ذلك، ومعوالاجتما الإ  من ميةا

 .٧٤يةامش الإجمال المح لناتجا
ائلة- ادة ز ي المد المجتمع منظمات ا م تقدّ ال ومية ا غ المنظمات خدمات وازدادت

العام من ي الثا النصف سبة٢٠١٣خلال، ب ارتفعت إذ العام%٥٠، من ي الثا النصف مع مقارنة

ا٢٠١٢ معيات وا الاجتماعية، المبادرات س مع وذلك إ، المؤسسات من ذلك وغ ية،
الرغم ع ولكن والاجتماع، ي سا الإ الدعم تقديم خلال من سانية الإ الاحتياجات مع التجاوب

امشية زالت لا الإجما المح الناتج من ومية ا غ المنظمات حصّة أن إلا النمو، ذا   .٧٥من
دمات- ل ومة ا تقديم تؤثرفيھ الذي خدماتالوقت م زاد اع، لل يجة ن صية ال

إ ي المد المجتمع ومنظمات الاجتماعية المنظمات ا م تقدّ ال ومية ا غ مليارات٣المنظمات
من ذلك وغ ية ا معيات وا الاجتماعية المجموعات أن حيث الأزمة، أثناء ة سور ة ل

وا ي سا الإ الدعم لتقديم تصدت ال ادةالمؤسسات الز ذه من الرغم وع ذلك، ومع ، لاجتما

المستوى ع الإجما المح الناتج من جداً اً صغ جزءاً تظل ا أ إلا دمات ا شار ان المالية
  .٧٦الوط

الطلب ناحية من الاجما المح   :الناتج

لاك اصالاس   ا

م مقياساً يمثل والذي اص ا العائ لاك الاس و حواو ل ش وقد الاسرة، ية لرفا باشراً
عام٧٧%٦٥٫٨ مع الاجما المح الناتج اجمال   .٢٠١٠من

عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عام–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣وح

لم- ال ةٌ الأسرالسور لدى مصادرالدخل حاد انخفاض إ المح العرض انخفاض ى أدّ
الس تمتلك تراجععد وقد الثورة، قبل قائمة انت ال ات والمستو ة بالوت لك س ي الكفيلة بل

بمعدل اص ا لاك مع٢٠١٢العام%٢٢٫٥الاس معدل٢٠١١مقارنة و و%٧٫١، ،٢٧٫٦%،
و%٢١٫١و العام%٢٥٫٥، من ع والرا والثالث، ي، والثا الأول، ع مقارنة٢٠١٣الر ، التوا ع

العاممع المقابلة اع   .٢٠١٢الأر

كومي) ا (الانفاق العام ك لا   الاس
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عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عام–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣وح

عام- بالنمو العام لاك الاس أجور٢٠١١استمر ارتفاع ب س وذلك الانفاق، ونات م كأحد
التوظيف معدلات ادة وز العام عامالقطاع لاك الاس ذا تراجع نما ب . رئ ل ٢٠١٢ش

الطلب%٧٫٧بمقدار حدة من للتخفيف كأداة العام لاك الاس استخدمت ومة ا أن حيث ،

  .الاجما
إلا٢٠١٣عام- ا ن الاستمرار ومة ا وم اداتير الإ تقلص أن حاولت  جانب إ ية،ا

يجة ن ة العسكر النفقات ادة أدىز العسكري، للإنفاق ة كب سبة   انكماش إ لتخصيص

لاك سبة العام الاس ع   %٠٫٣ و  %١٦٫٢ و%١١٫٩ و ،% 8ب ي، الأول، الر ع والثالث، والثا  من والرا

، ع ٢٠١٣ العام اعمع مقارنة التوا   .٢٠١٢٧٨ العام من المقابلة الأر
ي- الثا النصف الانكماش أن الملاحظ الأول،٢٠١٣عامومن بالنصف مقارنة انخفض قد

دوراً  ي يؤدّ ان الأجورحاسماً حيث ادة بز ومة ا قامت وقد التام، يار الا من الاقتصاد منع
ا لموظف الشرائية القوة ع للمحافظة ة بالقيم،العامّ العام لاك الاس تراجع يوقف لم ذلك أن إلا

قيقية   .٧٩ا

ثمار اصالالاس وا   عام

ثمار   العام الاس

لأخرى دولة مـن تختلـف قد المح الناتج إجما ثمارالعام الاس مة مسا أن من الرغم ع
لا  دولة ع العثور الصعب من انھ إلا ا، اصة ا للظروف مةطبقاً م غ مات المسا ذه عت

ث الاس ل ش وقد ا. ل المح الناتج لإجما سبة تھبال س ما العام المح%١٠مار الناتج من
عام اية مع   .٢٠١٠٨٠الاجما

عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عام–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣وح

سبة ب العام ثمار الاس ور ثمار٢٠١٢%٥٧تد الاس تراجع تواصل لقد حيث٢٠١٣، ،
بمعدل ثمارالعام الاس و%٨٢انخفض العام%٠٦١٫٩، من ي والثا الأول ن ع ورغم٢٠١٣الر

بمعدل تراجع أنھ إلا العام، من ع والرا الثالث ن ع الر خلال عادة ز كّ ي ان العام ثمار الاس أن

و%٣٩٫٨ الثالث ع الر العام%١٦٫٩خلال من ع الرا ع الر ما٢٠١٣خلال ذا ن ع الر مع مقارنة ،
العام   .٢٠١٢٨١من
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ثما اصالاس ا   ر

تھ س ما اص ا ثمار الاس ل لعام%١٣ش الاجما المح الناتج مجموع   .٢٠١٠٨٢من

عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عام–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣وح

ثمار انكمش اص الاس معدل ،٢٠١٢٨٣ %٧٠٫٨٠بمعدل ا  ، %١٨٫٧ و ، %٢٠٫٤ و ، %١٥٫٣ و
ع   %٢٠٫١و ي، ،الأول  الر ع والثالث،والثا منالتوا ع ،٢٠١٣  والرا ا نفس اع بالأر مقارنة

   .٢٠١٢٨٤العام

والواردات   الصادرات

ة السور الصادرات لية ي دت وظاً اً غش ةم الأخ السنوات حصة،خلال تناقصت إذ

من السلعية الصادرات إجما من النفطية ال%٥٧الصادرات حواسعينبداية إ %٦٤ات
عام التوازي .٢٠١٠٨٥من قيمةو ،وع ذات منتجات تتضمن ال اص ا القطاع صادرات ازدادت

أع الدوائية،مضافة والمنتجات المفروشات وظ،مثل م ل  .ش
الصادرات دتھ ش الذي الارتفاع من أع ة بوت السلعية التجارة المستوردات ازدادت وقد

النفطية التجارة،غ ر تحر باتجاه ومة ا ا اتخذ ال طوات ا عد خاص ل ش ا،و لأخذمع
النفطية الصادرات اد ا التناقض التجاري،بالاعتبار ان الم رصيد ور الحيثتد زوصل

الإجما٨٦%٦٫٢إ٢٠١٠عام المح الناتج   .من

عام منذ القطاع ذا ع تبة الم عامو –٢٠١١الآثار اية  :٢٠١٣ح
ال- النفطية،%٣٨٫٤إ٢٠١٢لتصلصادراتتراجعت الصادرات اجع ل ان ٢٠١١و

لية ور دوراً ٢٠١٢والتحو التد ذا عام.تفس الواردات ازدادت نما ارتفعت٢٠١١ب حيث
الأزمة ع تحوطي فعل كرد ن المخاز ل،سبة ش انخفضت الواردات احتياطي٢٠١٢كبلكن ،

والدمارالذ المح الطلب وانخفاض ات العقو من ل ب فانكمشتس الإنتاجية، بالطاقات ق ي
عام وقد%٤٤٫٥إ٢٠١٢الواردات المح، الناتج من سبة ك التجاري ان الم ز ال وصل

إ   .٢٠١٢٨٧عام%١٦٫١وإ٢٠١١عام%١٫٨الإجما
ا- العامواصلت ا تراجع فقد٢٠١٣لصادرات ورة. المتد الاقتصادية الظروف ظل

العام من الأول النصف خلال الصادرات انكماش%٢٨٫٥بمعدل٢٠١٣انكمشت حصل وثم ،
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العام%٤٦٫٤بمعدل من ي الثا عام٢٠١٣النصف من ن المقابل ن النصف مع نما٢٠١٢مقارنة ب .

ال المستوردات العامازدادت من الاول معدل%٢٥٫٨بمعدل٢٠١٣نصف النصف%١٢٫٣و
اعلام من ما ل ن المقابل ن النصف مع مقارنة ي ازديادا٢٠١٣ًالثا البلد د ش فقد لذلك يجة ون ،

إ وصل حيث التجاري ز الاجما%٤٧ال المح الناتج  .٢٠١٣٨٨من
المال٢-٢ مخزون ع الأثر : 

س ا تتضمنعت ال لية ال الاقتصاد خسارة من اما جزءا الاجما المح الناتج ائر
أخرى  المال،أجزاء رأس مخزون ع الأثر ا المح،م الاقتصادي للنمو أساسيا عت الذي

  المستقبل.
حوا- سائر ا بلغت ي٤٢٫١حيث أمر دولار ة(مليار ار ا عامبالأسعار (٢٠١٢٨٩. 
عام- من الاول ع ا٢٠١٣الر ي٧٤٫٣ارتفعت أمر دولار  .٩٠مليا
ا- وصلت ح ا ارتفاع واصلت عام١٠٨٫٧ثم اية مع دولار  .٢٠١٣٩١مليار
عناصرو  ثلاثة من سائر ا ذه  :تتألف
ثمار -١ الاس صا الانخفاض تقديراالأول متضمنة سارة ا ذه الناتو خسائر جت

.الم الاجما  ح
و–٢ و المتعطل: المال رأس ي: الطاقةالثا استخدام تراجع عن الناجمة سائر ا يمثل

الانتاج عملية مة المسا عن المال رأس عطل و القصوى السياحة،الانتاجية قطا مثل و
الة ا ذه ع ة وا أمثلة الاستخراجية ات،والصناعة العقو من القطاعان ى عا ونقص،حيث

الطلب،الأمان مصادرالطاقة،وانخفاض كفاية الناتجوعدم تقديرات ضمن أيضا سابھ اح تم وقد

. الاجما  المح
عرض-٣ الذي المال رأس لمخزون الك أو ي ز ا الضرر من ون يت والأخ الثالث العنصر

المتضررة ية والأب ات والتج ات (الشر اع ال ب س الع)،لھ تذا سابھ اح يتم قديراتنانصرلم
الإجما المح الناتج  .سائر

من ة الف خلال المال رأس مخزون ع تبة الم   ٢٠١٣اية–٢٠١١الآثار

المتضرر٢٠١٢عام- المال ورأس المتعطل المال ورأس ثمار الاس صا سائر ا بلغت ،
دو ١٢٫٤حوا يمليار أمر يمليا٨٫٩،لار أمر دولار ي٢٠٫٨،ر أمر دولار ،،٩٢مليار التوا ع
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عام لتصل ا انخفاض واصلت عام١٠٨٫٧إ٢٠١٣وقد اية مع دولار مليار٢٠١٣،٢٥٫٣مليار

ي٦٤٫٨دولار، أمر دولار  .٩٣مليار
المال- رأس مخزون وصل المال٢٠١٣وقد رأس مخزون نصف من أقل ،٢٠١٠إ

و  ثماراتو اس إ بحاجة الاقتصاد فإن السوري، الاقتصاد للنمو سياً رئ مصدراً صفھ
السابق. مستواه ستعيد ل الدولارات مليارات  عشرات

ة٣-٢ العسكر النفقات : 
بما- الاقتصادية، سارة ا من جزءاً الرسمية ة العسكر النفقات نائية الاست ادة الز عت

تخصي عيد ا التعليم،أ ذلك بما العامة، دمات ا تنفق انت ال الموازنة موارد من جزء
من بنود ا أ ع عامل ا أ كما والأمن. السلاح ع ا إنفاق إ الاجتماعية، ية والرفا ة، وال

. الإجما المح الناتج خسارة تحسب لا ا فإ الموازنة  خارج
الع– النفقات أن إ عادلش بما ازدادت ة سور الموازنة خارج من ة من%١٫٧سكر

الاجما المح و٩٤٢٠١١الناتج و٢٠١٢%١١،  .٢٠١٣٩٥العام%١٥٫٩،
بحوا الاجما المح الناتج خسارة تبلغ يجة م%٤٩بالن سا نما ب الاجمالية، سارة ا من

ب المتضرر المال سائ%٤٥رأس ا اجما بمن العسكري الانفاق ادة الز لت ش ن ح ر،

الاجمالية.%٦ الاقتصادية سارة ا  من
م والت   البطالة

 البطالة:
ا سور البطالة معدل وصل الرسمية، الإحصاءات حسب بلغ،٢٠١٠٩٦%٨٫٦و حيث

حوا شغيل ال اص٩٧%٣٩معدل وا العام ن   .القطاع

                                                             

رقم)٩٣ (   .١المرجع

رقم)٩٤ (   .٦المرجع

رقم)٩٥ (   .١المرجع

الفقر)٩٦ ( عانون ا سور ان س نت–نصف رة ز ر٢٥–ا   .٢٠١٣أكتو

-%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86-www.aljazeera.net/news/arabic/2013/10/25/%D9%86%D8%B5%D9%81http://

-%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7

%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1  
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س ع تبة الم شغيلالآثار ال ومعدل البطالة عامبة عام–٢٠١١منذ اية وح

٢٠١٣:  

إ٢٠١١عام- انخفض شغيل ال معدل ب٢٠١١عام%٣٦٫١انخفض س وذلك ،

) سبة ب اص ا القطاع ن العامل عدد حوا%٦انخفاض وخاصة٢٣٣أو ص) ألف
البناء قطا أقل ل ش و والنقل، الزراعة ارتفعقطا نما ب لية، التحو والصناعات يد ش وال

بمعدل العام القطاع ن العامل بحوا%١٠عدد ادة١٣٠أي الز ذه وتركزت عامل، ألف
إ البطالة سبة ارتفعت كما والتعليم، والدفاع العامة الادارة حيث٢٠١١عام%١٤٫٩مجالات

حوا من العمل عن ن العاطل عدد عامأ٤٧٥ارتفع ص حدود٢٠١٠لف إ ألف٨٦٥ليصل
  .٢٠١٢٩٨ ح عمل فرصةمليون  ١٫٥٧  العمل سوق خسر٢٠١١عام

ع اية بحلول  ص مليون  ٢٫٣٩ إ الرقم دادز ا-  مليون  ٢٫٦٧ وا ،٢٠١٣العام من الثالث الر

ع اية بحلول  ص عا الر ظ٢٠١٣ العام من لرا ل ارتفع إذ البطالة،سب  ذلك رو  البطالة معدّ

ع   %٥٠ إ ٢٠١٢   %٣٧ من ائلااارتفاع العام يةا   %٥٤٫٣ و ،٢٠١٣ العاممن الثالث الر
٢٠١٣٩٩.  

شية المع الة ا تتأثر أن المتوقع فمن الاقتصاد، ا خسر ال العمل فرص عدد ع ناء و
الاسعا ارتفاع ظل وخاصة ن، السور من ن للملاي التالية.سلبا الفقرة ناقشھ س الذي   ر

ن لك المس أسعار ومؤشر م   :الت

عامبلغ السوري الاقتصادي النمو م%٢٫٥بلغ٢٠٠٥معدل الت ان نما وأما%٧٫٢ب ،

الاقتصادي٢٠٠٦عام النمو معدل ان م%٣٫٢فقد الت ر%٥٫٦ومعدل للمنظمة٢٠٠٦(تقر
وأما والتعدين)، للصناعة ية للأممالعر ي الإنما نامج ال عن الصادر العالمية التنافسية ر تقر

لعام لعامي٢٠٠٧المتحدة م الت معدل أن عام،%١٠بلغ٢٠٠٧-٢٠٠٦يذكر فقد٢٠٠٨وأما
التنمية معدل إ%٥وصل م الت وصل نما الدو%٢٠-١٧ب النقد صندوق )٢٠٠٩(حسب

الوزرا مجلس س رئ نائب أكده الذي الاالأمر للشؤون أنقتصاديةء صرح الذي الدردري الله عبد
إ ة سور وصل م الت تراوح٪١٥معدل المنصرمة الثلاث السنوات خلال أنھ ع ذا !

من بق ي لم بحيث النمو معدل أضعاف ثلاثة من أك إ ن ضعف ن ماب م النموالت ءذا
خاص السوري، المواطن شة مع مستوى ع معينعكس أن علمنا إذا وة أصلاً ي ا الس النمو دل

١٠٠٪٢٫٣.  
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عامي)١٠٠(  ن ب الصنا والقطاع السوري الاقتصاد اتيجية.– ٢٠١٠-٢٠٠٠أداء الاس والأبحاث التواصل   مركز
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عام منذ ن لك المس أسعار ع تبة الم عام–٢٠١١الآثار اية   :٢٠١٣وح

الأول- انون للأسعار سية الرئ الصدمة تخفيض٢٠١٢وأيلول٢٠١١انت موازمع ل ش
ارتف فقد الطاقة، أسعار وارتفاع ة السور ة الل سبةقيمة ب لك المس أسعار مؤشر آذار%٥١ع من

أيلول٢٠١١ ارتفاع٢٠١٢إ سبة أع دت ش اء ر والك الغاز أسعار أن إ الاشارة وتجدر ،

)٩٩%) ليب ا ومشتقات الطعام ا يل ،(٧٥%) الكحولية غ ات المشرو ثم السكر%٧١)، ثم ،(
)٦١%) والأحذية س الملا ا يل ا%٥٧)، اً وأخ ،() بوب الصيانة%٥٤وا أسعار دت ش كما ،(

وظا م ارتفاعا ات   .١٠١والتج
آب- ح للإحصاء المركزي المكتب أرقام ع قد٢٠١٣بناء ن لك مؤشرأسعارالمس ربأن قدّ يُ

سبة ب ادة ز ل العام%٨٫٩و%١٨٫٦ّ من ع والرا الثالث ن ع حلول٢٠١٣الر و . التوا ع ،
العاما ا٢٠١٣ية مقدار ادة ز ن لك المس أسعار مؤشر ل مع%١٧٨٫٨ّ ومع٢٠١١مقارنة

العام من ع الرا ع الر ن لك المس أسعار مؤشر د ش فقد سبة٢٠١٣ذلك، ب %٨٫٢تراجعاً
العام من الثالث ع الر مع السو ٢٠١٣مقارنة ة الل قيمة بارتفاع الانخفاض ذا تفس مكن ةر و

السلع من لعدد الإنتاجية العملية الطفيف بالتحسّن أقل، حدّ وا الرسمية، غ السوق
الأساسية السلع بيع خلال من السوق ومة ا لت تدخّ فقد ذلك، ع وعلاوة المناطق. عض

ع طفيفا ان وان ي أثرإيجا لذلك ان و للبيع، منافذ ع ن لك المس إ السلع.أسمباشرة ذ عار
مناطق ي عا ما وعادة المناطق، ن ب ما ا جذر اختلافا تختلف السلع أسعار بأن بالذكر دير ا ومن

عن ناجم أمر و و الأساسية، السلع ندرة ب س الأسعار ارتفاع من المكثف للقصف تتعرض ال
الطرق إغلاق أو الأم   .١٠٢الوضع

ع سل ل ش و مباشرة ذلك أثر والسلعوقد الغذاء ع الانفاق يأخذ ال شة ال الأسر

ا. ف مصار إجما من الأك زء ا   الاساسية
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الثالث والعوام:الباب الاقتصادي:الاسباب ور التد وراء   ل

المباشرة   :الاسباب

عودإ-١ انما ا اقتصاد ور وتد انكماش من ا سور ده ش لما والمباشر الرئ ب الس ن
الإ ة العسكر والعشوائيةفبالعناتصفتالعلميات ات،الشديد بالممتل الدمار قت فأ

والسكنية، ة التحتيةو التجار دميةالب وا الانتاجية الإنتاج،للقطاعات فأرخت،ومستلزمات
ا سور العامة ياة ا مرافق ل ع ا بظلال سائر ا  .ذه

تدموقد ي العشوا القصف ب امةس ال القطاعات من للعديد التحتية الب ب وتخر
اره وازد الاقتصاد لة دفع سية ان،والرئ   :ف

ة- سور للصناعة سية الرئ المناطق وخاصة البلاد سية الرئ الصناعية ية الب ب تخر
الأولية والمواد والآلات ية الأب وحرق تدم ب س وحمص دمشق ف ور حلب اخاصة   .وسرق

ات،- والمعدّ المزارع، طال الذي ب التخر خلال من وذلك الزرا القطاع ائل ب تخر
والشرقية الشمالية المناطق ولاسيما للمزارع التحتية ية والب الري، وأنظمة  .والمحاصيل،

الط- من الكث وأصبح الاستعمال خارج سية الرئ الطرق من الكث أصبح النقل قر قطاع

ما و و المدن، ن ب ع والبضا الناس عبور حركة ع الميدانية الأوضاع أثرت وقد الاستعمال، خارج
العمل، عن النقل ات شر من الأك القسم وتوقف القطاع، ذا ة كب خسائر وقوع إ أدى

ع ا أثر كما دمة. ا خارج ا جعل ما جسيمة، لأضرار عرض افلات ا من العديد أن دامخاصة
وتلك المجاورة، بالدول ة سور ط تر ال الطرق ع وكذلك عة، السر الدولية الطرق ع الأمن

المحافظات ن ب ط تر   .ال
ات،- والشر البيوت، ذلك، ضمن ومن الناس، ات ممتل من كب لقسم المباشر ب التخر

ة التجار  .والمحلات
عام- ح٢٠١٢ففي ة السور الصادرات ارت اتا بم ا ف حظيت ال ة السور الأسواق إ

الصناعية ات والتج التحتية الب لھ عرضت الذي للتدم يجة ن ية  .س
كية،-٢ الأمر المتحدة الولايات من ل قبل من ا سور ع رضت فُ ال الاقتصادية ات العقو

قطاعات خمس ية العر الدول جامعة من ات العقو شملت وقد ية، العر امعة وا ي الأور الاتحاد
ا ثماروالتعاملات والاس الأموال تجميد و المصرفية لات والتحو ل التمو السفرو : سية ة،لرئ تجار

د تور وحظر السوري النفط اد است حظر ا: م ات العقو من حزمة ي الأورو الاتحاد فرض نما ب
الأك القطاعات من ارجية ا التجارة بقطاع عت المصرفية. ة التجار التعاملات ووقف السلاح

ب ن، سي الرئ ن التجار ا ا شر قبل من ة سور ع المفروضة ات بالعقو اتأثرا ف الاتحادما
ية العر والدول ي  .الاورو

الصعبة- العملة   غياب
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نحو- النفطية الايرادات وتراجعت ، الاجن القطع من المركزي المصرف احتياط ٤تضاؤل

ل ش الايرادات ذه انت عدما دولار عن٪٢٥مليارات اجع ال ذا نتج وقد الدولة، ايرادات من
م النفطي الانتاج ا٤٠٠نتراجع ، يومياً برميل بمعدل٢٠٠الف برميل، تراجع٪٥٠الف ن ولا .

بنحو سياحيون مسؤولون ا يقدر ال السياحية ركة العام٪٨٠ا غياب٢٠١٠عن ن لا كما .
بالإ  دولار، بملياري قدرت ال ارج ا ن العامل ن السور لات ثتحو الاس خسارة ا ماراتضافة

غ ية منالاجن تقلصت ال العام٣المباشرة حالياً ٢٠١٠مليارات صفر  .١٠٣ا
مت سا أخرى عوامل رت ظ لذلك يجة الاأوبطاءإون لة ال   :البلادقتصاديةتوقيف

فأوجدت-١ ، والتدم للقصف عرضة اك انت ال المناطق وخاصة الامن عدام ا حالة
الأمان عدم سم تّ ئة إب أدى مما ب، وال السلب أعمال شار ان   :مع

من- العديد نزوح إ أدى مما العمل، اب وأر ن العامل وخطف والسرقة ب ال حالات تف
ارج. ا إ ن ثمر والمس الأموال اب   ا

المستوردة.- أو المحلية سواء ومستلزماتھ الانتاج ونقل المعامل إ الوصول ة   صعو

ا- وصول ة متواصلة.صعو بصورة م أراض إ ن   لمزارع
ا.- ق سو و الصناعة ومخرجات الزراعية المحاصيل ن ة   صعو
عدام- وا ة؛ العسكر للأغراض ا ومصادر اصة وا ة العامّ المركبات ب تم النقل قطاع

م حد قد الأمرالذي ة العامّ النقل وسائل ن م ع التنقل الفعلية طورة وا النالأمن ل تنقّ اسن

المواد م قلل ممّا السلع تنقل ال والأرتال الشاحنات ع وم وال ى؛ الأد د ا إ ضھ وخفّ
انخفاض سّب الذي الأمر للمطارات المتاخمة المناطق حول القتالية العمليات ووجود المنقولة؛

وي  ا النقل  .حاد
عدم- من والمحاصرة الساخنة المناطق ععانت القدرة وعدم السلع، ع صول ا انية إم

طبيعية. بصورة التجاري العمل   مزاولة
ورجال- السياح من فقط القليل أن حيث الأم للوضع ساسية ا شديد السياحة قطاع

روب. ا مناطق إ سافرون  الأعمال
الانتاج-٢ مدخلات   تأثر

الزراعية- المحاصيل من العديد انتاج سيجيةتراجع ال للصناعات مدخلات ل ش ال
عام رسمياً المستلم القطن انتاج انخفض حيث حوا٢٠١٣والغذائية، عادل٤٠إ طن   ألف

ضروات%٦حوا وا والقمح الشمندر ع ء ال نفس نطبق و الأزمة قبل الانتاج من
ه. وغ ليب  وا

                                                             

المدافع)١٠٣ ( وقع ع ة السور ة ي.–الل العر   الاسبوع
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الآ - من العديد ع للسيطرة ومة ا نخسارة ع ة مأساو أك الوضع أصبح النفطية بار

الدعم فاتورة قيمة من زاد ممّا النفطية المشتقات اد است من د تز أن ومة ا   .ع
والأسعار- بالكميات غاز..) فيول، مازوت، اء، ر (ك اللازمة الطاقة حوامل توف ة صعو

دمي وا التحتية المرافق من العديد تدم يجة ن السككالمناسبة اء، ر ك ات شب (طرق، ة
والمياه) ديدية   .ا

نأارتفاع-٣ لك المس  :سعار
الغذاء- مثل الأساسية السلع اد است إ اجة ا ادة ز إ المح الناتج انخفاض قاد لقد

المح الطلب تراجع وقد قول، ا معظم النفطي الانتاج توقف مع خاصة النفطية، والمنتجات
الس الاساسية.ع السلع إ ك ال وانتقل والكماليات، الوسطية   لع

السوق- الأخرى العملات مقابل ة السور ة الل قيمة انخفاض ب س م الت سارع
سبة ب الأسعار ارتفاع إ أدى ما ن%١٧٣السوداء، العام ن ب ة   .٢٠١٣و٢٠١٠الف

و - المباشرة والضرائب الرسوم لسدارتفاع ا م محاولة ومة ا ا فرض ال المباشرة غ

الموازنة. ز   ال
حيث-٤ ن، لك للمس الشرائية ة القوّ دائرة%٧٤الانخفاض أصبحوا ان الس من

الارتفاع يجة ن سوءا الوضع وازداد م لاك اس ات مستو حاد تراجع ذلك عكس فا الفقر،
ولا  الأسعار، اد منا ن السور غالبية أصبحت لذلك، يجة ون والوقود. الغذاء أسعار سيما

عام   .٢٠١٣الفقراء
للدمار- يجة من طال الذي والمال الاقتصادي ن ائلة ة الأسر أعدادا ا، فقدت ال السور  منازل

نفدت مع واس ا، خرا ا مدّ دمات السلع أسعار  للتحليق مواج نما الأساسية، وا ابد  ب  ت

اع مخاطر وسط للبقاء   .المسّ ال
وا- العمل، فرص من الكث فقدان إ الاقتصادي والتدم ور التد قاد ذلك، إ إضافة

ن ملاي حرم الأمرالذي ضات، والتعو الأجور الانخفاض ذلك ضمن ومن العمل، ظروف ور تد
الأساسية. م دخل مصادر من والأسر   الأفراد

فقدتن- الأسرقد معظم فإن العاملة، القوة ن ب وخاصة ر ا أو داء الش عدد لازدياد يجة

ا. ل الاول   المعيل
ا-٥ موارد تخصيص أعادت ا أ بحيث ومية ا ات الأولو ائل ال التغ اع ال أحدث وقد

والدعم. والأجور العسكري الإنفاق إ ثماري الاس الإنفاق من اجعة   الم
أدت– ٦ ال الأسباب أحد من عت ذا و ن، اليق وعدم ثماربالمخاطرة الاس ئة ب سمت ا وقد

ارج. ا ا الأموال اب وأ ن ثمر المس روب   إ



 

                                                                       )٣٦(                                           bohooth1@gmail. Com     

واعتماد-٧ مبكر، ل ش المتوقعة ا ونتائج آثارالأزمة ة لمعا المتخذة الاجراءات وضعف بطء

ع بيوم، يوماً رائق ا إطفاء الاحتمالاتأسلوب ة لمواج ة الضرور والتداب الاجراءات اتخاذ عن يداً
اللازمة. البدائل وتحض مسبقاً المتوقعة   السلبية
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ع الرا الســــوري:الباب الاقتـــصاد تـــواجھ التــي   التحــديـــات

العملية للبدء اللازمة الاقتصادية توفرالموارد من لابد الاقتصاد يقوم سّالإنتاح و جية
أساسية: ال أش عة أر وتتخذ الإنتاج   عناصر

المجتمع.-١ العاملة للقوى الرئ المصدر تمثل و شري) ال المال (رأس ة شر ال   الموارد

النفطية-٢ وات وال والمعادن الزراعية، الأرا تتمثل و الأرض أو ة الطبيعيّ الموارد
الم من ا وغ الإنتاجية.والمائية العملية ستخدم أن يمكن الّ   وارد

الإنتاج-٣ عملية ساعد الّ ي والمبا ع، والمصا والآلات، والمعدات الأموال شمل و المال رأس
الإنتاجية. العملية ستخدم ال وات ال ل التا   و

ا-٤ وحسن الإنتاجية العملية سيق وت تنظيم تمثل و الإنتاالتنظيم عناصر جستخدام
اللازمة عات شر وال ن القوان سن خلال من بھ تقوم ال الدولة مسؤوليات من عت و المختلفة،

الاقتصادية. العملية   لاتمام

مدخلاً ل ش عنصر ل ف تبادلية، شاركية بروابط البعض ا عض مع الموارد ذه وترتبط
رأس شغيل ليتم فمثلاً آخر، لعنصر نفسھومخرجاً الوقت ة، شر ال الموارد توفر من لابد المال

الطلب خلال من العمل ع يحفزه الذي لك المس و ف المال رأس شغيل ل محفزا عت الأخ فإن
دمات. وا السلع   ع

بالدارة عرف ما باستحداث الاقتصاديون قام وتطبيقا شمولية أك وم المف عل و
رقم ل (الش حركة١(الاقتصادية أو السلعية أو المادية التدفقات ا بع ت ال ركة ل تمثيل ، و ((

ثماري، اس أو ي لا اس طلب إ ا وتحول ا إنفاق ح الإنتاج عملية القيام عد ا تلق منذ المداخيل
الاقتصادية؛ العوامل ل حركة شمل عام وم مف و و كذا، و الإنتاج دائرة إ جديد من لتعود

التاليةوم حركتھ بداية ون ت العنصرالاقتصادي حركة اية ال نقطة أن الدارة وم مف م الم ن
نقطة و و الإنتاج، عاد: الأ ثلاثية ارتباط علاقة بالمقابل ر يظ الدارة بحسب التحليل كذا. و

ال وشراء السلع، شراء ع الإنفاق مستوى يحدد والدخل الدخل، مستوى يحدد سلعالانطلاق،
اية وال البداية نقطة الإنتاج يصبح كذا و الإنتاج ع الطلب   .١٠٤يحدد

سائر وا السوري الاقتصاد مؤشرات ع تبة الم الآثار استعرضنا قد كنا الثالث الباب
الاقتصادية بالقطاعات حلت ال ات التغ ع ديث واقتصرا الثورة أعوام مدى ع ا د ش ال

التد منلبيان العديد الآثار ذه أفرزت وقد موثقة، واحصائيات أرقام إ ناداً اس اصل ا ور
رسم الأو طوة ا ل ش نفسھ الوقت و ديد، ا من الانتعاش من تمنعھ ال العقبات

ن ب تبادلية علاقة ناك ان سابقا قلنا وكما المستقبل، بالاقتصاد وض لل اللازمة اتيجيات الاس
                                                             

الاقتصادية)١٠٤ ( ب–الدارة حب ية.–مطانيوس العر   الموسوعة

ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=159593&m=1-http://www.arab  
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تبادلية، علاقة الآخر مع مرتبط عنصر ل ا يواج ال التحديات فكذلك الاقتصاد موارد

خلال ومن سنقوم لذا يح والعكس العمل رأس قوة ع تؤثر الانتاج ا يواج ال فالتحديات
ال التحديات وراء الاقتصادية، الدارة نموذج باستخدام التحديات ذه دراسة من السطور ذه

الاقتصاديةيو  الموارد من مورد ل ا   :اج
) رقم ل الا:)١الش  قتصادية:الدارة

 

 

 

  
  
  

  
  
  

تواجھ ال التحديات فإن لذا الانتاج، و الاقتصادية الدارة نموذج البداية نقطة إن

: ي بما تتمثل دمية وا السلعية ا شق الانتاجية   القطاعات

والمنتجون    :المؤسسات

الانكماش ليةان التحو الصناعات مثل سية الرئ ات المحر حدة أك الاقتصادي
ن: متناقضت ن وظيفت أداء ع الاقتصاد أج فقد الاستخراجية،   والصناعات

من-١ جزء تخصيص بإعادة ومة ا تقوم بحيث ، المس اع ال واستدامة ل تمو : الأو
اع. ال كسب دف ا   موارد

الغذاءوالثانية:-٢ ذلك بما للناس ايدة الم الأساسية الاحتياجات من ى الأد د ا توف
والمأوى    .والوقود

) رقم ل الش ن ب ومية٢و ا دمات ا أن الاقتصاد٢٠١٣) الرئ القطاع أصبحت
حوا لة سبة%٢٦مش ب الزرا بالقطاع متبوعة ، الإجما المح الناتج إجمامن%٢٤من

سبة ب التجارة ثم ومن ، الاجما المح سبة%١٤الناتج ب والاتصالات   :١٠٥%١٠والنقل
) رقم ل الاجما٢الش المح الناتج من قطاع ل حصة (:  

                                                             

رقم)١٠٥ (   .١المرجع
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القطاعات ذه ا م ي عا ال سية الرئ التحديات ي   :وفيما

كومية ا دمات ا   :قطاع

القطا ذا ل الاسا التحدي ل ودفعش سية الرئ ا خدما تقديم ومة ا ة استمرار و ع

ز  و الايرادات تناقص ظل وخاصة سوءالرواتب الوضع د يز ومما العام الدين وتفاقم الموازنة
العسكري  الانفاق فاتورة ادة   .ز

الزرا   :القطاع

الص يحتل من الية ا ة الف الزرا القطاع فإن سابقا تحدثنا دماتكما ا عد دارة
ا: أبرز التحديات من العديد من ي عا القطاع ذا أن إلا الاجما المح الناتج من امھ اس   سبة

ا-١ جود وعدم ة شر ا والمبيدات الأسمدة أسعار  :ارتفاع
يوسف: الشيخ عدنان الزرا ندس الم  يقول

ارج،" ا من مستوردة ة شر ا المبيدات أنواع عادل٢٠١١عامجميع الدولارالواحد ان

عام٤٧ و ة، حوا٢٠١٤ل ثلاثة١٦٥ساوي الزراعية ة الأدو سعر تضاعف التا و ة، ل
  .١٠٦"أضعاف

المستوردة-٢ ة شر ا والمبيدات الاسمدة جودة   عدم

" يوسف: الشيخ عدنان الزرا ندس الم وتقتصيقول ضعيفة اد الاست حركة عر أصبحت
تحت المحررة المناطق سكنون الذين المزارعون أصبح التا و اللاذقية، ومطار ة البحر ئ الموا

                                                             

والمستقبل)١٠٦( اضر وا الما ن ب ا سور ك.ميالة–الزراعة صور–جورج ع.–مجلة السا   العدد

-details/106/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-magazine.org/ar/programs-http://suwar

-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D9%8A

-D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%84%-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B6%D9%8A

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84  
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المعابر ع ن ر الم رحمة تحت م ترك مما ة، شر ا المبيدات م يع ب يقبل لا والذي النظام، رحمة

السوداء السوق تجار رحمة وتحت النظامية  ."غ
ضيف: ا«و ون ت عرفغالباً ولا الصلاحية، ية من ون ت المصدروقد ولة مج ة شر ا لمبيدات

رش إ عمد البعيد، المدى ع سان الا ة ع ا تأث و وما المواسم ع ا تأث مدى
ب س ماتت قد المحاصيل من اً كث أن كما النتائج، عرف ح الموسم اية تظر ن ثم ا المحاصيل

المب نوعية الزراعيةسوء ة والأدو  .١٠٧"يدات
ن:-٣ المزارع معاناة من د تز ا وقل المحروقات  غلاء

ات م الآباربواسطة من المياه ب و ة، المرو الزراعة ع ا سور ن المزارع أغلب عتمد
الم ثمنھ ليتجاوز أضعاف عة أر الديزل ل سعر تضاعف واليوم وقود، الديزل ع ةئاعتمد ل ة

اسو  سعر ارتفاع ع عكس ا التا و الزراعية، المحاصيل لفة ت ادة ز إ يؤدي مما ة، ر
ة صعو من د يز المواصلات طرق ع دي الم الأم والوضع المحروقات قلة أن كما الأسواق،

. الزرا العمل  الاستمرار
إدارة مجلس عضو أكد ة«وقد السور الزراعة غرف الوطنسلمان» اتحاد يفة ل الأحمد

من م بمخصصا ن المزارع د تزو رفض المعدنية، وة وال النفط ر وز أن السوري، للنظام الموالية

ع الوقود من ة الدور مخصصاتھ ع يحصل الصنا أن علمًا النفط«المازوت، وتوجھ»وزارة ،
أسماه ما ب س ومة ل الشديد باللوم مال«الأحمد يتع» الإ الزراعةالذي غرفة اتحاد لھ رض

ا قبل من ة  .١٠٨السور
٤-: الزرا العمل استمرار يمنع ي العشوا  القصف

أن ون عسكر اء خ يجعل%٤٠يقول مما منفجرة، غ النظام ان ط ا يلق ال القذائف من
وخصوصا ن، المدني وجھ تنفجر قد موقوتة قنبلة عن عبارة ي عشوا لقصف عرضت منطقة أي

وإدلب. حماه ف ور درعا ف ر  مناطق
لمجلة)رأفت(يروي البندورة زراعة عمل والذي درعا أقم»: «صور «من لم ن عام منذ

للعمل أعود أن قررت العام ذا الثورة، قبل اتھ خ من ش اع كنت الذي حق البندورة بزراعة
قذي انفجرت ي أخو مع بالعمل باشرت وعندما إالزراعة، أدت اب ال تحت مطمورة انت فة

الكب أ ساق طائرات)ش(ب من ي العشوا للقصف عرضت أر أن ة ف عد شفت واك ،
للزراعة صا غ ألغام حقل إ ا وحول الما العام الأسدي   .١٠٩"النظام

ص-٥ ع القدرة وعدم ا ع مصا توقف ب س العمل عن الزراعية الآلات ا.توقف  يان

                                                             

رقم)١٠٧(   .١٠٨المرجع

رقم)١٠٨ (   .١٠٨المرجع

رقم)١٠٩(   ١٠٨المرجع
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ضيف فمعمل: «)رأفت(و الزراعية، للآلات الغيار قطع وجود قلة ن المزارع معاناة إ يضاف

زراعية آلة أي اليوم ، جداً قليل اد والاست العمل، عن توقف الغيارقد وقطع رارات ا لإنتاج حلب
الغيار قطع توفر عدم ب س الزرا العمل توقف ب س   .١»تتعطل

ات-٦ تالصعو المنتجاتالأمنية ق سو من ن المزارع لقطاعمنع التحتية ية الب وتدم ،

والمواصلات.  النقل
نحو توثيق عام٦٠تم زراعة دون إدلب ف ر دنم الذكر٢٠١٣ألف السابقة للأسباب إما ،

وج الأرض زراعة واستطاع ظ ا أسعفھ من أما م، أراض عن عيداً ن المزارع نزوح ب س أو
المواصلات. طرق ع الأمنية الأوضاع سوء ب س منتجاتھ ق سو ة صعو يواجھ فإنھ ا محصول
العام و ن، الفلاح من المحاصيل ي ش انت النظام ا يدير ان ال بوب ا صوامع أن حيث

كتنظي ة العسكر الفصائل عض قامت كما ن، المزارع من القمح شراء عن النظام امتنع مالما
من م إنتاج بيع ع سكة ا ف ر ن المزارع بإجبار (داعش) والشام العراق الإسلامية الدولة

الأسعار. بأرخص  القمح
الأخرى ة المس الفصائل من الكث ا تمارس حيث داعش، ع التصرفات ذه تقتصر ولا

يروي متعددة، و الأطراف لمختلف عة شيار(التا معصرة»صور «لمجلة)أبو صاحب و و
ن: عفر منطقة تون قوات«الز فرضت تون الز موسم الما حمايةPYDالعام (وحدات

تون للز معصرة صاحب ل ع بة ضر الكردي) الديموقراطي الاتحاد زب عة التا الشعب

ا مزارع» تنكة« ٥٠مقدار ل ع فرضت كما ت، ات« ١٠ز معظ» تن ت وواج ت، الز منتمن م
قدرة وضعف ا، سور خارج المنتجات تصدير انية إم عدم ا م ق سو ال ل مشا تون والز ت الز

أضعاف عة أر تون الز ت ز كيلو ثمن تضاعف ب س الشراء ع  .٢»المواطن
الدولة:-٧ مؤسسات من الكث طالت  سرقات

الم إ ا وامتداد النظام وقوات الثوار ن ب المعارك ت وسرقةسب دمار ومية ا ؤسسات
يوسف: الشيخ عدنان الزرا ندس الم يقول الزراعية، المؤسسات من واسعة ت«قطاعات سب

مؤسسة سرقة حلب رب ا اردا«حالة القمح» الأ بذار ر تطو مراكز م أ من عت وال
م ل وسرقت ا إل ة العسكر الفصائل عض دخلت حيث ي، العر وتمالوطن ا ف المخابر حتوى

مون الل منطقة قرب البذار لإكثار العامة المؤسسة سُرقت كما السوداء، السوق تجار إ ا بيع
ن! السارق أيدي من سلم لم ساسة ا ن المواز ح ن، الملاي بمئات زة أج ع تحتوي وال   .٣»حلب

ن!   .٣»السارق
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الصنا   :القطاع

ن الصناعي تقسيم إ الأزمة فئاتأدت ع أر إ ة  :١سور
الأو- بالعملالفئة ومستمرة ياً س آمنة ومناطق مدن ا شآ م توجد ال الفئة و :

العمال انتقال ة بصعو تأثرت ا أ إلا الدائم والتوقف ب والتخر الدمار ا يطل لم وإن و جزئياً
ارجية وا المحلية الأولية المواد ن وكذل وتأم المنتجات ودفعونقل ا أسعار وارتفاع مصادرالطاقة ك

الأخرى. بالفئات مقارنة العدد قليلة شآت الم ذه و أحياناً   الأتاوات
الثانية- المدن:الفئة إ ا شآ م ل أو جزء نقل واستطاعت ة سور بقيت ال الفئة و

م من أك ا ع وتوز ا تجزئ إ اضطرت وإن الآمنة والأحياء نوالمناطق من ي عا ا ا إلا فسان
الأو الفئة ا م ي عا ال ات رسمياً.الصعو ا نقل تم ال شآت الم عدد بلغ الصناعة وزارة وحسب

) أخرى إ محافظة من أماناً أك مناطق (٢٦إ الواحدة المحافظة وضمن شأة م من٥٣) شأة م (
سيجية وال والكيميائية ندسية ال القطاعات الوالغل شآت الم من العديد ناك ان إلا ذائية.

. ياً س الآمنة والمدن والمناطق الأحياء من العديد والمنازل ن اك والد الأقبية حالياً   عمل
الثالثة- االفئة تواجد ب س حالياً ا ال الوصول ستحيل أو ا شآ م تدم تم ال الفئة و :

و آمنة وغ مشتعلة تخذهمناطق س ولما الية ا الظروف عنھ تتمخض لما الانتظار وضع

ا ل مشا ة ومعا ا ض عو بخصوص اجراءات من ومة   .ا
عة- الرا والفئة ا: بداية منذ قامت ال لياً لثورةالفئة ا معامل خابنقل إ جزئياً رجأو

ة ا سور وغ ولبنان والأردن ال.كمصر ذه من قسم ناك ا... مؤقت ل ش للانتقال اضطر فئة
ة سور الأمور دأ ثما ر المستوردين تجاه اماتھ ال لتنفيذ البلدان ا،تلك اتخذ لاجراءاتوقسم

ا ال انتقل ال البلدان للبقاء البلدين،اللازمة بالعمل الاستمرار يرى الآخر   .والقسم
أن من الرغم السورالصناعيوع البدأوانن الأوضاع مع تكيفون و الأزمة مع يتأقلمون

ان الإم قدر ا مع والتعامل ا ع س،شأت الملا صناعة وخاصة والتصدير الانتاج ة وت فبدأت
الآمنة المناطق ندسية ال والصناعات ياً  والغذائيات س منخفض ل ش وإن اضافةبالا ،عود

خطة لوضع ومية ا التداب العاماعض القطاع لصناعات ي،سعافية عا لازال القطاع ان إلا
تحديات ي٢من فيما ص   :تت

ة-١ السور للصناعات التحتية ية الب وتدم لأسباب الانتاج عن صناعية شآت م   .خروج
ة-٢ سور داخل الآمنة والأحياء المناطق إ ا ونقل الصناعية شآت الم من ة كب أعداد تجزئة

ا.أوخا   رج
اص.-٣ ا القطاع ل تمو وكذلك الصنا العام القطاع ات شر ثماري الاس الانفاق   توقف
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للموردين.-٤ ا اما ال سديد و ائن الز من الصناعية ات الشر ديون تحصيل ة   صعو

العملة-٥ قيمة وانخفاض ن للمواطن الشرائية القدرة تراجع ب س محلية أسواق خسارة
وا الأسعارالوطنية   .رتفاع

نقلھ-٦ ة وصعو اليفھ ت وارتفاع الانتاج توقف ب س ارجية ا الأسواق عقودوإلغ  خسارة اء
وفاءالتصدير  عدم من وف ا ب س أو المقاطعة ب س ية الأجن ات الشر من عدد قبل من

ا. اما بال الوطنية ات   الشر
الدو -٧ المنظمات مع التعاون ع بمشار العمل اءتوقف ا اب وا المانحة ات وا لية

العامة الصناعية شآت الم من عدد الانتاج خطوط وتركيب تنفيذ يتولون انوا الذين الأجانب
اصة   .وا

الاستخراجية   :الصناعة

النفط-١ انتاجية نةانخفاض ز سية الرئ الايرادات من عد النفط صادرات انت ان عد

تدم يجة ن التحتيةالدولة ية الب عرض و النفطية ات الآبار  الاستخراجية الصناعة قطاع  والمعدّ

شديدة إ ب المسّ الن ءاجر  أضرار س و ب أعمال المباشر،   .١والسرقة والسلب ال
اد-٢ ام است ا التا .المحلية السوق   النفطية المشتقات  النقص لتغطية النفط  فإن و

لت الدعم فاتورة اً ارتفاعاً  ّ ادات من بالرغم ،كب سبة الطاقة أسعار  الز  ومؤسسات للأسر بال

  .٢الأعمال
ومة،-٣ ا سيطرة خارج الواقعة النفطية قول ا من النفطي الانتاج إن : البي التحدي

النفطي الموارد استعمال إساءة فإن ره، وتكر النفط لاستخراج بدائية تقنيات دت ش قةةوال بطر

يجة ن ية ال الأخطار ادة وز ية بي مخاطر إ البلاد يقود ان شأنھ من وجرمية قانونية غ
الأمراض شار وان واء وال والمياه بة ال   .٣لتلوث

السيا   :القطاع

الام-١ للوضع ساسية ا شديد القطاع عتمد،ذا ا المناطق من الكث بذلك تأثرت فقد
رئ ل الاقتصاديش ا شاط السياحة   .ع

ة-٢ الأثر ي والمبا المواقع ق الذي والدمار راب   .ا

عن الاصطناعية الاقمار ا التقط ال الصور ةأكشفت الاثر المواقع من خمسة ن
جراء كب بدمار بت اص قد عالمية ة اثر كمواقع سكو يو منظمة لدى لة الم الستة ة السور

رب اا سور  .الدائرة
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ومبان خية تار مساجد ا ف بما ا، سور ارجاء ل ة اثر ومبان مواقع الدمار طال فقد

ومختصون باحثون يقول حسبما انقاض محض ا ا عض استحالت وقد وقصور، حكومية
سلم الذي الوحيد ضاري ا الموقع ان اضافوا الذين العلوم، ر لتطو كية الامر معية ا لدى

القديمةم دمشق مدينة و التدم الكب،ن د الم دمر حلب والأسواق،ففي حلب وقلعة
الاموي  امع ا و الرومانية،القديمة الآثار عض و القديمة بصرى مدينة التدم طال كما

درعا العمري امع ا صن، ا وقلعة   .١تدمر
ارج-٣ ا إ ا ر و القديمة التحف   .٢ب

والتجزئةق ملة با التجارة   :طاع

ا بالاضافة ، الاجما المح الناتج الأك م المسا ان ان عد اً كب تأثراً القطاع ذا تأثر
القطاع: ذا ا يواج ال التحديات ومن البطالة، سبة من التقليل متھ   مسا

ا-١ والمحلات الأسواق من العديد طال الذي الواسع ةالتدم   .لتجار

الطاقة ارتفاع-٢ اليف اد ت ور  جرّاء والاست ة قيمة تد ة، الل ع السور  حركة والقيوٌد

اص ع الأ   .٣والبضا
ذا-٣ و السلع، تدفق من التقليل دوراً الدولية ات العقو لعبت قد المحلية، السلع ندرة

من ى عا الذي الص القطاع خاصة مية بأ بأمرحٌظى س ة يو ا ة الأدو عدد ٌ زكب
ة التجار ات   .٤العقو

مع-٤ البلاد، أنحاء جميع غرافية ا المناطق حسب الأسواق، ن ب ة الكب ات شو ال
والاستحصال النفقات، غطية و ة التجار اح الأر وامش و السوق، أسعار كب تفاوت حصول

الرسمية المعاملات وكذلك السلع،  .٥ع
العقارات   :قطاع

أجن-١ قطع إ ا ل وتحو ة، سور خارج إ م سيول ن المواطن من الكث   .٦توجيھ
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اسعارالعقارات-٢ أن إلا ا أسعار من يخفض أن شأنھ من العقارات ع الطلب انخفاض ان

ا أن حيث استقراره، وعدم ة الل مقابل الدولار صرف سعر لارتفاع يجة ن يخارتفعت ع منلبا
لانخفاض المادية العقار قيمة ة وج ة ف عد خسر و ة السور ة بالل ن مع بمبلغ عقاره يع ي أن

ة الل صرف  .١سعر
المصر   :القطاع

،٢٠١٢و٢٠١١عامي المصر شاط ال ور وتد الثالث، ا عام ة" السور "الثورة دخول ومع ،
ة الل صرف سعر يار   .وا

ال-١ دولاراودب ا ا ل وتحو البلاد، العاملة المصارف من ية الاجن العملات و ة بالل ع
المجاورة البلدان ا ا ر   .٢و

ة-٢ المتع الديون   أزمة
القروض سبة وتفاقم ا، سيول انخفاض عد حادة أزمة من ا سور العاملة المصارف ي عا

ش او افراد لدى والمحتجزة ة لأ المتع السداد عن امتنعت ات، سياسيةأاقتصاديةسبابر   .و
ن مقيم ن سور اعمال رجال ا عود ة المتع القروض من ة كب سبة أن ا ر تقار ش و

المستحقة القروض سداد عن يمتنعون م لك بنجاح، ة ثمار الاس م اعمال مارسون و ارج، ا

الاعم رجال ع الامر يقتصر ولا م، ينطبقعل بل عنھ، ن شق الم او السوري للنظام ن المعارض ال
للنظام م ودعم م بتأييد ن معروف اعمال رجال ع اك بصورة ذلك  .ايضاً

ر تقار ا ند س معلومات افادت فقد ة، المتع الديون لة مش تواجھ ال للبنوك سبة بال أما
كب مصارف خمسة بأن السوري، المركزي تبلغللبنك ة متع ديونا تواجھ العام للقطاع عة تا ة

ا بـ٣٤قيم الدولار سعر أساس وع ة، سور ة ل نحو١٥٠مليار ساوي ة، دولار،٢٢٧ل مليون
العقاري المصرف ي: الآ ل الش ع موزعة التجاري٨و المصرف ة، ل ة،١٢مليارات ل مليار

الصنا الم٧المصرف ة، ل الشعمليارات التوف٤صرف مصرف   .٣مليارات٣مليارات،

  المـــرافق

الص والصرف والمياه اء ر الك شمل و المرافق   :قطاع

اء ر   :الك

ائية-١ ر الك الطاقة لتوليد ن أساسي ن كمصدر والغاز النفط ع اء ر الك بلغ،عتمد وقد
حوا النفط من المؤكد عامملياربرمي٢٫٥الاحتياطي ي الثا انو خ تار ح النوع،٢٠١٣ل من و و
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قيمتھ ما اد است ستد ذا و للغاية صعبة ر التكر عملية يجعل الذي ام وا ١٫٥الثقيل

التوليد محطات شغيل ل الفيول من دولار ا،١مليار اسعار ارتفاع ا سيؤدي   .مما
ر-٢ الك توليد محطات لبعض التحتية ية الب   .اءتدم

  :٢المياه

محدودية-١ تكمن جمّة وتحديات ات صعو خلق ما الري ع مشار من إنجازالعديد تأخ
ائر ا والاستخدام ي ا الس النمو ومعدلات المياه ع ايد الم الطلب م ب قياساً المائية الموارد

وا الفنية الكفاءة ي وتد وفية ا المائية للموارد المستدام المياهوغ لاستخدام افةلاقتصادية

والري  الشرب مياه ات شب ع   .القطاعات
اء-٢ ر للك المتكرر الانقطاع يجة ن الأمثل ل بالش الأعطال وإصلاح المياه ن تأم ة صعو

العمل عن المياه محطات توقف ب س مما ع التوز ات لشب المتكررة والأعطال ن التقن ب س
أحي أيام مجموعاتلعدة شغيل أجل من المحطات إ ا وإيصال المازوت مادة ن تأم ة وصعو اناً

ون ت اد ت ال باية ا وضعف العمل عن والآليات دمة ا سيارات وتوقف الاحتياطية التوليد
ع والمخالفات المائية الضابطة ان قدرة وعدم المياه ات شب ع التعديات ة وك معدومة شبھ

نة.القيام الرا الظروف يجة ن ا    عمل

الص   ٣الصرف

تنفيذ-١ الوزارة٩٧تأخ وتقوم ن الماضي ن العام خلال ا عل التعاقد تم ة معا محطة

ة كمعا ة المعا المياه من للاستفادة والسلمية وحلب وحمص دمشق محطات يل بتأ حالياً
 .متقدمة

الكيميائية-٢ ماردي(ذكرت المجاريأ)انتصار مياه مخابر تدم عن الناجمة الأضرار ن
ة المعا غ بالمياه المزروعات وري ا سداد ا ت سب الشبكة ع والتعديات ودمشق حلب

مضيفة. بحلب سعد الشيخ ومنطقة دمشق غوطة   وخاصة
دمات ا او ع والبضا السلع انتاج مستوى ع سواء الانتاج لة ان نرى نا المقدمةومن

عن ليا توقفت قد القطاعات عض إن بل ، سل ل ش تأثرت قد والعام اص ا المستوى ع
أخرى  ارثة يخلق الذي الأمر الاقتصادية–الانتاج الدارة نموذج الاسري–حسب القطاع ع

لك واستغناءوالمس الانتاج ع ب س الطلب توقف حيث من الانتاج أثرع ناحية فمن لكثان،
تحدياً  ل ش ذا و ا، موظف عن الانتاجية القطاعات اً من القطاعكب ذا ھ  يواج

شري: ال المال رأس فقدان مستوى   ع
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شري -١ ال المال رأس ذافقدان كتابة خ تار ح الثورة بداية منذ داء الش يقدرعدد حيث

ب ر يد١٢٠٤٤٢التقر من%١٧،ش ة العمر الفئة ور %٨٩و،سنة٤٥– ١٠من الذ  .١من
أول-٢ انون اية خ تار ح ر ا عدد أن١٫٥٢حوا٢٠١٤بلغ ع مما ح، جر مليون

الدولة ومؤسسات الأسر ع آخر اقتصادياً عبئاً ل ش وأصبح بل عطل العاملة القوة من جزءا
  الطبية.

م:فقدا-٣ لوظائف ن السور من العديد  ن
العد- الأسرفقدت من ة يد ا مصادر السور يجة دخل م، ن م، إغلاق أو نزوح  أو أعمال

م م، فقدا ب أدى كما وظائف ات تخر ة الممتل ور   والفردية العامّ شة تد  .الناس مع
ب- الصغرس ية المتنا والمشاغل شآت الم من العديد وتوقف العمال من ة كب أعداد ح سر

شآ الم تزود انت الانتاجيةال دمات ا ببعض والمتوسطة ة الصغ الصناعية وزارةوحسب،ت
فقط الصنا اص ا القطاع معامل توقف إثر م عمل خسروا الذين العمال عدد بلغ ،الصناعة

م٨٠٠ م عامل، الا ٢٠٠ألف التأمينات ن ل م   .جتماعيةألف

السّ -١ من امة حة شر الرس العمل سوق انكماش عأج اقتصادياً ن شط ال ان
ة، الصغ الصناعية العمل ورش ذلك ضمن ومن الرسمية، غ الاقتصادية شاطات ال إ الانضمام

اد روّ الشوارعوصغار أسواق شطون ي الذين    .الأعمال
اد غالبية عادت -٢ شاطات الأعمال روّ ال رة، غ العمالة كثيفة نحو  أجر سوى  تمنح ولا الما

يل ذا ،ض المال تراكم تقليل شأنھ من الأمر و شري  رأس ارة وتراجع ال سبة الم ن المك  .للعامل
الشباب-٣ عض العاملة–انخراط أو-القوة الثوار مستوى ع سواء المقاتلة ماعات ا

الاخرى  المتطرفة ماعات   .ا
ع اصأما ا لاك الاس التحديات(الطلب)مستوى   :تمثلت

الشرائية-١ القدرة دمات،انخفاض وا السلع ع الطلب انخفاض التا بدوره،و الذي
الانتاج  .يحفز

ل ع بناء-٢ ل ص ٤٫١٣ البالغ الإعالة معدّ  مليون  ٢٫٦٧ فقدان فإن ،٢٠١٠ عام عامل ل

عمل ك ،٢٠١٣ بداية بحلول  فرصة فادحةأ ي شة ع ثارا سان مليون  ١١٫٠٣ مع  مصدر فقدوا إ

.دخل الرئ   م
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ن بقية فإن ذلك، إ إضافة- قيقية الأجور   حاد تراجع من عانوا العامل ابدون  ممّا ا ي م  جعل

ة الاحتياجات لتوف م الضرور  جزء أن بما ا عقيد أك الوضع بات فقد سبق، ما ع وعلاوة.لعائلا

  .العاملة القوى  من
ي، النمطغي –٣ لا كھ اس دمات السلع أك ع ل ة وا الدخل مصادر فقدان عد حيو

ا والمدخرات ي باتت قد الأسر أن كما .المصادر من وغ د لضمان عا ى ا الغذائية من الأد  المتطلبات

جودة الأسرة، لأفراد ئة و  المناطق. من العديد  س
مصدراً  ا بوصف العاملة القوى فإن الإجمال، سياً و ارئ لتللنمو وحوّ تضرّرت، لاقتصادي

والاجتماعية الاقتصادية عواقبھ ك ي ذا و معطل، شري مال رأس إ المنتجة ة شر ال وادر ال
المستقبل و الآن ن السور ع ة ادّ  .ا

ة صغ القروض أو المدخرات استخدام إ ي لا الاس ا نمط ع وللمحافظة الاسر أ وت
ق المدة طول أن غ أالاجل، ي كما سابقا، ا جمع ال المدخرات لاك اس ا لك بالمس أدى د

إلا جديد، من الاقتصاد لة يحرك الذي الامر ا ثمار باس م مدخرا من الاستفادة ا البعض

ع أخرى بتحديات القى الانتاج ع و المدخرات ل تآ   :ان

الرأسمالية:ال   عمليات

سو  ة ثمار الاس ئة الب ي ثمرعا المس روب دفع الذي الامر ن اليق وعدم المخاطرة من ا ر
بحثا ارج ا أماناً ا أك ئة ب ا،واستقراراً عن توقف أدى ال الانتاجية، العملية ع أثرأيضا مما

ا. شغيل ل اللازمة زة والأج المعدات وشراء ع المصا شاء إ فتوقف الرأسمالية العمليات ع إ   أيضا

ارال ا   عالم

الانتاج فتوقف ارجية، ا والقروض التجاري، ان بالم عرف ما والواردات الصادرات مثل و
كما التجاري، ان الم زاً ل ش مما المستوردات، ادة ز حساب ع الصادرات توقف ا ادى

فيقل الطلب قل التا و الصادرات تقليل ايضا مت سا ية الاجن ات العقو   الانتاجأن
التالية التحديات من ي عا القطاع ذا   :ف

النفط-١ صادرات انخفاض يجة ن الصادرات قيمة السلع،انخفاض من الدول وصادرات
والعقو  البلاد الامنية الة ا ب س ع الاوالبضا اقتصاديةات عل   .المفروضة

الإنتاج قاد-٢ ادة إ المح انخفاض اجة ز اد إ ا  الغذاء مثل الأساسية السلع است

توقف خاصة النفطية، والمنتجات قول  معظم  النفطي الإنتاج مع  ع المح الطلب تراجع وقد .ا

وانتقل الوسيطة السلع ك والكماليات، مت .الأساسية السلع إ ال أيضا وأس ات  وغياب العقو

ورفعتاالاست  عملية عقيد  الصعبة العملة ا د اليف   .ائل بمقدار ت

  :الدولة
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ال القانونية عات شر وال ن القوان وضع خلال من الاقتصاد تنظيم اماً دوراً الدولة تلعب

النظام ان وخاصة الانتاجية، العملية دفع ، الأق د با الدولة موارد ثمار اس ع تحفز
مفتوحاً  اقتصاداَ جعلھ ا ات التوج ورغم عالاقتصادي سيطر تزال ولا انت الدولة ان إلا

دمية وا الانتاجية القطاعات من   .العديد
التحديات   :تمثلت

العام لاك   :الاس

ال-١ الاخرى دمات ا مقابل العسكري الانفاق فاتورة ارتفاع الأك التحدي تمثل لقد

نائية الاست ادة الز عت ا لمواطن ومة ا ا تقدم جزانت الرسمية ة العسكر منالنفقات ءاً
دمات ا تنفق انت ال الموازنة موارد من جزء تخصيص عيد ا أ بما الاقتصادية، سارة ا
ازداد وقد والأمن، السلاح ع ا انفاق إ الاجتماعية ية والرفا ة وال التعليم ذلك بما العامة

اع ال خلال اً سنو ة العسكر عادلالنفقات ما ا وصلت الاجما%١٫٧حيث المح الناتج من

  .٢٠١٣عام%١٥٫٩و٢٠١٢%١١و٢٠١١
ع-٢ الانفاق خفضت حيث العام، الإنفاق فض ومة ا القائمة الأزمة دفعت فمثلا

التخفيض ذا أن إذ ، التعلي الوضع ع التعقيدات من داً مز يضيف مما التعليم قطاع

وإدخال المتضررة المدارس إصلاح مثل علاجية بحلول التدخل ع ومة ا قدرة من سيحد الإنفاق
الأطفال. ع اع لل والاجتماعية النفسية الآثار ة لمعا الساحنة المناطق للطلاب خاصة منا

من انخفض التعليم ع العام الانفاق أن إ الاشارة سور٣٥٫٤وتجدر ة ل إ٢٠١٠ةمليار
ة٢٦ سور ة ل الانفاق٢٠١١مليار يبلغ أن المتوقع ة١٩٫٥إ٢٠١٢ومن سور ة ل  .مليار

: الما ز   ال

فإن- التا و إيران، من ي الائتما ط ا ع ار ا الدين عتمد و ، ار ا الدين تفاقم

ا ولسوء بالديون، مثقلا أصبح القادمة الأجيال ل مرتكزاا ان القروض ذه استعمل فإن ظ
ع مما دمات، وا السلع من ى الأد د ا توف ع قادرة ومة ا لابقاء لاك الاس جانب ع

أعادة عملية أي فإن ذلك ع وعلاوة القروض، ذه لسداد منتجة قاعدة يؤسس لا العبء ذا أن
محلية موارد إ بحاجة اع ال اية عد يرزحأعمار سيظل البلد فإم لذلك يجة ون ائلة، ية وأجن

المنظور المستقبل يطاق لا قد دين ثقل   .١تحت
من الانتاج شيط ت ع عمل بدوره الذي ن لك المس قطاع إ الرواتب بدفع تقوم فالدولة

الوا ولكن المتعددة، ع المشار باستحداث الدولة تقوم العمل رأس شغيل ول الطلب، انخلال
من قللت قد العسكري للانفاق ا م الاك زء ا وتخصيص الايرادات قلة ب س و ا سور الدولة

شفيات، والمس والمدارس ع المصا شاء ا مثل الثورة اندلاع قبل ا تقوم انت ال العامة ا ثمارا اس
                                                             

رقم)١(   .١المرجع
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الطلب لتحف ا لموظف الرواتب دفع حاولت قد الدولة أن من الرغم الرواتبوع قيمة ان إلا

ا وتحليق الاسعار ارتفاع ب س تضاءلت قد   .انت

الاخرى    التحديات

يالامن-١   :الغذا

ارتفع ا سور للغذاء الماسة المساعدات محتا عدد أن اليوم، المتحدة الأمم منظمة أعلنت
سبة العام٥٠ب منتصف منذ الغذا٢٠١٣المئة الأمن وضع أن ة معت س، المقاي ل ب "حرِج  ."ي

" رأن تقر المتحدة للأمم عة التا والزراعة الأغذية منظمة رت ا٦،٣وقدّ سور داخل ص ن ملاي
من أك ادة بز أي الزراعية، والمساعدة للغذاء ماسة العام٥٠حاجة ران حز منذ ٢٠١٣المئة

ر  ا شدة الزرا الإنتاج وتأثر الأمن عدام ا ب يس الغذا الأمن وضع أن المنظمة ت واعت ب".
سوءاً  زداد و س المقاي ل ب حرج ا   .سور

المنظمة، العاموأشارت القمح محصول انخفاض إ خاص، ل سبة٢٠١٣ش ٤٠ب
يبلغ أن المتوقع من ان والذي طن٢،٤المئة،   .مليون

فقدان "مع خطر يوانية ا وة ال أن إ ت ن وأككما البلاد الماشية ع ر إ يصل ما

ع د تز سبة ب الدواجن إنتاج انخفض فيما الأغنام، ثلث   .."٢المئة٥٠من
باقتصاد-١ العنف الذي اقتصاد ر العنف شر ال السوداء الأسواق خلال من ظ  لتبادل تن

المشرعة، عالبضا رّة، غ ة، والم و افق وال والم از عمليات غالباً  ت طف الاب يضرب .وا الذى
الفقر معدلات من د ز و القانون، وسيادة المدنية ات ر وا سان الإ بحقوق ائط ا البلاد،عرض

نخباً  أفرز ديد ا الاقتصاد ذا أن إ ا و مش شباقتصاديةسياسية باستخدام تقوم ا اتسور
بالاتجار تقوم ودولية شمحلية ة قانوالأس غ شاركيل ا أ كما شر، وال السلع و

الأحيان من لافتاً كث سانية، الإ المساعدات واستغلال طف وا والسرقة ب أنال ذاإ
المؤس شكيل مال سا و يحفز اإنما سور الصراع وقد٣استمرار السوق، شاط توسع

الس ة الل صرف سعر يتعلق فيما ةالسوداء   .مثالاً ور
تواجھ ال التحديات فإن الاقتصادية، الدارة نموذج خلال ومن سبق لما ائية يجة وكن

: ي فيما تتمثل السوري   الاقتصاد
ادة وز المال رأس ك وتحر الاقتصاد نمو ع عمل والذي دمي وا الانتا القطاع تأثر لقد

أوج مما العاملة اليد شغيل و نة ز ا والفقر،إيرادات البطالة فازدادت العاملة القوة أمام تحدياً د
تناقص من ي عا بات الذي الانتا القطاع أمام تحدياً العاملة القوة لت ش نفسھ الوقت و

                                                             

حرج)٢ ( ا سور ي الغذا الأمن واقع ر١–فاو: المباشر– ٢٠١٤اكتو رة ز   ا

http://mubasher.aljazeera.net/news/2014/10/20141019107150824.htm  

) ٣(" العنف اقتصاد " خلق ا سور الصراع البلد-٢٠١٤مايو٢٨–الاونروا:   balad.com/973530-http://www.elصدى
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أو وح ال او رح ا او القتل ب س رة الما العاملة الايدي وتناقص ناحية، من لاك والاس الطلب

انية م تأثرت وكذلك وء، مماال ة حيو قطاعات عدة من الايرادات ع عتمد انت ال الدولة
والصرف اء ر والك المياه العامة دمات ا تقديم ا وقدر ، شر وال التنظي ا شاط من قلل
استخدام ا ا أولو سلم ع تضع الآن فالدولة الاقتصاد، لدفع ثمارات بالاس القيام ح أو الص

العسكري  ل .ا أيضاً الانتاج ع اثر بدوره ذا و للبلاد، الأمن   استعادة
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امس ا الاعمار:الباب إعادة   :خطوات

السابق، الباب ا ع تحدثنا ة كث تحديات الية ا الأزمة يجة ن السوري الاقتصاد يواجھ
يوماً  المتنامي القتال استمرار داً وإن مز سيخلق يوم والعد العقبات ديو تحديات،من ا ثقبل

الأ  عودة فإن الاعمار، لاعادة حلول أو خطوات اي وأمعن سيا واقع وإرساء والاستقرار من

جديد. من ا وانتعاش الاقتصادية ياة ا عودة ساعد ل ى الأد   حده
اللازمة والاجراءات السياسات اح اق إ دف إنما القادمة الفقرات ذه خلال ومن وإننا
سيطرة عن خرجت ال المناطق وخاصة الية ا المرحلة الاقتصاد يل وتأ شيط ت لإعادة

اتيجية اس رسم المقبلة ة والف ماالنظام، ل أن نا ھ التنو جدر و للإعمار، المدى لة طو

فقط ق الطر وعلامات اشارات ل ش انما عنھ تحدث   .س

ال:١-٥ الاقتصاد لدعم اليةخطوات ا ة الف   .سوري

سقوط-١ عد ما لمرحلة امل والمت الشامل المسبق التحض تضمن اتيجية اس خطة وضع
لية، ال السياسات مستوى ات: مستو ثلاثة ع العمل تطلب و فإنھ ذلك ولتحقيق النظام،

القطاعات مستوى اً وأخ الداعمة)، ات (ا المتوسط   .المستوى

مج الآن اوتقوم سور عمل اقتصاد ديدة،٤موعة ا ا لسور الاقتصادية ارطة ا بإعداد ،
لة وطو الاسعافية لول وا ھ توج ال والتحديات قطاع، ل عن شاملة دراسة اعداد وتتضمن

  المدى.
ات-٢ والشر الصناعية شآت الم العمل ة واستمرار وجود ع المستطاع قدر المحافظة

المن منوالمؤسسات ھ تواج لما والفعالة عة السر ة والمعا قائمة، تزال ما ال المحررة اطق
فتح الاعتمادات، ل، التمو المحروقات، النقل، والأمن، ماية ا المؤقتة، البديلة (المواقع ل مشا

المالية امات والال الديون التأ.الأسواق، إعادة لفة و نتائج تخفيف ع إطارالعمل وذلك لي..)
ان. الإم قدر الثورة   عد

والمتوسطة-٣ ة الصغ الصناعات   .يع
ولا  منخفضة ة ثمار اس لفة ع عتمد صناعات ا بأ والمتوسطة ة الصغ الصناعات تتم
عن النظر غض ا علم ص ال ستطيع ف عالية، ارة وم عالية ة خ إ الأحيان من كث تحتاج

مس أو السابقة اتھ محلياً خ متوفرة مواد ع عتمد ا أ كما التنفيذ، لة س و التعلي تواه

                                                             

مجموعة)٤ ( ا اعتمد مستقلة ة شار اس اقتصادية مجموعة ف ، سيا كيان لأي بع ت لا ا، سور اقتصاد عمل الشعب“مجموعة أصدقاء

الاقتصاد” السوري لمستقبل التخطيط السوري انب ل لٍ ممثّ أسا اقتصادي ك كشر وألمانيا، الإمارات بقيادة ا سور ر إعما بإعادة المعنية

عد .السوري قا أسامة الدكتور الاقتصادي شار المس ا يراس  الثورة،

س ا“و سور اقتصاد عمل بمثابة” مجموعة ون لت ، اً حيو قطاعاً عشر خمسة من أك ديدة ا ا لسور الاقتصادية ارطة ا كتابة إ

يا لت الأزمة، اء ان عد ة السور ومات ا لرؤساء دية يقدم الذي الوط السوري.المشروع للاقتصاد امنة ال والطاقات انيات إم   ن
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ة الفق للدول سبة بال وخاصة بالغة مية وأ انة م ذات الصناعات ذه عت و الادارة، لة وس

طفرة حققت قد الصناعات ذه أن ند وال ن والص اليابان مثل العديد تجارب وتؤكد والنامية،
المستو  ع .نوعية والاجتما الاقتصادي   ن

لھ- ذا و للفقر، ائل ال شار والان م الت سب و البطالة معدلات الكب الازدياد إن
الأسر ا م ي عا ةُ كث ل مشا ل ش ع عكس   .ا

أن ما السوريو االاقتصاد تحول زراقد ع،اقتصاد المشار الزرافإن بالقطاع المتعلقة
الصناع العاملةوقطاع ع المشار عض دعم ا خلال من مكن يُ أنھ يرى وال الغذائية المش،ات عأو ار

بالعمل البدء ت ت ة،ال السور الأسر تتمكن ي شدةل ا ش مع مستوى انخفض نمال
الا المنعكسات تحمل ع ا عي الذيُ الدخل عض وقتصاديةتحصيل ، ا ا للوضع السلبية

م يةعنصرم والمتنا ة الصغ المشروعات س وتأس للأسر مصادردخل ن لتأم عليھ البناء يمكن
  .الصغر
و- و المختلفة، المناطق ن ب فيما شر ين والصنا ر ا التخصص من نوع ة سور يوجد

مدينة يوجد ان المثال يل س فع ودعمھ، عليھ ك ال ب ي ال)سقبا(ما ةشرقيالغوطة
بالإضا المختلفة، والمفروشات يليا المو لإنتاج ة الصغ والمعامل الورش من كب سوقةفعدد إ

المنتجات ذه من منتج أي شراء د ير من التا و المنتجات، ذه عرض لصالات المدينة رئ
و ا)، دار مدينة انت أقل بجودة ة التجر (نفس الرئ مقصده السوق ذه انالتاانت

إعادة بدء عد مستقبلاً ستحتاجھ الذي م الأ والدعم الصناعات، ذه دعم يتم أن الممكن من
ا جود مستوى رفع الورش ذه مساعدة مستقبلاً يمكن كما الإنتاج، مستلزمات ن وتأم الإعمار

ديدة. ا التصاميم إنتاج مجال ا قدرا ر تطو ع خاص ل ش ا  وتدر
عندن- فيمكن أخرى، ة سور ومناطق مدن توجد مختلفة صناعات ولكن ة التجر فس

يع التص لورش كب تجمع عن حلب) مدينة عد ) بالطبع ديث ا سة الأل صناعة عن ديث ا
قية سو وال يعية التص ات ا من كب م تجمع ع ذا و ترما، ن وع ن، وعر حرستا، مدينة

وا متطورةمنطقة صناعات س تأس ا عل البناء يمكن   .٥حدة
لتوف-٤ ن ر الم وكذلك العمل عن ن العاطل للعمال واسعة يلية وتأ ية تدر دورات اقامة

واللازمة المختصة العاملة إعادة اليد مرحلة ة الأولو ذات :  الصناعات و   الإعمار
الإعمار:(ا- بإعادة المرتبطة ديد،لاسمنتالصناعات ابلات،ا لاطالب،الزجاج،الألمنيوم،ال

ان......) الد اميك،  والس

                                                             

ة)٥( سور الصغر ية والمتنا ة الصغ المشروعات دلال–واقع ند والأبحاث–م للدراسات السوري   http://www.dirasat.ws/?p=1273المركز
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ن- للمواطن الأساسية الاحتياجات تل ال والدوائية الغذائية وت،السكر،الز(الصناعات

ة....). الأدو   الألبان،
الزرا- القطاع احتياجات تل ال ة(الصناعات الأدو ة،الأسمدة،الأعلاف، البيطر

رارات....). ا  المبيدات،
المحلية- الانتاج ومدخلات المح ي يوا وا الزرا الانتاج ستوعب ال الصناعات

الغذائية...).( الأخرى  الصناعات سيجية، ال   الصناعات

النظام:٢-٥ سقوط عد ما مرحلة السوري الاقتصاد لدعم   ٦خطوات

ات اس خطة إعداد يلزمھ ذا عدو ما لمرحلة الاعداد الآن من تبدأ المدى، عيدة يجية
النظام   سقوط

: تحديداً الاقتصادي بالشق يتعلق فيما الثورة اء ان عد ديدة ا ومة ا مة م إجمال مكن   و
تطلبھ-١ وما وأفران عليم و ة و اء ر وك ماء من ة يو ا القطاعات شغيل الاستمرار

من القطاعات العامذه القطاع ن العامل رواتب ن تأم والاستمرار مرافقة،   قطاعات
من-٢ جزئياً المتضررة المساكن يل بتأ فوراً والبدء ن والنازح ن للاجئ مؤقتة مساكن ن تأم
رب   ا

تفصيل-٣ دراسات حةيإعداد شر أك ومشاركة السوري الاقتصاد واقع عن ة ووا ة
وقا ن المختص من الدراسات.ممكنة ذه الرأي   دة

والب-٤ اصة وا العامة المرافق الأضرار م وتفصي دقيق وإحصاء حصر اجراء
ا. ومصادر ومة ل المتوفرة الأموال م و   التحتية،

وإدارة-٥ الصديقة الدول من المالية المساعدات عن والاعلان المحلية، الموارد ع الاعتماد
ش الموال   فافية.ذه

والقطاعات-٦ المجالات ل ن للمختص شامل وط م واجراء وادر ال بإعداد البدء
  الانتاجية.

فيما-٧ املة شفافية العام الرأي وإطلاع المتبعة الاجراءات ن المواطن ثقة وتفعيل ز عز
والتحديات. طط وا انات بالام   يتعلق

س-٨ الذي الانتا القطاع العوائدتحديد سيدر والذي للاقتصاد، ة التنمو القاطرة ل ش
القطاع ي يوا ا والانتاج الزراعة قطاع أن عتقد و اد. الاست حاجات من حد و المناسبة المالية

عية. والر الانتاج من عليا ات مستو ليحقق انات الام افة توف يجب والذي المرحلة، ذه م   الأ

                                                             

والاجتما)٦ ( الاقتصادي الثورةالواقع والدراسات.–ظل للبحوث ة سور   مركز
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اس-٩ قطاع شغيل خططإعادة وفق متاح مدى أق والتنقيب والغاز النفط تخراج

اتيجية ثماس ومن المحلية، السوق حاجة لسد ولية الب المشتقات من ى الأد د ا بتوف تبدأ
الفائض.   تصدير

جديدة-١٠ سية رئ عمل فرص خلق خلال من المتفشية والبطالة ، العا م الت ة مواج
السابق ن القطاع المنتجاتكلا ق سو و الغذائية والصناعات النقل قطاعات من ما يرافق وما ن

ة. وكيماو والب لة التحو لصناعات إضافة يوانية، وا   الزراعية
دون-١١ الاقتصاد ل ش حول ية مص لقرارات المؤقتة ومات ا تتخذ ألا ض المف من

وتحدي رصد ودون المطلوب، المجتم الاجماع ع صول اا وتوصيف ا ا الاقتصاد ل مشا د
الا ات التوج من عددٌ المستفيضة للنقاشات المرحلة ذه يطرح ولذلك وعلمية. اديةقتصبدقة

القادم. السيا النظام ل ش وفق القادمة ومات ا ا ستعتمد   ال
يد-١٢ تم واإن غرا ا ة سور موقع مع تتما واعدة ة ثمار اس ئة لب ق اناالطر ام
ا وجلب،وموارد ا، ل ق الطر يد تم المؤقتة ومة ا ع يجب ال الذروة يع التص مثل و

ما و الداخل، المتاحة الموارد ع بالاعتماد ممكنة حية ر أك تحقق ال الصناعية ثمارات الاس
المنتظرة. الاعمار إعادة  يفيد

ا-١٣ الدول مع الاقتصادية العلاقات اتإعادة العقو ب س قطعت وال ية والاورو لمجاورة
  الاقتصادية.
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السادس اتمة:الباب وا   النتائج

ت الية ا المرحلة ا سور تحدياتإن واقتصاديةواجھ ا حد مسبوقة وغ ة كب
ا عل تبة الم ية المص ح،النتائج ديث ا ا سور خ تار الأسوأ و الاقتصادي ثيفالانكماش

الا سائر ا حواقتصاديةبلغت سابقا ذكرنا كما عام١٤٣٫٨الاجمالية اية ح دولار مليار

عادل،٢٠١٣ ما لعام%٢٧٦أي الاجما المح الناتج الناتج،٢٠١٠من سارة ا قيمة وتبلغ
الاجما دولار%٧٠٫٩المح ل،مليار ش الا%٤٩مما لية ال سارة ا وقدرتةقتصاديمن

حوا المال رأس مخزون سارة عادل٦٤٫٨ا ما إي دولار لية%٤٥مليار ال سائر ا من
حواقتصادية،الا الاضافية ة العسكر النفقات بلغت ن حواملياردولارأمر ٨٫١ح اي ي

سائر%٦ ا ذه   .من
حوا فإن ان الس الصعيد ع م١١أما دخل خسروا ص بمليون س الأسا

عمل٢٫٦٧خسارة فرصة العمل،مليون عن عاطلة العاملة قوة نصف من أك غدت ،كما

م%٧٥و م الفقر دائرة شون ع ان الس الأسالا %٢٠من م غذا ن تأم ستطيعون
عام عن اضعاف ثلاثة إ الأسعار ارتفاع ب   .٢٠١٠س

الاق أمام تحديات خلقت المؤشرات ذه والمستقبل:إن الية ا المرحلة السوري   تصاد
ع ا سور ا ف ت تم ال الصناعات مستوى ع ذلك ان سواء متوقفة الانتاجية فالعملية

والاتصالات النقل وقطاع والسياحة التجارة دمية ا القطاعات مستوى ع أو ل طو وقت مدى
ومية. ا دمات   وا

شري ال المال رأس عطيل نو ب وخاصة وء ال او ر وا داء الش أعداد ازدياد ب س
ع المصا طال الذي التدم ب س إما البطالة سبة وازدياد العاملة، القوة لون ش الذين الشباب

حالة خلف مما م، روات دفع ع القدرة لعدم ن الموظف عن العمل اب ا استغناء او والأسواق
الا  قدرة الفقروعدم من أسعارشديدة الارتفاع ظل وخاصة الاساسية ا احتياجا تلبية سرع

السلع.   ذه
فاتورة ارتفاع ا بالاضافة ارجية، ا ا مديون ادة وز ا اني م ز من ي فتعا الدولة أما

تدفع ان ا شأ من ال ثمارات والاس دمات ا ع الانفاق حساب ع العسكري الانفاق
  صاد.الاقت

أفاد أنفقد (الأونروا) ن ي الفلسطي ن اللاجئ شغيل و لإغاثة المتحدة الأمم الة لو ر تقر
عقوداً  ستغرق سوف ا سور الناتجاقتصاد ونما الآن الصراع توقف لو "ح رب ا لفة ت داد لاس



 

                                                                       )٥٧(                                           bohooth1@gmail. Com     

بمعدل الإجما السوري%٥المح الاقتصاد ستغرق "س ذلك فإن ا" لل٣٠سنو إعاما عودة

عام عليھ ان الذي   "٢٠١٠٧المستوى
فإن العنف دائرة ساع وا السوري الشعب ضد والقصف العنف اعمال استمرار ظل و
للتخفيف المبذولة ود ا جميع ورغم ي، ودراماتي سارع م ل ش ادة للز معرضة السابقة الارقام

من للانتعاش عود لن الاقتصاد أن إلا الآثار ذه وقياممن ، والتدم القتل تتوقف مالم جديد

والمساواة. والتعددية ة ر ا ع قائم ي مد   مجتمع
   

                                                             

تحتاج)٧ ( ا رب٣٠سور ا وقف عد ا.. اقتصاد لاستعادة ل٦–سنة نت.– ٢٠١٤ابر ية   العر

-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7http://www.alarabiya.net/ar/aswaq/economy/2014/04/05/

-%D8%B3%D9%86%D8%A9-30-%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D8%A7%D8%AC

-%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9

-%D8%B9%D9%86%D8%AF-%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8.html-%D9%88%D9%82%D9%81 
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ع السا   :التوصيات:الباب

الواردة-١ الارقام عامتحديث شمل ل الدراسة ع٢٠١٤ذه أحصل لم أن حيث ،
ات غ د ش العام ذا أن كما العام، ذا ل لما وموثقة محددة السياسيةأرقام الساحة ع ة كث

بآخر. أو ل ش الاقتصاد ع اثر   مما

الم-٢ ة الصغ ع المشار واقع عن دراسة أناعداد وأعتقد ا، تواج ال والتحديات وجودة
الداخل ة السور الأسر ا ش ع ال شية المع التحديات ة لمواج وخاصة مة م الدراسة ذه

مي أ ا ل أن كما النظام.السوري، سقوط عد الاقتصاد دعم الفاعل ا ودور   ا
شار-٣ ان ان الاقتصادي، الواقع ا يخلق قد ال الاجتماعية التحديات عن دراسة اعداد

الاوضاع يجة ن بالأسر قت ال الاجتماعية ل المشا إ أضافت الاسعار وارتفاع والفقر البطالة
ا. سور   الامنية

درا-٤ عضاعداد أن علماً ا، شرار اندلاع وأثره الثورة قبل الاقتصادي الوضع لتحليل سة

ساع ا ظل وخاصة بحتة اقتصادية اسباب ا الثورة اندلاع أسباب أرجع ن الاقتصادي ن المحلل
النخبة. باقتصاد عرف ما ور وظ الفقر   رقعة

  :المراجع

الظرو -١ ريرصد تقر سانية، درالإ ة.. الثالثسور ن ع رالر تقر ة، سور والاجتماعية الاقتصادية ف
(تموز ع الأول–والرا أيار–)٢٠١٣انون السياسات.–٢٠١٤صدر لبحوث   المركزالسوري

لول-٢ وا ل المشا السوري دليلة–الاقتصاد المتمدن–عارف وار ا خ-٩١٧العدد-مجلة تار

شر   .٢٠٠٤آب 6ال
والتنمية-٣ البناء إعادة مرحلة ا وكفاء السوري الاقتصاد ي–مرتكزات ورا ا أكرم –الدكتور

دمشق  horany.pdf-s/stories/drwww.damascusuniversity.edu.sy/faculties/economic/imageجامعة
السوري-٤ الاقتصاد تطور خ محسن–تار شكيب المتمدن–عادل وار شر–ا ال خ ر٢٣تار اكتو

٢٠١٤.  
والاجتماعية-٥ الاقتصادية الظروف يرصد ر تقر ة السور ارثة الثا–ال انون ) الأول رالفص يالتقر

الس–)٢٠١٣آذار– لبحوث السوري   ياسات.المركز
والاجتماعية-٦ الاقتصادية الظروف يرصد ر تقر ة السور ارثة سان–ال (ن الأول الفص ر -التقر
ران السياسات.–)٢٠١٣حز لبحوث   المركزالسوري

الاقتصادي-٧ النمو لية التحو الصناعة حماد–دور دمشق–إياد   .٢٠٠٩-٢٠٠٨–جامعة
ا-٨ سور النفط محسنعا–قطاع شكيب المتمدن–دل وار ا   .٢٠١٤نوفم١٤–موقع

 and-banking-http://fanack.com/ar/countries/syria/economy/tradefanak-موقع-٩
sector-services/  
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١٠-
h p://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%B3%D9

%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7  
والمواصلات-١١ النقل لسور–قطاع الاقتصادية ارطة ديدةا ا ا-ا سور اقتصاد عمل –مجموعة

٢٠١٣. 
النقل-١٢ قطاع ة ثمار الاس الفرص النقل–مناقشة وزارة

h p://www.mot.gov.sy/index.php?p=177&id=1089  
يار-١٣ وا در ا سور أب–الاتصالات خالدمروان المدن–و دة خ–جر   .٢٠١٣نوفم١٧تار

-bf7a-4ea4-35c1-http://www.almodon.com/economy/4f1212f9
40563b213c26#sthash.QPaUT5FZ.dpuf  

ة  المعلومات لمجتمع الوطنية الملامح-١٤ ور م ية ا نة العر ة،ال  والاجتماعية الاقتصادية السور
ي وا) آسيا لغر ورك،-المتحدة الأمم-(الإس  .٢٠٠٩نيو

services-and-banking-.com/ar/countries/syria/economy/tradehttp://fanack-موقع-١٥
sector/  

ا-١٦ سور أسعارالعقارات بخفض متفائل ي العر رالاقتصادي عكس–٢٠١٠أيار١٠–التقر موقع

  .الس
h p://www.aksalser.com/?id=4b836fc4e91e3c7d718fe99d4427a11e&page=view_news&ar

=861812971  
العقارات-١٧ أسعار غلاء عالمياً الثامنة ياة- دمشق ا دة   .٢٠١٠مايو٢–جر
الفقر-١٨ عانون ا سور ان س نت–نصف رة ز ر٢٥–ا   .٢٠١٣أكتو

-/25/%D9%86%D8%B5%D9%81h p://www.aljazeera.net/news/arabic/2013/10
-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
-%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86

%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1  
عامي-١٩ ن ب الصنا والقطاع السوري الاقتصاد والأبحاث–٢٠١٠-٢٠٠٠أداء التواصل مركز

اتيجي   ة.الاس

المدافع-٢٠ وقع ع ة السور ة ي–الل العر   .الاسبوع
h p://arabweek.com.lb/index.php/ar/component/k2/item/3340?print=1&tmpl=componen

=78t&issue_id  
والمالية-٢١ النقدية المؤشرات ع اع لل المتوقعة اسات ع  السف–الا

h p://assafir.com/Ar cle/1/372386  
الاقتصادية-٢٢ ب–الدارة حب ية–مطانيوس العر   .الموسوعة

-http://www.arab
ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=159593&m=1  

والمستقبل-٢٣ اضر وا الما ن ب ا سور ك.ميالة–الزراعة صور–جورج ع–مجلة السا .العدد
-magazine.org/ar/programs-http://suwar
-%D9%81%D9%8A-details/106/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9
-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B6%D9%8A
-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%84

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84  
السوري.-٢٤ الصنا ر   report-http://www.alsenaee.com/industrialالتقر
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ا٥-٢٥ سور الأبد إ دمرت خية تار ديدم–معالم ا   .٢٠١٣نوفم٤–وقع
h p://www.aljadeed.tv/MenuAr/news/DetailNews/DetailNews.html?id=90554  

ا-٢٦ سور ضاري ا اث ال ر–محنة التقر تم٣٠-موقع   .٢٠١٤س
-h p://altagreer.com/%D9%85%D8%AD%D9%86%D8%A9

-%A7%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8
-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D9%8A

%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7/  
الصفر-٢٧ تحت ا سور ة العقار الأزمنة–السوق ران١١–موقع   .٢٠١٣حز

menah.com/?page=show_det&category_id=13&id=53638http://alaz  
اء-٢٨ ر الك ديدة–قطاع ا ا لسور الاقتصادية ارطة ا.–ا سور اقتصاد عمل   مجموعة

ا-٢٩ سور ي الما الموضع بحث ت الص والصرف المياه قطاع ل٨–SyriaStepموقع–ورشة ابر
٢٠١٤.  

السور-٣٠ الثورة داء ش   /http://syrianshuhada.comةموقع
و٢٠٠-٣١ قتيل ا١٫٥ألف سور ح جر نيوز–مليون اي س ر   تقر

/web/tag?s=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D8%AD%http://www.skynewsarabia.com
D9%89%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7  

حرج-٣٢ ا سور ي الغذا الأمن واقع ر١–فاو: المباشر–٢٠١٤اكتو رة ز   .ا
://mubasher.aljazeera.net/news/2014/10/20141019107150824.htmhttp  

٣٣-" العنف اقتصاد " خلق ا سور الصراع البلد-٢٠١٤مايو٢٨–الاونروا:   صدى
balad.com/973530-http://www.el  

ية-٣٤ والمتنا ة الصغ المشروعات ةواقع سور دلال–الصغر ند للدراسات–م السوري المركز
  والأبحاث

h p://www.dirasat.ws/?p=1273  

الثورة-٣٥ ظل والاجتما الاقتصادي والدراسات.–الواقع للبحوث ة سور   مركز
تحتاج-٣٦ ا رب٣٠سور ا وقف عد ا.. اقتصاد لاستعادة ل٦–سنة نت–٢٠١٤ابر ية   .العر

h p://www.alarabiya.net/ar/aswaq/economy/2014/04/05/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9
-%D8%B3%D9%86%D8%A9-30-%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%8A%D8%A7
-%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9
-%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7
-%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%B9%D9%86%D8%AF

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8.html  
 ٨/٨/١٤٣٦الموافق  ٢٦/٥/٢٠١٥تم في 

   


